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Strategisk Holding ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2023
for Strategisk Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 12/3 2024

Direktion

Simone Lemming Andersen
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Strategisk Holding ApS

REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Strategisk Holding ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Strategisk Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2023 pa
grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Horsens, den 12/3 2024

Lidegaard revision & radgivning
Registreret revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 27511511

Jens Erik Lidegaard
Registreret Revisor
mne4173
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Strategisk Holding ApS

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Direktion

Revisor

Strategisk Holding ApS
Lichtenbergsgade 3 B
8700 Horsens

E-mail: sla@strategisk.dk
CVR-nr.: 28288573

Stiftet: 6. december 2004
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Simone Lemming Andersen

Lidegaard revision & radgivning
Registreret revisionsanpartsselskab

Lichtenbergsgade 3. b
8700 Horsens

731

Side 5

This document has esignatur Agreement-1D: 2054c2SnPkK251626044


mailto:sla@strategisk.dk

Strategisk Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets veesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at veere holdingselskab for
strategisk kommunikation samt investering i evt. andre datterselskaber.
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Strategisk Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Strategisk Holding ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgaerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgaerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmaessige skon
af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Strategisk Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele

Selskabets primaere aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Den
forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede- og associerede virksomheders resultater efter skat er i
overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet som nettoomsaetning i resultatopgerelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgarelser
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

BALANCEN

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse
indre veerdis metode som malemetode.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Geeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Strategisk Holding ApS

RESULTATOPGOQRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2023

2023 2022
Indteegter af kapitalandele..........cccoooveeiiniiie e, 79.154 -113.151
Andre eksterne omKoStNINGEr .......ccooiieiiiiiieeeiee e -3.125 -1.875
1 Personaleomkostninger..........coooiiiieiiiiiiei i 0 0
DRIFTSRESULTAT ... 76.029 -115.026
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder ....... 2.372 2.393
Andre finansielle omKoStNINGEr ......cccveviiiiieiiiee e -3.332 -2.765
RESULTAT FOR SKAT ... 75.069 -115.398
Skat af &rets resultat.........ccoceeieireeiee i 0 27
ARETS RESULTAT ..o, 75.069 -115.371
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode........... 79.154 -113.151
Overfart resultat........ccovoev e -4.085 -2.220
DISPONERET | ALT ... 75.069 -115.371
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Strategisk Holding ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

AKTIVER

2023 2022
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.........cccccceviviieennns 123.467 44314
Finansielle anlaegsaktiver ...............cccccciiiiiiiiiiiee 123.467 44.314
ANLAEGSAKTIVER..........oooieii e 123.467 44.314
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...................... 59.457 61.111
Tilgodehavender ................cccoooiiiiiii e 59.457 61.111
OMSAETNINGSAKTIVER ..o 59.457 61.111
AKTIVER ... 182.924 105.425
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Strategisk Holding ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

PASSIVER

2023 2022
Virksomhedskapital .........ccceeiiiiiiiniie e 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
101=1 0o [T RS RR -117.936 -197.089
Overfart resultat........coeeiiiiee e 113.901 117.986
EGENKAPITAL ... ..o 120.965 45.897
KreditinStitUtter........coo e 301 85
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser .........cccccevviieennns 4.063 4.063
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse ........ccccevvieeeennnen. 57.595 55.380
Kortfristede geeldsforpligtelser..............ccocoeiiiiiiiinnnnn, 61.959 59.528
GAELDSFORPLIGTELSER..........ccoii e 61.959 59.528
PASSIVER ..o 182.924 105.425

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Strategisk Holding ApS

NOTER
2023 2022

1 Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget ......ccccvvviiiiiii e, 0 0
2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for selskabsskatten af koncernens sambeskattede

indkomst. Det samlede belgb er indregnet under kortfristet gaeld i posten "selskabsskat". Tilsvarende

er de gvrige selskabers andel af selskabsskatten indregnet under omsaetningsaktiver i posten

"Tilgodehavende sambeskatningsbidrag hos tilknyttede virksomheder".
3 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen
731 Side 12

This document has esignatur Agreement-1D: 2054c2SnPkK251626044



Dette dokument er underskrevet af nedenstédende parter, der med deres underskrift har bekraeftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet.

This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.

Simone Lemming Andersen

Navnet returneret af dansk MitID var:

Simone Lemming Andersen

Direktar

ID: 78ch3853-1ce8-4f31-8ae4-0f70756f9571
CPR-match med dansk MitID

Tidspunkt for underskrift: 12-03-2024 kl.: 13:14:58
Underskrevet med MitID

Mit2D

Simone Lemming Andersen

Navnet returneret af dansk MitID var:

Simone Lemming Andersen

Dirigent

ID: 78cb3853-1ce8-4f31-8ae4-0f70756f9571
CPR-match med dansk MitID

Tidspunkt for underskrift: 12-03-2024 kl.: 13:36:59
Underskrevet med MitID

Mit2D

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement
document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a
mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the
signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of

signatures can always be lifted as legal evidence.

Jens Erik Lidegaard

Navnet returneret af dansk MitID var:

Jens Erik Lidegaard

Revisor

ID: 3fee5ebh3-389a-4e25-918e-f80ab044d08b
CPR-match med dansk MitID

Tidspunkt for underskrift: 12-03-2024 kl.: 13:32:37
Underskrevet med MitID

Mit2P

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in
this PDF.The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital
signatures.With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation to
sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital
documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.

secured by () signatur

This document has esignatur Agreement-1D: 2054c2SnPkK251626044




Proof of signing

This is the proof of signing of the document with Agreement ID 2054c2SnPkK251626044.

The document is part of the order with Reference ID 74e590Nwzkh251626044.

The validity of the original document, attached ot this document, can be verified by calculating the hash sum of the original

document. The hashsum of the original document is as follows.

Algorithm  Hashsum

SHA512 F3FA341FCACD78D68340DF468B97FAGL -
5EA121C324631A00EFDF8357D89CEB4S5 -
FE9856DC46B2D5C2FD790CEAOADF8A27 -

DB835896A7BBCDC63F554DD30BES40A6

The document was sealed for changes: 2024-03-12T12:37:03.230Z
The date and time is given in UTC.

The order consists of the following documents:
Agreement ID Title

806136xYMSS251626044  Ledel sens regnskabserkl agi ng 2023. pdf
2054c2SnPkK251626044  Arsrapport 2023. pdf

bc27b5QKhhX251626044  CGeneral forsanml i ng 2023. pdf

Signers

Simone Lemming Andersen <sla@strategisk.dk>

Using MitID with ID 78cb3853-1ce8-4f31-8ae4-0f70756f9571
As Direktar

Signed 2024-03-12T12:14:58.597Z from 93.166.78.183:1878

Jens Erik Lidegaard <jel@lidegaardrevision.dk>

Using MitID with ID 3fee5eb3-389a-4e25-918e-f80ab044d08b
As Revisor

Signed 2024-03-12T12:32:37.582Z from 87.48.142.138:12638

Simone Lemming Andersen <sla@strategisk.dk>

Using MitID with ID 78cb3853-1ce8-4f31-8ae4-0f70756f9571
As Dirigent

Signed 2024-03-12T12:36:59.286Z from 93.166.78.183:1888

Activitylog

When What Who

12- 03- 2024 Created Ki rsten Jgrgensen

11: 32: 21 kj @i degaar dr evi si on. dk
12-03- 2024 Opened Si rone Lenm ng Ander sen
12:12: 29 sl a@trat egi sk. dk

12- 03- 2024 Si gned Si none Lenmi ng Ander sen
12: 14: 58 sl a@trat egi sk. dk

12- 03- 2024 Opened Jens Erik Lidegaard

12: 32: 29 j el @i degaar drevi si on. dk
12- 03- 2024 Si gned Jens Erik Lidegaard

12: 32: 37 jel @i degaardrevi si on. dk
12- 03- 2024 Opened Si none Lenmi ng Ander sen
12: 36: 32 sl a@trat egi sk. dk

12- 03- 2024 Si gned Si rone Lenmi ng Ander sen
12: 36: 59 sl a@trat egi sk. dk

Where

172.20.9. 221

93. 166. 78.

126880

93. 166. 78.

12223

87.48. 142.

126185

87.48. 142.

141709

93. 166. 78.

14075

93. 166. 78.

132196

183

183

138

138

183

183





		Proof of signing

		Signers

		Activitylog





				2024-03-12T13:37:06+0100

		København, DK

		Sealed by esignatur










{

  "at_hash": "QBoOZ1xN94TMpOskMBUbMQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1710246747",

  "birthdate": "1958-01-17",

  "exp": "1710250347",

  "iat": "1710246747",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "df8cef84-162f-4ec4-abfe-814dfd2f0448",

  "name": "Jens Erik Lidegaard",

  "nonce": "638458435066121506.MGI3OGVhMTItYTkwMC00YzEwLWIxYjAtMzc4NDFiZGIzOTVjMWU0MWMxOTQtYzU1OS00YTVkLWI2MTMtNjJjMDllZTg5NWNk",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "3fee5eb3-389a-4e25-918e-f80ab044d08b",

  "rat": "1710246708",

  "sid": "79d23c2f-43b5-465c-bb7d-16124e8e9052",

  "sub": "3fee5eb3-389a-4e25-918e-f80ab044d08b",

  "transaction_id": "684b8098-a887-4402-a43f-62ddb84b8312",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NjIwNDdkM2QtOWE2Yy00MzFiLTkxNTYtOTYzMDJjMDcyNzZlfDAwMDAwMDAyfDQxMTg3OTUwLWNhNjAtNDk0My1hMGYyLTQ5MWVlNDI1MGI0MnwyNTE2MjYwNDQ=",

  "signedAtUtc": "2024-03-12T12:32:37.2173507Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/122.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251626044",

  "agreementId_2054c2SnPkK251626044": "2054c2SnPkK251626044 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}


{

  "at_hash": "F5Q3LjzhkU6mprRv64e0Lw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1710245509",

  "birthdate": "1956-09-10",

  "exp": "1710249109",

  "iat": "1710245509",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "b219ca0f-8ad6-4df3-beaf-c91844cf3315",

  "name": "Simone Lemming Andersen",

  "nonce": "638458422770326366.NTM3ZDk0OTktMDAyNy00Yzg4LTg1N2EtMjBiZTdkZDYxNTI4OTc0NDYwZjEtM2I3OS00N2M1LTg2OTQtOTE2NmE5Y2IyZmIw",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "78cb3853-1ce8-4f31-8ae4-0f70756f9571",

  "rat": "1710245478",

  "sid": "3a4d9787-34b0-498a-a8c9-6e6141e45b2f",

  "sub": "78cb3853-1ce8-4f31-8ae4-0f70756f9571",

  "transaction_id": "6000fcbb-630c-4fef-8e63-c559e1738a5b",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NjIwNDdkM2QtOWE2Yy00MzFiLTkxNTYtOTYzMDJjMDcyNzZlfDAwMDAwMDAxfDgzMzM0ZjBiLWM5ZTItNDcwNy04NWRmLTU4ZGZiMmRjY2ExNnwyNTE2MjYwNDQ=",

  "signedAtUtc": "2024-03-12T12:14:58.1982037Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.6 Safari/605.1.15",

  "signOrderIds": "251626044",

  "agreementId_806136xYMSS251626044": "806136xYMSS251626044 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_2054c2SnPkK251626044": "2054c2SnPkK251626044 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "VQUR4TxK0ONz2Qkm1HEanw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1710246989",

  "birthdate": "1956-09-10",

  "exp": "1710250589",

  "iat": "1710246989",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "b4187a89-5ed3-474c-b6a1-eb4754550840",

  "name": "Simone Lemming Andersen",

  "nonce": "638458437556858261.NzdjMGE0M2YtYTdmMS00NzAwLTk5OWEtZWE0YTc5OTIyNDBkMGU0ODk0OWItZjM2OS00ZTkyLTg5ZjgtZTQyZjEwMjQ4YzU1",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "78cb3853-1ce8-4f31-8ae4-0f70756f9571",

  "rat": "1710246957",

  "sid": "ef5b1f2d-a581-4a1e-a759-a99ef9014e7c",

  "sub": "78cb3853-1ce8-4f31-8ae4-0f70756f9571",

  "transaction_id": "4cc40d94-609e-4569-822d-656cb2995474",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NjIwNDdkM2QtOWE2Yy00MzFiLTkxNTYtOTYzMDJjMDcyNzZlfDAwMDAwMDAzfGYxYWVkMDFlLWI2YmItNGQyZi04YmQ2LWU4OTlmZjRmZTE3MnwyNTE2MjYwNDQ=",

  "signedAtUtc": "2024-03-12T12:36:58.8160684Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.6 Safari/605.1.15",

  "signOrderIds": "251626044",

  "agreementId_2054c2SnPkK251626044": "2054c2SnPkK251626044 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_bc27b5QKhhX251626044": "bc27b5QKhhX251626044 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"
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