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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2015 for
BLC Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 26. maj 2016

Direktion

Benny Christensen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i BLC Holding ApS

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for BLC Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter for
savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Herning, den 26. maj 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Kirsten @stergaard
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2015
kr.

Resultatopgerelse
2101 re) = U L - | A PPN 11.806.743
D) e =L - | A N 8.393.136
Finansielle poster, NEtLO...c..iiiii i i e e i e e e, 199.944
Arets resultat far SKat......oiuueeeieiei e et e e ee e eereeeeneeeeneraeanans. 8.593.080
Arets resultat (efter MinoritetSiNtEreSSEr) . .. uuiuinieiiniriiniiineeeeneieeneeneneens, 6.304.992
Balance
BalanCesUM ... . ettt ettt 82.127.979
L] o) | - | PP PP 25.238.331
Egenkapital inkl. mMinoritetsinteresser . ..coviiirtiiiiiiiiiiiiiiriiereneeeaeeeeen, 27.030.249
Pengestremme
Pengestramme fra driftsaktivitet.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e, 11.488.890
Pengestrgamme fra investeringsaktivitet........cceiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 55.108
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.......ooceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e, -2.471.924
Pengestramme i alt...c.eirieiii i e e it e i rereereneeeaeneeeeanaaan 9.072.074
Investeringer i materielle anlaegsaktiver......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 295.584
Nogletal
ATKASENINGSGrad .. e eiireiiiiiiii ittt reitereieerenaeeaenaeeeennesennnesennnennn: 9,6
NYol N a1 0=) 6 - T P PP PPN 30,7
Egenkapitalforrentning. . cooeeire i ieiieeierereerenneeeanaeeaenaeeaanneenn: 28,5
Egenkapitalforrentning
(INKL. MINOIItEtSTINEEIESSEI ). ettt iiiit it i e i e e e e eaaeaan, 29,5

2014
kr.

7.564.023
6.194.666
-1.705.947
4.450.283
2.481.402

97.548.418
19.033.140
20.251.793

7.882.982

-12.190.245

5.934.797
1.627.534
16.082.550
9,1

19,5

26,1

30,7

Nogletallene folger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises

til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i datterselskaber.

Koncernens vaesentligste aktiviteter er opferelse, salg og udlejning af ejendomme.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har som forventet haft en positiv udvikling i bade aktivitet og resultat.

Arets resultat anses som tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Seerlige risici
Ledelsen vurderer ikke, at koncernen er pavirket af saerlige risici ud over almindeligt forekomne risici i
branchen.

Miljeforhold
Selskabet har lgbende levet op til gaeldende miljslovgivning og forsgger at veaere pa forkant med
udviklingen og reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens drift.

Forventninger til fremtiden
Selskabet forventer, at den positive udvikling fortsaetter i 2016.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for BLC Holding ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Der er ikke foretaget andringer i anvendt regnskabspraksis som konsekvens af selskabets overgang fra
regnskabsklasse B til C.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og hominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden BLC Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori BLC
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirk-
somhedernes arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb, der modsvarer en
forventet ugunstig udvikling i de pagaldende virksomheder, indregnes i balancen som negativ goodwill
under periodeafgraensningsposter og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige
udvikling realiseres.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres arligt og opfares
som saerskilte poster under resultatopgerelse og balance.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg, udlejning og udfert arbejde indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Ejendomme produceret for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Ejendomme, som ikke opfylder kriterierne for indregning efter produktionsmetoden, indregnes efter
faktureringsmetoden.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.
Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, lon og gager, leje
og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Distributionsomkostninger
| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfgrte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til reklame- og
udstillingsomkostninger mv.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheder og
associerede virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer og geeld, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgaerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter og underleverandgrer samt indirekte produktions-
omkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 50 ar 75 %
Tekniske anlaag 0g MasSKINer.....c.ueieiieiiiiiiriiiieiieineereneerenaeeeanaeenes 5-8 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 3-8ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Ved keb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under
koncernregnskabet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien. Udbytte fra dattervirksomheden, der
forventes vedtaget inden godkendelsen af moderselskabets arsrapport, bindes ikke pa
opskrivningsreserven.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige
negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
dattervirksomheder og associerede virksomheders underbalance.

Andre veaerdipapirer omfatter desuden bgrsnoterede og unoterede aktier, der ikke forventes afhandet.
Barsnoterede aktier males til dagsveerdi (borskurs) pa balancedagen og unoterede aktier males til
kostpris.

Andre tilgodehavender indregnes og males til kostpris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter momsreguleringsforpligtelser.

Nar ejendomme overgar fra varebeholdninger til anlaegsaktiver, afsaettes den momsregulerings-
forpligtelse, som pahviler selskabet. Hensaettelsen afskrives over en periode pa 10 ar i takt med at
forpligtelsen indfries.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.



|IBDO ?

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld, og
for obligationslan svarer til en restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
PENGESTROMSOPG@RELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af
anpartskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.

NOGLETAL

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad:
Resultat far skat x100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad:
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Resultat efter skat ekskl. minoriteter x100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapitalforrentning:
(inkl. minoritetsinteresser)
Resultat efter skat inkl. minoriteter x100

Gennemsnitlig egenkapital inkl. minoriteter

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTORESULTAT ........cceiiiniinin

Salgs- og distributionsomkostninger...
Administrationsomkostninger...........

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT..........
Andre driftsindtaegter....................

DRIFTSRESULTAT.......cccevvvviininnens

Skat af arets resultat.........coevvennen

ARETS RESULTAT.....ccevvvnrnnnnnnnnn.

Minoritetsinteressernes andel af

overskud i datter........cccovvvviiiinnn..

KONCERNENS ANDEL AF ARETS

RESULTAT.....cooiviiiiiiiiiiiiiie,

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret...

Reserve for nettoopsk. efter indre

vaerdis metode.....ooovviiiiiiiiiiiiinn...
Overfart resultat.......cccevvvvvvvnnnnnnn.

14
Koncernen Moderselskabet

Note 2015 2014 2015 2014

kr. kr. kr. kr.

11.806.743 7.564.023 0 0

-215.145 -534.484 0 0

-3.207.563 -834.873 -30.988 -32.275

8.384.035 6.194.666 -30.988 -32.275

9.101 0 0 0

8.393.136 6.194.666 -30.988 -32.275

0 -38.436 6.092.230 2.374.353

1 2.168.025 143,947 978.057 407.554

2  -1.968.081 -1.849.894 -673.548 -221.814

8.593.080 4.450.283 6.365.751 2.527.818

3 -1.614.823  -1.338.083 -60.759 -46.416

6.978.257 3.112.200 6.304.992 2.481.402
-673.265 -630.798
6.304.992 2.481.402

101.200 99.800

7.592.374  -1.310.341

-1.388.582 3.691.943

6.304.992 2.481.402
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninge

N

Tekniske anlaeg og maskiner............
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......cooveviiiiiiiiiiiiiiie.,
Materielle anlaegsaktiver...............

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder..........coviiiiiiiiinniin.
Andre vaerdipapirer........ccccceviiieinnn
Andre tilgodehavender...................
Finansielle anlaegsaktiver..............

ANLAGSAKTIVER.......cccvviniinninnnnn.

Igangvaerende arbej

(o [<]

Varebeholdninger........................

Tilgodehavender fra salg................

Igangvaerende arbej

der for fremmed

FEGNING. e eteeteeeiiiieeeeeeaennneeeeeaanns

Tilgodehavende hos

tilknyttede

virksomheder......cccovviviiiiiiiiiinnn..

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender...................

Periodeafgransning

SPOSter.....ccucuun..

OMSATNINGSAKTIVER...................

AKTIVER.......cooii

15

Koncernen Moderselskabet
Note 2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
31.012.448 46.027.889 0 0
289.691 82.440 0 0
38.000 57.000 0 0
4 31.340.139 46.167.329 0 0
0 0 12.941.355 11.249.125
46.472 29.461 0 0
7.556.492 3.454.672 4.050.000 0
5 7.602.964 3.484.133 16.991.355 11.249.125
38.943.103 49.651.462 16.991.355 11.249.125
3.278.001 3.300.274 0 0
5.461.154 17.006.778 0 0
8.739.155 20.307.052 0 0
36.381 386.837 0 0
1.504.303 9.612.698 0 0
0 0 0 32.045.909
0 9.825 0 0
30.534.229 17.522.652 32.636.466 1.905.702
0 55.417 0 0
32.074.913 27.587.429 32.636.466 33.951.611
2.370.808 2.475 6.152 1.789
43.184.876 47.896.956 32.642.618 33.953.400
82.127.979 97.548.418 49.633.973 45.202.525
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital......c.ccooeeiiiiiiiiiii

Reserve for nettoopsk. efter indre

vaerdis metode......cooeviiiiiiiiiiiii
Overfort overskud...........cocoevenenen..
Foreslaet udbytte for regnskabsaret...

EGENKAPITAL .......c.oiiiiiiiiini,
MINORITETSINTERESSER................

Hensaettelse til udskudt skat............
Andre hensaettelser.......cccvvvvvvnnnnn.

HENSATTE FORPLIGTELSER............
Obligationslan.......ccoevevverenenennnnnn.
Banklan ....oovvveveieiiiiiiiiiiiieennes

Langfristede geeldsforpligtelser.......

Kortfristet del af langfristet gaeld.....
Geeld til pengeinstitutter................

Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.......cccovviviiiniin...
Geeld til tilknyttede virksomheder.....
Selskabsskat......ccovevvveiinniinnnnnnnn..
Andengaeld....ccoviviiiiiiiiiiiiinninn,
Kortfristede geeldsforpligtelser.......

GALDSFORPLIGTELSER.................

PASSIVER.........cooiiiiii,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Medarbejderforhold

Note

10

11

12

16

Koncernen Moderselskabet
2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 11.314.110 3.721.737
25.012.131 18.808.340 13.698.021 15.086.603
101.200 99.800 101.200 99.800
25.238.331 19.033.140 25.238.331 19.033.140
1.791.918 1.218.653 0 0
190.690 1.651.334 0 0
0 2.584.156 0 0
190.690 4.235.490 0 0
21.247.531  23.702.057 0 0
0 9.113.181 0 0
21.247.531 32.815.238 0 0
622.377 364.306 0 0
9.662.709 16.377.621 0 500.000
6.623.551 9.883.833 0 0
0 0 18.841.697 20.164.952
1.548.839 1.856.962 1.957.854 1.856.962
15.202.033 11.763.175 3.596.091 3.647.471
33.659.509 40.245.897 24.395.642 26.169.385
54.907.040 73.061.135 24.395.642 26.169.385
82.127.979 97.548.418 49.633.973 45.202.525
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PENGESTROMSOPGO@RELSE
Koncernen
2015 2014
kr. kr.
Arets TESUILAL. . v uiveit e, 6.978.257 3.112.200
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuiniiieiiiiiieee e, 199.745 251.832
Resultat af associerede selskaber........covuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieae, 0 38.436
Resultat af tilknyttede selskaber........ccoviuiiiiiiiiiiiii i 0 0
Regulering af andre finansielle indtaegter.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn, -16.954 -500
Skat af arets resultat tilbagefBrt......o.vuvuveiriniiiiiiree e, 1.614.828 1.338.070
DV TEGULEIINGEr . et tiiteeerteeerneeeenneeeanneeeanaeresnneresnnesennsesennneeonnnss -1.765.573 305.127
Betalt selskabsSKat...o..eeeeereirreirrieiieieieieereereereeeneeeneeenneenaeannn, -1.243.859 -9.362
Zndring i varebeholdninger......coouviiiiiiiiiiiiiiiii et eiireneerenaeenenans 1.921.007 -13.067.083
Zndring i tilgodehavender.......coooiiiiiiiiiiiii e 25.850.822 2.887.518
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte)...........c.ccceenene.t -22.105.573  12.945.079
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter.........ccoocviiiiiiiiiiiinn.., 56.190 81.665
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER........coiiiiiiiinieiniennennaennnn, 11.488.890 7.882.982
Kb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiii i, -295.584 -16.134.928
Salg af materielle anlaegsaktiver......coeiriiiiiiiiiiii i eiireneenenaeenn, 52.570 3.518.850
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiii i, -4.148.292 190.833
Salg af finansielle anlaegsaktiver......coeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiireneenenaeenn, 4.042.943 75.000
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter......................... 403.471 160.000
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....cccviiiiiiiiiiiiiniinnnennen, 55.108 -12.190.245
AFArag PA L3N ... eneeieiiei e -1.872.124 3.649.041
Betalt udbytte i regnsKabSAret ... ..ocvveeeeeererireniiieieeeeeereneneneieneeeeenes, -599.800 -298.400
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter........................ 0 2.584.156
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cociiiiiiiiniinnennnennen, -2.471.924 5.934.797
ZENDRING | LIKVIDER.......cutiitiitieitienteeitenneeeneeeneeeneeeneeeneeenneaneeannen, 9.072.074 1.627.534
e 1< B - 1o [V - | PP -16.363.974 -18.002.681
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciiitiiitiiiieiieiinneeeneeeneeeneeenneenneannennnn, -7.291.900 -16.375.147
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ceeueiriieiiiiiiiiii it eeieereneeeeneerenneerenanennne: 2.370.809 2.474
Gaeld til pengeinstitUtter. ..o i i i i e e e, -9.662.709 -16.377.621

LIKVIDER, NETTOGAELD.......cccoiiiiiiiiiiin -7.291.900 -16.375.147
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
Finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder............... 0 0 652.868 405.091
Finansielle indtaegter i gvrigt........... 2.168.025 143.947 325.189 2.463
2.168.025 143.947 978.057 407.554
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder..........coveiiiiiiiinninn. 0 0 532.725 73.606
Finansielle omkostninger i @vrigt....... 1.968.081 1.849.894 140.823 148.208
1.968.081 1.849.894 673.548 221.814
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst.....ocoiieiiiiiiiiiiii 1.682.666 1.868.297 60.759 46.403
Regulering skat vedrerende tidligere
| (PPN 0 13 0 13
Regulering af udskudt skat.............. -67.843 -530.227 0 0
1.614.823 1.338.083 60.759 46.416
Materielle anlagsaktiver
Koncernen
Andre anlaeg,
Grunde og Tekniske anlaeg og driftsmateriel og
bygninger maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2015.......cevviivrinininnnennnen. 46.225.249 397.731 95.000
TilGaNG . e i e e 0 295.584 0
AfGANG. . ettt -14.922.837 -397.731 0
Kostpris 31. december 2015...................... 31.302.412 295.584 95.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015............. 197.360 315.291 38.000
Afskrivninger solgte aktiver........................ -52.378 -354.262 0
Arets afskrivninger .........coceveviviiiieininnnnen. 144.982 44.864 19.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2015.... 289.964 5.893 57.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015. 31.012.448 289.691 38.000

18

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015

B (07T o T« PPN

Opskrivninger 1. januar 2015,

Arets opSKIVIINGEr . ...uiviiiiiiiieie e

Opskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Opskrivninger 1. januar 2015,

Udloddet resultat...c.eeeeeereirneirieiniinniniieieeneeneeeneeannens
Arets opSKIVIINGEr .. ...uvviiiiiiiie e
ANdre reguleringer. . .oiiiui ittt e,

Opskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

ApS af 10. december 2015 under frivillig
likvidation, Herning.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiininnnen.
Bo Godt Midtjylland ApS, Herning..........ccccvenen....

K2 Huset ApS, Herning

Egenkapital

3.953.561
5.773.684
5.006.029

Arets resultat

-273.376
1.633.595
3.639.702

Koncernen
Andre Andre
veaerdipapirer tilgodehavender
36.961 3.454.672
46.472 4.101.820
-36.961 0
46.472 7.556.492
-7.500 0
7.500 0
0 0
46.472 7.556.492

Moderselskabet
Kapitalandele i

tilknyttede Andre
virksomheder tilgodehavender
7.527.388 0
0 4.050.000
-5.900.144 0
1.627.244 4.050.000
3.721.737 0
-400.000 0
6.780.283 0
1.212.091 0
11.314.111 0
12.941.355 4.050.000
Stemme og

ejerandel %

80
100
80

19

Note
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NOTER
Egenkapital
Koncernen
Reserve for
nettoopsk. Foreslaet
efter indre Overfert  udbytte for
Anpartskapitalveaerdis metode overskud regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2015...... 125.000 0 18.808.340 99.800 19.033.140
Betalt udbytte.........ccccceeenil, 0 0 0 -99.800 -99.800
Forslag til arets
resultatdisponering............... 0 0 6.203.791 101.200 6.304.991
Egenkapital 31. december
2015, 125.000 025.012.131 101.200 25.238.331
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk. Foreslaet
efter indre Overfert  udbytte for
Anpartskapitalvaerdis metode overskud regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2015...... 125.000 3.721.736 15.086.603 99.800 19.033.139
Betalt udbytte.........cceeuveennn, 0 0 0 -99.800 -99.800
Forslag til arets
resultatdisponering............... 0 7.592.374 -1.388.582 101.200 6.304.992
Egenkapital 31. december
2015, i, 125.000 11.314.110 13.698.021 101.200 25.238.331
Anpartskapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.
Koncernen
2015 2014
kr. kr.
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar 2015.....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn. 1.218.653 587.855
Henlagt af arets OVerskUd.......o.veeeiinenineneereneneieneneneeeenenenenns 673.265 630.798
Udbetalt udbytte....oiiiiiiiiiiii i e -100.000 0
Minoritetsinteresser 31. december 2015...........c.cccvviiiiiinnn.. 1.791.918 1.218.653
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
1/1 2015 31/12 2015 Afdrag Restgaeld
geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar
Obligationslan.......cceevevevrenenenennnn. 23.742.032  21.869.908 622.377 23.070.594
Banklan ....ovvveiririiiiiiiienenenns, 9.437.512 0 0 0
33.179.544 21.869.908 622.377 23.070.594
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NOTER

Note

Eventualposter mv. 9
Koncernen har indgaet en leasingkontrakt med en restlgbetid pa 60 mdr. med en samlet
restleasingydelse pa 186 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering
af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 1.958 tkr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
Koncernen:

Til sikkerhed for mellemvaerende med realkreditinstitut, 21.870 tkr., er der givet pant i

grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2015 udgaer 31.012 tkr.

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut er der udstedt falgende ejerpantebreve:
Ejerpantebrev med pant i 230 CB Herning Bygrunde, stor 3,5 mio. kr.

Ejerpantebrev med pant i 1 BP, 1 BQ, 1 BR, 1 BS, 1 BU Mogenstrup By, Nimtofte samt 9 AH, 9
FT, 9 FU Torup By, Sunds, stor 6,5 mio. kr.

Ejerpantebrev med pant i 224 ae 1, 224 ae 3, 224 ae 5, 224 ae 7, 224 ae 8, 224 ae 9, 224 ae
10, 224 ae 11, 224 ae 12, 224 ae 13, 224 ae 15, 224 ae 16, 224 ae 17, 224 ae 18, 224 ae 19,
224 ae 20, 230 cb, Herning Bygrunde, stor 4 mio. kr.

Til sikkerhed for gaeld til ejerforeninger er der tinglyst pant pa 20-30 tkr. pr. ejendom eller
lejlighed.

Koncernen har underskrevet en tilbagetraedelseserklaering for udlan pa 3.506 tkr. Selskabet
ma derved sta tilbage for lantagers mellemvaerende med pengeinstitut.

Koncernen har underskrevet en tilbagetraedelseserklaering for tilgodehavende hos tredjemand.
Selskabet ma derved sta tilbage for lantagers mellemvaerende med pengeinstitut.

Koncernen har udstedet ejerpantebrev pa i alt 750 tkr. der giver pant i grund og bygning matr.
nr. 213b, Poulsgade 55, 7400 Herning. Ejerpantebrevet er deponeret til sikkerhed for bank-
geeld.

Moderselskab:
Selskabet har stillet en selvskyldnerkaution for dattervirksomheders engagementer med
pengeinstitut, som pr. 31. december 2015 udger 10 mio. kr.

Selskabet har stillet en selvskyldnerkaution for afhandet dattervirksomheds engagementer
med pengeinstitut, som pr. 31. december 2015 udger 4 mio. kr.

Selskabet har stillet kaution for prioritetsgaeld i tilknyttet virksomhed, som pr. 31. december
2015 udger 21,9 mio. kr.
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NOTER

Neertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Benny Christensen, Mallegaarden 271, 6933 Kibaek

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder
samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers
relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

Koncernen Moderselskabet
2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal medarbejdere... 7 6 0 0
LoN 02 Gager...ccvvvueeeeneeneeneenaennnns 3.445.181 2.885.768 0 0
Pensioner......c.ccevveiiiiiiiiiiiiiinnnn.. 269.770 262.292 0 0
Andre omkostninger til social sikring.. 50.328 60.898 0 0
Lontilskud .....ccooevieiieiniininniinnnnnnns 200.308 307.063 0 0

3.965.587 3.516.021 0

o

22

Note

11

12



	Aktiver
	Passiver

