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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
CARA Holding ApS
P.S.KragyersVe 18A
8270 Hejbjerg

CVR-nr.: 28286058
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 01.06.2015 - 31.05.2016

Direktion
Carsten Gad Rasmussen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
City Tower, Vagkmestergade 2

8000 Aarhus C
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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 01.06.2015 - 31.05.2016 for
CARA Holding ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finan-
sidle stilling pr. 31.05.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.06.2015 -

31.05.2016.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Aarhus, den 01.07.2016

Direktion

Carsten Gad Rasmussen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei CARA Holding ApS
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret &rsregnskabet for CARA Holding ApS for regnskabséret 01.06.2015 - 31.05.2016, der omfatter anvendt

regnskabspraksis, resultatopgarel se, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart revisionen i over-
ensstemmel se med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever,
at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udferer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet
er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i drsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er pas-
sende, om ledel sens regnskabsmaessige skan er rimelige, samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.05.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.06.2015 - 31.05.2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsoven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillasg
til den udfarte revision af arsregnskabet.

Det er padenne baggrund vores opfattelse, at oplysningernei ledel sesberetningen er i overensstemmel se med arsregnskabet.

Aarhus, den 01.07.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 33963556

Klaus Tvede-Jensen
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet er at drive investeringsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har i regnskabsaret realiseret et overskud pa 3.854 t.kr., hvilket af ledelsen anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkragter forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger elsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter andre driftsindtaaggter og andre eksterne omkostninger.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtaegter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaae aktiviteter, herunder
kontorhol dsomkostninger mv. | posten indgér endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under om-
sagningsaktiver.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest og af
gevinster og tab ved salg af materielle anlagysaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andredriftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedak-
tivitet.

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forhol dsmaessige andel af de enkelte associ-
erede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andrefinansielleindtaegter
Andre finansielle indtaggter bestar af renteindtaegter, nettokursgevinster vedrarende vaardipapirer samt godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrerende vaardipapirer, samt tilleeg
under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aandring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages ikke
afkskrivning pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarge-
ring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages li-
neagre af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 &

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Detteindebager, at kapitalandelene malestil den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaardi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag eller
tillaeg af urealiserede, forhol dsmaessige interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandelei associerede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapital en.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrivestil genindvindingsvaadi, hvisdenne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaadi.

Andrevaadipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandele indregnet under anlasgsaktiver omfatter unoterede kapitalandele, der males
til dagsveardien pa bal ancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andrevaadipapirer og kapitalandele
Andre vaardipapirer og kapitalandel e indregnet under omsagningsaktiver omfatter barsnoterede vaardipapir, der
malestil dagsvaadi (barskurs) pa bal ancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generaforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Skyldig og tilgodehavende sel skabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Resultatopger else for 2015/16
2015/16 2014/15
Note kr. Kr.
Bruttofortjeneste 120.258 117.197
Af- og nedskrivninger 1 (90.595) (90.595)
Andre driftsomkostninger (25.955) (28.566)
Driftsresultat 3.708 (1.964)
Indtasgter af kapitalandele i associerede virksomheder 3.533.062 3.157.780
Andre finansielle indtasgter 353.303 490.713
Andre finansielle omkostninger (31.336) (248)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 3.858.737 3.646.281
Skat af ordinaat resultat 2 (5.212) (115.536)
Aretsresultat 3.853.525 3.530.745
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 1.700.000 1.500.000
Ekstraordinaat udbytte indregnet under egenkapitalen 1.000.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 1.219.866 156.598
Overfart resultat (66.341) 1.874.147
3.853.525 3.530.745
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Balance pr. 31.05.2016
2015/16 2014/15
Note kr. Kr.
Grunde og bygninger 2.506.472 2.597.067
M aterielle anlaegsaktiver 3 2.506.472 2.597.067
Kapitalandele i associerede virksomheder 5.406.238 3.631.376
Andre vaadipapirer og kapitalandele 2.248.968 1.405.800
Finansielle anlaagsaktiver 4 7.655.206 5.037.176
Anlaegsaktiver 10.161.678 7.634.243
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 2.700.000 2.000.000
Udskudt skat 40.000 27.600
Andre tilgodehavender 0 100.000
Tilgodehavender 2.740.000 2.127.600
Andre vaadipapirer og kapitalandele 512.954 1.320.589
Veaardipapirer og kapitalandele 512.954 1.320.589
Likvide beholdninger 1.334.983 2.545.007
Omsaningsaktiver 4.587.937 5.993.196
Aktiver 14.749.615 13.627.439
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Balance pr. 31.05.2016
2015/16 2014/15

Note kr. Kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode 3.599.438 2.379.572
Overfart overskud eller underskud 9.232.665 9.299.006
Fordag til udbytte for regnskabsaret 1.700.000 1.500.000
Egenkapital 14.657.103 13.303.578
Skyldig sel skabsskat 612 124.569
Anden gadd 59.400 59.400
Langfristede gaddsfor pligtel ser 60.012 183.969
Skyldig sel skabsskat 0 137.392
Anden gadd 32.500 2.500
Kortfristede gaddsfor pligtelser 32.500 139.892
Gaddsforpligtelser 92.512 323.861
Passiver 14.749.615 13.627.439
Eventualforpligtel ser 5

Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 6
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Egenkapitalopgerelse for 2015/16
Reservefor
nettoopskriv-
ning efter in-  Overfart over- Fordlag til ud-
Virksomheds- drevaxdis skud eller un-  byttefor regn-
kapital metode der skud skabsar et
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 2.379.572 9.299.006 1.500.000
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (2.500.000)
Arets resultat 0 1.219.866 (66.341) 2.700.000
Egenkapital ultimo 125.000 3.599.438 9.232.665 1.700.000
| alt
Kr.
Egenkapital primo 13.303.578
Udbetalt ordinaat udbytte (2.500.000)
Arets resultat 3.853.525

Egenkapital ultimo

14.657.103
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Noter
2015/16 2014/15
Kr. kr.
1. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 90.595 90.595
90.595 90.595
2015/16 2014/15
Kr. kr.
2. Skat af ordingert resultat
Aktuel skat 17.612 136.136
Aendring af udskudt skat (12.400) (20.600)
5.212 115.536
Grundeog
bygninger
kr.
3. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 2.717.860
Kostprisultimo 2.717.860
Af- og nedskrivninger primo (120.793)
Arets afskrivninger (90.595)
Af- og nedskrivninger ultimo (211.388)

Regnskabsmaessig vaar di ultimo 2.506.472
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Noter

4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostprisultimo

Opskrivninger primo
Afskrivninger pa goodwill
Andel af rets resultat
Udbytte
Dagsvaadireguleringer
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

Regnskabsmaessig vaadi af indregnet goodwill udger 5 t.kr.

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

5R Marketing ApS
Salgsbureauet ApS

PX3 ApS

5R Finans ApS

TM Fabrikken ApS
OutboundPeople ApS
TelemarketingBureauet ApS
KN3 Ejendomme ApS
AvitaApS

5. Eventualforpligtel ser
Ingen.

Kapitalandele  Andrevaardi-
i associerede  papirer og ka-
virksomheder pitalandele

kr. kr.

1.565.000 1.405.800

241.800 500.000

1.806.800 1.905.800

2.066.376 0

(5.000) 0

3.538.062 0

(2.000.000) 0

0 343.168

3.599.438 343.168

5.406.238 2.248.968

Ejer-

Rets- andel

Hjemsted form %
Aarhus ApS 50,0
Odense ApS 25,0
Aarhus ApS 25,0
Aarhus ApS 50,0
Herning ApS 30,0
Aarhus ApS 50,0
Svendborg ApS 25,0
Aarhus ApS 20,0
Naestved ApS 40,0
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Noter

6. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser
Selskabet har stillet kaution for enkelte associerede virksomheders bankmellemveaender. Kautionen er

maksimeret til 833 t.kr. Bankgadd i disse associerede selskaber udger 122 t.kr pr. 31.05.2016. Endvidere har
sel skabet stillet kaution for andre associerede virksomheders bankmellemvagrender. Kautionen er selvskyldner-
kaution uden begramsning. Bankgadd i disse associerede virksomheder udger O t.kr. pr. 31.05.2016.



