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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018
for Teenketanken Holding ApS.

Arsrapporten aflegges | overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redkaersbro, den 20. maj 2019
Direktion

o S,

Ivan Skjelleru
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Teenketanken Holding ApS
Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Teenketanken Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31, december 2018, der

omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udf@rt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gaeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med in-
ternationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, li-
gesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde drsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, u-
anset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sik-
kerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vae-
sentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de g-
konomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbe-
vis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol,

e Opndr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandling-
er, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pé& grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning g@re opmaarksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige ohservationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af drsregnskabet er det vort ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbindelse ov-
erveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden opndet ved revisionen
eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til &rs-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 20. maj 2019

Radgivning & Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 101581 17

r. mne28747
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Selskabsoplysninger

Selskabet Tenketanken Holding ApS
Farupvej 19
8840 Regdkeersbro

CVR-nr.: 28 285779
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2018
Hjemsted: Viborg

Direktion Ivan Skjellerup

Revision Radgivning & Revision

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
True Mgllevej 5
8381 Tilst

Ridgivning & Revision 4/s




Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabhets formal er at drive virksomhed som holdingselskab.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2018 udviser et overskud pa kr. 893.031, og selskabets balance pr. 31. december
2018 udviser en egenkapital pa kr. 5.497.117.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets fi-
nansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Teenketanken Holding ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2018 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til rsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopg@relsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivnin-
ger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
till=g/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtzgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksom-
heder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncern-
regnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleg eller fradrag af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaardi males
til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uer-
holdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, | det amfang den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for
Teenketanken Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre finansielle anlzegsaktiver
Andre tilgodehavender, der omfatter tilgodehavender med en Igbetid over 1 ar, males til amortiseret kostpris.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder
og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdizendringer.

Egenkapital

Udbytte

Foresl3et udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Tzenketanken Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmazssig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteakti-
ver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-
len.

Galdsforpligtelser
Gaeldsfarpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til amor-
tiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne
direkte pa egenkapitalen.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017

kr. kr.
Andre eksterne omkostninger -7.788 -7.464
Bruttoresultat -7.788 -7.464
Resultat far finansielle poster -7.788 -7.464
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 39.147 478.752
Finansielle indtaegter 1 1.043.518 62.504
Finansielle omkostninger 2 -159.164 -5.101
Resultat far skat 915.713 528.691
Skat af arets resultat 3 -22.682 -11.564
Arets resultat 893.031 517.127
Farslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 108.000 105.800
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metade -965.669 -171.837
Qverfgrt resultat 1.750.700 583.164

893.031 517.127
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Radgivning & Revision 4/s

Note 2018 2017
kr. kr.
4 1.062.991 2.312.001
1.923.771 0
2.986.762 2.312.001
2.986.762 2.312.001
2.539.803 2.491.979
345 0
65.318 50.436
2.605.466 2.542.415
20.683 6.578
2.626.149 2.548.993
5.612.911 4.860.994
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Gezld til selskabsdeltagere ag ledelse
Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Radgivning & Revision A/

Note 2018 2017
kr. kr.

125.000 125.000

759.710 1.725.379

4.504.407 2.753.707

108.000 105.800

5.497.117 4.709.886

5.000 5.000

110,773 77.957

21 68.151

115.794 151.108

115.794 151.108

5.612.911 4.860.994
5
6
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for net-
toopskrivning Foresldet udbyt-
Virksomheds-  efter den indre Overfart te for regn-
kapital vaerdis metode resultat skabséret 1 alt
Egenkapital 1. januar 2018 125.000 1.725.379 2,753,707 105.800 4,709,886
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -105.800 -105.800
Arets resultat 0 -965.669 1.750.700 108.000 893.031
Egenkapital 31. december 2018 125.000 759.710 4,504.407 108.000 5.497.117
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Noter

1 Finansielle indtaegter

Renteindtzegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

2  Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

3  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Radgivning & Revision A%

2018 2017
kr. kr.

103.765 62.504
939.753 0
1.043.518 62.504
155.164 5.101
159.164 5.101
22,682 11.564
22.682 11.564
14



Noter

5 Eventualposter mv.

2018 2017
kr. kr.
4  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2018 586.622 586.622
Afgangi arets lgb -283.341 0
Kostpris 31. december 2018 303.281 586.622
Veaerdireguleringer 1. januar 2018 1.725.379 1.897.216
Arets resultat 39.147 478.752
Udbytte modtaget -155.308 -673.570
Anden veerdiregulering -849.508 22.981
Veerdireguleringer 31. december 2018 759.710 1.725.379
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 1.062.991 2.312.001
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel
Belki Teknik ApS Redkeaersbro 51%
Belki Filtertechnik GmbH Heinsberg, Tyskland 51%
Belki Filtration LLC USA 52%

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og haefter
solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2012 og frem samt

for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

6  Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Anparterne i Belki Teknik ApS er pantsat for alt mellemvaarende med Spar Nord.
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