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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for Tenketanken
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver,
finansielle stilling samt resultatet.

Samtidig er det min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redkarsbro, den 28. marts 2017

Direktion

ﬂf’é(c/ Kg//{@b/ T

Ivan Skjellerap /
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Den uafhangige revisors revisionspiategning

Til kapitalejerne i Tzenketanken Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Teenketanken Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsdret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er ner-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.
Vi er uath@ngige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspateg-
ning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinforma-
tion, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af ars-
regnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethol-
der professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forirsaget af besvi-
gelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszt-
telse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i ars-
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selska-
bet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28. marts 2017
Statsautoriseret revisionsaktieselskab Ridgivning & Revision
CVR-nr. 10 15 81 17
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Selskabsoplysninger

Selskabet Tanketanken Holding ApS
Férupvej 19
8840 Rodkarsbro
CVR-nr.: 2828 5779
Hjemsteds-
kommune: Viborg

Regnskabsdr: 1. januar - 31. december

Direktion Ivan Skjellerup

Revision Radgivning & Revision A/S
True Mollevej 5
8381 Tilst
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive virksomhed som holdingselskab.

Udviklingen i regnskabsaret
Arets resultat pA DKK 549.060 anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentlig vil kunne pa-

virke selskabets finansielle stilling.

Radgivning & Revision 4%




Regnskabspraksis

Arsrapporten for Tenketanken Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

I henhold til arsregnskabslovens § 110, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som foregéende .

Generelt om indregning og maling

I resultatopgoerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veardire-
gulering af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden ars-
rapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Administrationsomkostninger
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admi-
nistration.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsiret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urea-
liserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer samt tilleeg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv.

Udbytte fra kapitalandele indteegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Radgivning & Revision A% 7




Regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet indgar i sambeskatning med dattervirksomhed.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre veerdis metode.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af af-
skrivning af goodwill under posten "Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder".

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i tilknyttede virksomheder" den forholdsmees-
sige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre verdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med
tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv henholdsvis negativ forskelsveerdi (goodwill el-
ler negativ goodwill).

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til DKK 0. Safremt
moderselskabet har en retlig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underba-
lance, indregnes en hensattelse hertil.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges ved over-
skudsdisponeringen til en "Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode" under egenkapitalen.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder opgeres som for-
skellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige vardi af netto-
aktiver pa salgstidspunktet inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til
salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Ver-
dien reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en s@rskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne pro-
venu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finan-
sielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af
den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i
resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gald, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerel-
sen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme,
indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa ba-
lancedagen, maéles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kur-
sen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen un-
der finansielle indtaegter og omkostninger.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Administrationsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter 1
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret
Nettoopskrivning efter indre vardis metode
Overfort resultat

Disponeret i alt

Note 2016 2015
-6.750 -7.446
-6.750 -7.446

532.930 830.061
31.246 12.384
-3.175 -3.226
554.251 831.773
-5.191 -1.142
549.060 830.631
103.400 101.200
-279.899 133.836
725.559 595.595
549.060 830.631
10
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver
Anlzgsaktiver

Tilgodehavende udbytte hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver

Aktiveri alt

Passiver

Anpartskapital

Nettoopskrivning efter indre vardis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Geld til anpartshaver
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden gald

Galdsforpligtelser
Passiver i alt

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Radgivning & Revision A/

Note 2016 2015
2.483.838 2.763, 737
2.483.838 2.763.737
2.483.838 2.763.737

876.483 698.360
28.809 22.858
888.915 362.335
1.794.207 1.083.553
210 749
1.794.417 1.084.302
4.278.255 3.848.039
125.000 125.000
1.897.216 2.177.115
2.147.562 1.358.349
103.400 101.200
Z 4.273.178 3.761.664
0 81.375
5.000 5.000
77 0
5.077 86.375
4.278.255 3.848.039
3
4
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Noter til arsrapporten

2016 2015

1 Finansielle indtaegter

Heraf udger renter fra tilknyttede virksomheder 31.246 12.384
2 Egenkapital

Nettoop-
skrivning
Anparts- efter indre Overfort Foreslaet
kapital  verdis metode  resultat udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 125.000 2.177.115 1.358.349 101.200 3.761.664

Udbetalt udbytte -101.200 -101.200

Arets resultat 549.060 549.060

Vardiregulering

kapitalandele 63.654 63.654

Overfort reserve -279.899 279.899 0

Henlagt til udbytte -103.400 103.400 0

Egenkapital

31. december 125.000 1.897.216 2.147.562 103.400 4.273.178
3 Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet hafter solidarisk for skatten med de evrige selskaber i sambeskatningen.

Den samlede forpligtelse udger pr. 31. december 2016 TDKK 237.
4 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser

Anparterne i Belki Teknik ApS er pantsat for alt mellemvarende med Spar Bank.
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