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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2016 for Spar Saltum A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Saltum, den 8. marts 2017

Rikard Andersen

Bestyrelse

4 ¥ - ,)
Lene Thomsen Rikar ersén Ib Andersen ‘
Formand !
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Spar Saltum A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Spar Saltum A/S for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter
resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
“Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af drsregnskabet.
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Den uafhaangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

n Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionshevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

= Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

L Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

) Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

n Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den pverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmasssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden mdade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Randers, den 8. marts 2017

National Revision
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Selskabsoplysninger

Selskabet Spar Saltum A/S
Tinghgjgade 11
9493 Saltum

Telefon: 98 88 18 40
Telefax: 98 88 15 66

CVR-nr.: 28283121

Stiftet: 18. november 2004
Hjemstedskommune: Jammerbugt
Regnskabsar: 1. januar til 31. december

Bestyrelse Lene Thomsen
Rikard Andersen
Ib Andersen

Direktionen Rikard Andersen

Revision National Revision
Registrerede Revisorer a/s
Haraldsvej 60
8960 Randers

Pengeinstitut Sparekassen Vendsyssel
@stergade 27
9440 Aabybro




Beretning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar i lighed med tidligere ar i at drive supermarked og dermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i regnskabsaret
Regnskabsaret blev tilfredsstillende.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Resultat af primaer drift

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat
Der foreslas fordelt saledes:

Udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

2016 2015
Note DKK DKK
10.619.966 9.153.378
1 -8.804.762 -7.771.458
-640.068 -356.657
1.175.136 1.025.263
19.070 18.045
2 -103.660 -161.768
1.090.546 881.540
3 -240.290 -243.094
850.256 638.446
750.000 600.000
100.256 38.446
850.256 638.446
8



Balance pr. 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015
DKK DKK
2.106.557 2.461.980
2.106.557 2.461.980
44.307 44.307
296.250 296.250
340.557 340.557
2.447.114 2.802.537
2.592.509 2.668.302
2.592.509 2.668.302
433.260 442.194
362 0
411.559 268.242
300.361 155.524
1.145.542 865.960
868.163 179.398
4.606.214 3.713.660
7.053.328 6.516.197
g



Balance pr. 31. december

Passiver

Aktiekapital
Overfort resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henseaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Gaeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser

2016 2015
Note DKK DKK
500.000 500.000
1.317.526 1.217.270
750.000 600.000
4 2.567.526 2.317.270
5 267.067 288.533
267.067 288.533
2.558.378 2.686.165
237.086 87.294
261.756 233.943
1.161.515 902.992
4.218.735 3.910.394
4.218.735 3.910.3%94
7.053.328 6.516.197
6
7
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Noter til arsrapporten

2016 2015
DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 7.773.310 6.978.386
Pensioner 603.924 454.592
Andre omkostninger til social sikring 190.845 179.139
@vrige personaleomkostninger 236.683 159.341
8.804.762 7.771.458
Antal personer virksomheden gennemsnitlig har beskeeftiget 26 23
2  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 3.143 4.789
Andre finansielle omkostninger 100.517 156.979
103.660 161.768
3  Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 261.756 233.943
Regulering af udskudt skat -21.466 9.151
240.290 243.094
4 Egenkapital
Forslag til
Overfgrt udbytte for
Aktiekapital resultat regnskabsdret | alt
Egenkapital pr. 1. januar 500.000 1.217.270 600.000 2.317.270
Betalt udbytte 0 0 -600.000 -600.000
Arets resultat 0 100.256 750.000 850.256
Egenkapital pr. 31. december 500.000 1.317.526 750.000 2.567.526
5 Hensaettelse til udskudt skat
Udskudt skat vedrgrer anlagsaktiver og periodeafgraensningsposter.
™ 11



Noter til arsrapporten

6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter, DKK 0, er der givet pant i driftsinventar og driftsmateriel i lejede lokaler
pd DKK 3.400.000, samt virksomhedpant pa DKK 2.500.000 i varelager, tilgodehavende fra salg, driftsinventar 0g
driftsmidler.

Den bogfg@rte veerdi af de pantsatte aktiver er fglgende:

Driftsmidler DKK 2.013.891
Varelager DKK 2.592.509
Tilgodehavende fra salg DKK 433.260

Af andre tilgodehaveder under finansielle anlagsaktiver DKK 296.250 er DKK 150.000 deponeret som sikkerhed
overfor selskabets leverandgr.

7 Eventualforpligtelser
Selskabets bankforbindelse har stillet betalingsgarantier pa i alt DKK 130.000.

Selskabet har en drlig lejeforpligtelse pa ca. DKK 1.550.000 pa butikslokaler.

Operationel leje- og leasingforpligtelser udggr:
Forfalder i 2017 DKK 283.845
Forfalder i 2018 DKK 176.060

Derudover har selskabet en lejeforpligtelse vedrgrende EDB-udstyr, som arlig udger DKK 170.000.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og de gvrige selskaber i koncernen. Som helejet datterselskab
haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med moderselskabet og de pvrige selskaber i sambeskatningen for
selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen er
indregnet i moderselskabets balance, hvorfor der henvises til drsrapporten for dette selskab. Eventuelle senere
korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at selskabets haftelse udggr et
andet belgb.

R 12



Regnskabspraksis

Arsrapporten for Spar Saltum A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B

Regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgorelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna érets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har
vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Leasing
Leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert i
resultatopggrelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstir mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

R 13



Regnskabspraksis

Nettoomszetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfgrt. Dette
anses at veere tilfzeldet nar:

* levering har fundet sted inden regnskabsarets udlagb

= der foreligger en forpligtende salgsaftale

" salgsprisen er fastlagt, og

* indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsatningen indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, IT-omkostninger, salg, reklame, administration, tab pa
debitorer, operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, sociale omkostninger, pensioner mv. samt gvrige lgn- og
personaleafhaengige omkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer,
kursregulering pa veerdipapirer samt tillaeg og godtggrelse under aconto-skatteordningen.

Skat af arets resultat
Skat af drets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den

del, der kan henfgres til drets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med de koncernforbundne virksomheder.

Moderselskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede skat af sambeskatningsindkomsten hensattes og
betales af moderselskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i forhold til selskabernes skattepligtige
indkomster.

R 14
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Regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid og restveerdi udger:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10ar 0-20%

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter unoterede aktier, der males til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i
normal drift med fradrag af salgs- og feerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggdres under hensyn til
omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til
palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning
baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter opfgrt som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrdrende
forsikringspraemier og veegtafgift.

Egenkapital
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.



Regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfelde, hvor opggrelse af skatteveaerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planiagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vardi.
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