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L edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2016
for People & Performance A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Horsens, den 24. magj 2017

Direktion

Torben Ngrby

Bestyrelse

Kasper Urth Niels Prehn Torben Negrby

Formand
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til anpartshavernei People & Performance A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for People & Performance A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet
i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszdte
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Voresmdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gad-
dendei Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sté som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne trafffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fjl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel -
ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel skabets
evnetil at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaessentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at sel skabet ikke laangere kan fortsadte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om |ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fgjlinformation i 1edel sesberetningen.

K gbenhavn, den 24. mg 2017

BUUSJENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Henrik Paaske

Statsautoriseret revisor
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L edelsesber etning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at udbyde ydelser inden for falgende forretningsomrader:

Rekruttering og Outplacement
Leder- og Ledelsesudvikling
Strategi- og Forretningsudvikling
Salgsudvikling og Salgstraming
Forretningsanalyse

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat fer skat viser et overskud pd DKK 1.041.504 mod sidste &rs resultat DKK 57.400.
Resultatet for regnskabsaret 2016 er tilfredsstillende og en vaesentlig forbedring i forhold til aret fer.

Den ledel sesstruktur som blev implementeret i 2014 er blevet videreudviklet i 2016 og har skabt grundlag
for et vassentligt forbedret resultat i 2016 samtidigt med, at der har vearet investeret i nye medarbejdere
med henblik pa fortsat fremtidig vaskst. Der er ligeledes investeret i et nyt rekrutteringssystem samt et
nyt CRM system. Selskabet har igen vaget i stand til at skabe 2-cifrede vakstprocenter, hvilket er
saardeles tilfredsstillende sammenlignet med markedsvasksten pa 5-6%. Selskabet kan pa tidspunktet for
regnskabets aflaaggelse konstatere at denne vaekst fortsadter i 2017. Selskabet har i aret faet yderligere
tilgang af internationale opgaver for danske og udenlandske kunder over hele verden. Der fokuseres
derfor fortsat pa at rekruttere konsulenter med tung international erfaring. Ligeledes er der i 2016 fortsat
udviklet nye unikke koncepter som bliver skraeddersyet til kunderne, som i kombination med sel skabets
erfarne konsulenter allerede har skabt méalbare resultater hos sel skabets kunder.

| 2017 er der igangsat et 5-arigt forskningsprojekt sammen med Henley Business School i United
Kingdom, som forsker i sammenhamgen mellem ledelse og performance. Nogle af Danmarks store
internationale virksomheder stgtter forskningsprojektet og People & Performance har afsat et betydeligt
belgb til forskningen i de naeste ars budgetter.

People & Performance A/S rédgiver i dag sine kunder med en bred pallette af konsulentydelser, og har
indgdet langvarige aftaler med nogle af landets sterste virksomheder. Kontrakter som indbefatter
outsourcing af rekruttering fra store danske virksomheder, udvikling af Corporate Academies, globae
Commercial Excellence-programmer, strategisk forretningsanalyse og salgs og
lederudviklingsprogrammer, bade i Danmark og i udlandet, samt en raskke tilbagevendende internationale
forandrings- og udviklingsprojekter. Ca. 33% af omsaginingen stammer fra udenlandske malgrupper.

Selskabet vil ogsd i 2017 ansate flere konsulenter i Danmark, der kan matche de hgje forventninger,
som vores kunder stiller til os. Pa baggrund af de opnadede resultater, samt sel skabets kunde-, opgave- og
medarbej dersammensagtning, ser vi optimistisk pa fremtiden for People & Performance A/S og forventer
bade en vakst og soliditet, som matcher de ambitioner og den strategi, der fra selskabets start har veaet
formuleret. Der forventes derfor ogsa et positivt resultat for de kommende ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for People & Performance A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsovens be-
stemmel ser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgyges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageferder som falge af aandrede
regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har vazret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt bel gb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afl asgges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetagre poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem bal ancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaddsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerel sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagtning, andring i lagre af faadigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaggter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaggten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.

Igangvazrende arbejder for fremmed regning vedrarende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsagnin-
gen i takt med, at produktionen udfares, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaadien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaeningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostnin-
ger pa entreprisekontrakten og faardiggarel sesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga sel skabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres pdlideligt, indregnes nettoomsagningen kun sva-
rende til de medgéede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af révarer og hjad pematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle |easingomkostninger.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarel ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlagysaktiver.

Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedregrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tillaay og godtgarel ser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af retsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Udviklingspr ojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet Ianninger og gager samt af skrivninger, der direkte og in-
direkte kan henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfarlighed, til-
strakkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anlagysaktiver, sdfremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstrakkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgarel sen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter faxdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linesat over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 10 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineaat over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 &.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgares som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnesi resultatopgerel sen under af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaagges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaat over af skrivningsperioden, der er
mellem 5 og 25 &r. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode
og er laangst for strategisk erhvervede virksomheder med en staak markedsposition og forventet lang ind-
tjeningsprofil.

Materielle anlasgsaktiver

M aterielle anlasgsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaardien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaadien aktivets regnskabsmaessige vaardi, opharer af skrivningen.

Ved aandring i afskrivningsperioden eller restvaardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddel e er forskellig.

Der foretages lineaae af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 35 &

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffel sesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlaggsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under af- og nedskrivninger.

L easingkontrakter
Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaddsforpligtel se, og leasingydel -
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerel sen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens | gbetid. Selskabets samlede
forpligtel se vedragrende operationelle leasingaftaler og |ejeaftaler oplyses under eventual poster.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imgdega forventede tab.

I gangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaaende arbejder for fremmed regning males til salgsvaardien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangvaaende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved,
at de producerede varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det
et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgaet bindende kontrakt, der medferer bod eller er-
statning ved senere ophaevel se.

Salgsvaardien males pa baggrund af faerdiggerel sesgraden pa bal ancedagen og de samlede forventede ind-
tasgter pa den enkelte kontrakt. Feardiggarel sesgraden fastlasgges pa baggrund af en vurdering af det ud-
farte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forvente-
de omkostninger til den pagad dende entreprise.

Nér det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den
samlede entrepriseomsagning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en om-
kostning og en hensat forpligtel se.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes pdlideligt, males salgsvaadien kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvaadien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forven-
tede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede
tab overstiger salgsvaadien, indregnes under forpligtel ser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfal gende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sagrskilt post under egenkapitalen. Fores et udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagel se pa den ordinagre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prassenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hadter People & Performance A/S solidarisk og ubegramnset over for skat-
temyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for
sambeskatni ngskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemasssig veardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser
Andre gaddsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvilket sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraansningsposter indregnes modtagne betalinger vedragrende indtasgter i de efterfelgende

o

ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2016 2015
Bruttofortjeneste 36.510.564 32.881.210
1 Personaeomkostninger -34.695.339 -32.099.528
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagysaktiver -516.342 -409.819
Driftsresultat 1.298.883 371.863
Andre finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder 10.540 0
Andre finansielle indtaagter 23.095 5.381
@vrige finansielle omkostninger -291.014 -319.844
Resultat far skat 1.041.504 57.400
Skat af drets resultat -266.559 -29.234
Ordinaert resultat efter skat 774.945 28.166
Aretsresultat 774.945 28.166
Fordlag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 300.000 300.000
Overferestil overfart resultat 474.945 0
Disponeret fra overfart resultat 0 -271.834
Disponeret i alt 774.945 28.166
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015
Anlasgsaktiver
3 Faxdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignen-
de rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 400.000 600.000
4  Goodwill 531.815 0
Immaterielle anlasgsaktiver i alt 931.815 600.000
5 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 625.632 556.733
Materielle anlagysaktiver i alt 625.632 556.733
Anlaggsaktiver i alt 1.557.447 1.156.733
Omsagningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 7.317.040 6.466.233
6 lgangvaaende arbejder for fremmed regning 0 267.187
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.164.173 941.906
Andre tilgodehavender 189.610 331.040
Periodeaf graansni ngsposter 1.205.414 760.340
Tilgodehavender i alt 9.876.237 8.766.706
Likvide beholdninger 554.612 263.273
Omsaetningsaktiver i alt 10.430.849 9.029.979
Aktiver i alt 11.988.296 10.186.712
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Balance 31. december

Passiver
Note 2016 2015

Egenkapital

7 Virksomhedskapital 1.330.000 1.330.000

8 Overfert resultat 1.957.346 1.482.401

9 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 300.000 300.000
Egenkapital i alt 3.587.346 3.112.401
Hensatte forpligtel ser
Hensadtel ser til udskudt skat 177.394 80.499
Hensatte forpligtelser i alt 177.394 80.499
Gaddsforpligtelser
Gadd til pengeinstitutter 516.066 396.047
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 1.137.268 1.443.961
Anden gadd 6.199.596 5.153.804
Periodeaf graansni ngsposter 370.626 0
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 8.223.556 6.993.812
Gaddsforpligtelser i alt 8.223.556 6.993.812
Passiver i alt 11.988.296 10.186.712

10 Eventualposter
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Noter

2016 2015
1.  Personaleomkaostninger
Lanninger og gager 29.773.278 27.300.195
Pensioner 1.217.357 1.197.007
Andre omkostninger til social sikring 384.996 297.931
Personal eomkostninger i gvrigt 3.319.708 3.304.395
34.695.339 32.099.528
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 51 42
2. @Qvrigefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 291.014 319.844
291.014 319.844
31/12 2016 31/12 2015
3.  Faadiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lig-
nende rettigheder, der ssammer fra udviklingsproj ekter
Kostpris 1. januar 2016 1.000.000 1.000.000
Kostpris 31. december 2016 1.000.000 1.000.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -400.000 -200.000
Avrets af-/nedskrivninger -200.000 -200.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -600.000 -400.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 400.000 600.000
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Noter

Goodwill
Tilgang i aretslgb
Kostpris 31. december 2016

Avrets af-/nedskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016

Andreanlagg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets|gh
Afgangi dretslab

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets af-/nedskrivninger
Af-/nedskrivninger, afhaandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016

I gangveer ende ar bejder for fremmed regning
Salgsvaadi af periodens produktion

I gangveerende ar bejder for fremmed regning, netto

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2016

31/12 2016 31/12 2015
650.000 0
650.000 0

-118.185 0
-118.185 0
531.815 0
2.655.475 2.828.422
267.056 248.233

0 -421.180
2.922.531 2.655.475
-2.098.742 -2.030.103
-198.157 -209.032

0 140.393
-2.296.899 -2.098.742
625.632 556.733

0 267.187

0 267.187
1.330.000 1.330.000
1.330.000 1.330.000

Aktiekapitalen bestar af 1.330 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i

klasser.
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Noter

10.

31/12 2016 31/12 2015
Overfort resultat
Overfert resultat 1. januar 2016 1.482.401 1.754.235
Arets overfarte overskud eller underskud 474.945 -271.834
1.957.346 1.482.401
Foresaet udbytte for regnskabsar et
Udbytte 1. januar 2016 300.000 330.000
Udloddet udbytte -300.000 -330.000
Udbytte for regnskabsaret 300.000 300.000
300.000 300.000
Eventualposter
Eventualfor pligtelser
t.kr.
Eventualforpligtelser i alt 484

Leasingforpligtel ser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgdet operationelle leasingkontrakter med en
gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 931 tkr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 1-2
maneder og en samlet restleasingydelse pa 1.706 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med TUP Holding ApS, CVR-nr. 32302203 som
administrationssel skab og hadfter ubegramset og solidarisk med de avrige sambeskattede sel skaber
for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 170 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets hagftel se udger et andet belgb.
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