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KiCa Holding ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2017 for KiCa Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden

1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 18. maj 2018

Direktion

@45)7’ 72

Carlo Romby Bijer!
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KiCa Holding ApS

DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i KiCa Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KiCa Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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KiCa Holding ApS

DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hagjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lsengere kan fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnadet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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DEN UAFH/ZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udfgrie arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ry, den 18. maj 2018

Revision Ry & Hammel
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 26267439

Ve

Niels Jgrn J pesen

Registreret
MNE nr.: mne2896
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KiCa Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er drive virksomhed som holdingselskab samt formueinvestering.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Der er ikke sket veesentlige aendringer i selskabets aktivitetsomrader eller gkonomiske forhold i
regnskabsaret.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder saerlige forudsaetninger og usikre faktorer
Der forventes, at man vil kunne bevare det nuvaerende aktivitetsniveau.
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KiCa Holding ApS

RESULTATOPGYRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2017

2017 2016
BRUTTOFORTIENESTE ..., -5.625 -5.625
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.................. 212.167 -5.892.088
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder............... -29.865 -570
Andre finansielle indtaegter ............ccoovvviiiiii e, 69.993 64.464
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder ........... 18.795 28.081
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilkknyttede
VIFTKSOMNEAET ... -84.890 -87.216
Andre finansielle omKOStNINGEer .........oooviviiiiiiiieeeee e -103.616 -105.582
RESULTAT FOR SKAT ..o 76.959  -5.998.536
Skat af arets resultat..............cccveeveeiieciii e 23.181 26.566
ARETS RESULTAT ..ottt 100.140 -5.971.970
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode .............. 0 -2.068.091
OVerfart reSuUltat.............coiiei i 100.140  -3.903.879
DISPONERET I ALT ..o 100.140 -5.971.970
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KiCa Holding ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

AKTIVER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..........ccccccooveeiiiieeinnnnnn.
Kapitalandele i associerede virksomheder ......................cc.....,
Finansielle anlaegsaktiVer ..o
ANLAEGSAKTIVER ...
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .........................
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ......................
SelskabssKat...... ..o
Udskudt skatteaktiv............ccooiieeiiiiiiiii e,
Tilgodehavender .........ccoovviiiiiiii e
OMS/ZETNINGSAKTIVER ....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieiieeeeeeeeeeeeeee
AKTIVER ... s
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2017 2016
6.302.361 1.509.345
1 29.865
6.302.362 1.539.210
6.302.362 1.539.210
1.100.371 1.139.476
3.125.322 3.503.150
0 23.276

23.176 0
4.248.869 4.665.902
4.248.869 4.665.902
10.551.231 6.205.112




KiCa Holding ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

PASSIVER

2017 2016
Virksomhedskapital..........oooouuiiiiiiiii e 125.000 125.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
L T] (0o L= SR 3.664.783 0
Overfart resultat..........cooovvviiiiiiii 0 -1.059.564
1 EGENKAPITAL .ot 3.789.783 -934.564
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser................ccccccceeeen 5.000 5.000
Geeld til tilknyttede virksomheder ............ccueevveiiiiiiiiiiiiie, 4.119.593 4.476.167
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse.............cocuvviiineernnn. 2.636.855 2.658.509
Kortfristede gaeldsforpligtelser..................ccccooviiiiiiiiiiinnnnnnnnn. 6.761.448 7.139.676
GAELDSFORPLIGTELSER ..........cccooiiiiiii 6.761.448 7.139.676
PASSIVER ... 10.551.231 6.205.112

2 Tilbagetraedelseserklaering
3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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KiCa Holding ApS

1 Egenkapital

Virksomhedska-
pital ...
Reserve for
nettoopskrivning
efter den indre
veerdis metode......
Overfart resultat....

NOTER

Forslag til

Kapital- resultat-
Primo Overfgrsel regulering disponering Ultimo
125.000 0 0 0 125.000
0 -959.424 4.624.207 0 3.664.783
-1.059.564 959.424 0 100.140 0
-934.564 959.424 3.664.783 100.140 3.789.783

2 Tilbagetreedelseserkleaering

Der er afgivet tilbagetraedelseserklaering overfor Danske Bank for 3.200 tkr. vedr.

datterselskab.

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncernens danske selskaber haefter ubegraenset og solidarisk for danske kildeskatter pa

udbytte inden for sambeskatningskredsen og for selskabsskatten af koncernens
sambeskattede indkomst, hvor sidstnaevnte udger 0 kr. for indkomstaret 2017.

4 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Selvskyldnerkaution (ulimiteret) for datterselskabers bankmellemvaerende.

Transport i tlgodehavende hos datterselskab, bogfart veerdi 1.241 tkr.

Anparter i datterselskab nom. 25 tkr., bogfert veerdi 52 tkr.
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KiCa Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for KiCa Holding ApS for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgreenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske
kroner.

RESULTATOPGYRELSEN

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultater efter skat.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og
godtgarelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfares i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
tilknyttede virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skat
Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag
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KiCa Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 1, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag
af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Vaerdien reduceres med nedskrivning til
imadegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.
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