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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2016 for KiCa Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandiler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 11. april 2017
Direktion

Carlo Romby. Bjérg
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i KiCa Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KiCa Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’'s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnédede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hagjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

« Opnar vi forstadelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lsengere kan fortseette driften.

 Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder p& en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ry, den 11. april 2017

RevisionRy
Godkendt Revisionsaktieselskab

Side 6



LEDELSESBERETNING

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er drive virksomhed som holdingselskab samt formueinvestering.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har tabt mere end 50% af anpartskapitalen, som forventes retableret de kommende ar.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Side 7



RESULTATOPGYRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

BRUTTOFORTIENESTE ......coi i

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder..................
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder...............
Andre finansielle indtaagter ...........oooovriiiii e
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder ...........
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilkknyttede

VIrKSOMANEdEr ...
Andre finansielle omKOoStNINGEer .........oooviiiiiiiiiie e

RESULTAT FOR SKAT ...

Skat af AretS reSURAL...........ovvveeee e

ARETS RESULT AT ettt eee e

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode ..............
OVErf@rt reSUAL.........oovvviiiiiiiii e

DISPONERET | ALT ..o
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2016 2015
-5.625 -5.750
-5.892.088  -1.130.384
-570 -41.475
64.464 68.918
28.081 142.680
-87.216 -88.066
-105.582 -103.696
-5.998.536  -1.157.773
26.566 18.834
-5.971.970  -1.138.939
-2.068.091 0
-3.903.879  -1.138.939
-5.971.970  -1.138.939




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

AKTIVER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ............ccccoooeeeevveeinnnnnn.
Kapitalandele i associerede virksomheder ....................cooeeenee,
Finansielle anlaegsaktiVer ..o,
ANLAEGSAKTIVER ...
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .........................
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ......................
SelskabssKat........oooviiiiiii
Tilgodenavender ..... ..o
OMS/ZETNINGSAKTIVER ....ocviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeiiieeeeeeeeeeeeeeeee
AKTIVER ... s
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2016 2015
1.509.345 1.232.072
29.865 30.433
1.539.210 1.262.505
1.539.210 1.262.505
1.139.476 8.131.003
3.503.150 2.859.435
23.276 0
4.665.902 10.990.438
4.665.902 10.990.438
6.205.112 12.252.943




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

PASSIVER

2016 2015
Virksomhedskapital...........ccoouuiiiiiiiiiiiic e 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
L] (0o L= SRR 0 2.068.091
OVErf@It reSUIAL........covviiiiiiiiiii -1.059.564 2.844.315
EGENKAPITAL oo, -934.564 5.037.406
KreditinSUtULLET .......coeeeee e 0 8
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..............ccccccceinnnnnn. 5.000 5.000
Geeld til tilknyttede virksomheder ............cocvvieiiiiiiiiiiii, 4.476.167 4.561.331
SelskabSSKaL.........ccovviiiiiiiiiii 0 3.290
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse.............cccevvvivvnnnnnnn. 2.658.509 2.645.908
Kortfristede geeldsforpligtelser.........ccccoii, 7.139.676 7.215.537
G/ZELDSFORPLIGTELSER ....cooviiviiiiiiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 7.139.676 7.215.537
PASSIVER ..o 6.205.112 12.252.943

2 Tilbagetraedelseserkleering
3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4  Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER

Forslag til
resultat-
Primo disponering Ultimo
Egenkapital
Virksomhedskapital..........cccccoeeeeiiiiiiiieiiieen e, 125.000 0 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis Metode ........ccovvveeiiiiiiiie e 2.068.091 -2.068.091 0
Overfart resultat............ceeveeeeeieieiiiiiiiiiiiiiiiieeeneee, 2.844.315 -3.903.879 -1.059.564
5.037.406  -5.971.970 -934.564

Tilbagetreedelseserkleering

Der er afgivet tilbagetraedelseserklaering overfor Danske Bank for 3.200 tkr. vedr.

datterselskab.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncernens danske selskaber haefter ubegraenset og solidarisk for danske kildeskatter pa

udbytte inden for sambeskatningskredsen og for selskabsskatten af koncernens
sambeskattede indkomst, hvor sidstnaevnte udger 0 tkr. for indkomstaret 2016

Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser
Selvskyldnerkaution (ulimiteret) for datterselskabers bankmellemveerende.

Transport i tigodehavende hos datterselskab, bogfart veerdi 1.139 tkr.

Anparter i datterselskab nom. 25 tkr., bogfart veerdi 107 tkr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for KiCa Holding ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Under henvisning til arsregnskabslovens & 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgraenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmeessige skgn af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGYRELSEN
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultater efter skat.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og
godtgarelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfares i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

AEndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
dattervirksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag
af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaeessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag
af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Veerdien reduceres med nedskrivning til
imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig 0og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks.
vedrgrende aktier, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i
udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.
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