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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. april 2016 - 31.
marts 2017 for Berner A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. april 2016 - 31. marts 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Narresundby, den 29. juni 2017

Direktion:

Jesper Elkjaer

Bestyrelse:

Carsten Andreas Rumpf Sara Catherine Brandt Dr. Dietrich Daniel Rothoeft
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Berner A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Berner A/S for regnskabsaret 1. april 2016 - 31. marts 2017, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. april 2016 - 31. marts 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 29. juni 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL

2016/17
tkr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii, 74.820
Driftsresultat..........cccoeviiiiiiiiiiiinecis -6.078
Finansielle poster, netto......................... -347
Arets resultat for skat............ccccoeveenen. -6.426
Arets resultat...........coooveevveeeeiieeeineen. -6.310
Balance
Balancesum.........cccooeviiiiiiiiiiiiiin 55.154
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie 23.013
Investeret kapital.......ccoevvvvviniinnnnens. 23.013
Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver.. -1.243
Nogletal
Afkastningsgrad.............ccceevviiiiiiiiiiinnnn. -23,2
Soliditetsgrad........c.coeveviviieiiiiniiiieeeis 41,7
Egenkapitalforrentning...............ccoceeevvneees Neg.

2015/16
tkr.

82.455
-3.416

-434
-3.850
-3.482

68.241
29.323
29.323

-40

-11,0
43,0

Neg.

2014/15
tkr.

91.213
-6.370
-649
-7.018
-10.164

72.813
32.806
32.806

-262

-16,8
45,1

Neg.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad:

Investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2013/14
tkr.

90.704
1.088
-1.235
-146
157

83.385
42.969
42.969

-653

4,5
51,5
0,6

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

2012/13
tkr.

81.152
-6.417
-1.116
-7.534

-11.852

71.681
5.812
5.812

-94

-54,7
8,1

Neg.

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +

tilgodehavender + gvrige driftsmaessige

omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre

hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er salg af befaestelsesmateriale, vaerkteaj og kemi til de professionelle
brugere indenfor auto- og byggebranchen.

Salget foregar til det danske marked, Faergerne, Grenland og Island samt til gvrige sgsterselskaber i
Europa.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Bruttofortjenesten i regnskabsaret faldt fra 82,5 mio. kr. til 74,8 mio. kr. Fald i bruttofortjenesten
skyldes primaert et planlagt fald i samhandel med sgsterselskaberne.

Arets resultat for skat er pa -6,4 mio. kr., en tilbagegang i forhold til aret for pa 2,6 mio. kr. Resultatet
er negativt pavirket af planlagte omstruktureringsomkostninger, og planlagt nedskrivning af
varelageret.

Balancen er reduceret med 13 mio. kr. i forhold til sidste ar. £ndringen kan primaert henfgres til fald i
lagerbeholdningen.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Resultatet er lavere end forventet og ikke tilfredsstillende. | det kommende regnskabsar forventes der
en positivt fremgang i EBIDA resultat.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici
Der skannes ingen starre valutarisici da stersteparten af indksbet foregar i EUR og alt varesalg foregar i
DKK. Der foretages p.t. ingen afdaekning af valutadispositioner.

Driftskreditter finansieres gennem koncernen til variable renter, men eventuelle rentesvingninger vil
ikke fa en vaesentlig direkte effekt pa indtjeningen. Der foretages p.t. ingen afdaekning af
rentepositioner.

Prisrisici
Der sk@nnes ingen stgrre prisrisici

Miljeforhold
Virksomheden forurener ikke det ydre miljg.

Videnressourcer
Der er investeret i gget viden ressourcer og udarbejdet procesbeskrivelser pa alle kritiske processer i
virksomheden, og der foretages lgbende videreuddannelse af medarbejderstaben.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Al forsknings- og udviklingsaktivet foregar i moderselskabet i Tyskland. Dog udvikles der lokalt lebende
pa de stattende services som Berner A/S tilbyder kunderne.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en forbedret bruttofortjeneste og et forbedret EBIDA resultat i de kommende ar.
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RESULTATOPG@RELSE 1. APRIL - 31. MARTS

BRUTTOFORTJENESTE.......coiviiiiiiiiiiiiiiiic

Salgs- og distributionsomkostninger..........ccevviiiiiiiiiiiinenns
Administrationsudgifter.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiriiieeaenaees

DRIFTSRESULTAT ...c.uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinine e

SKat af Arets FESUILAL. .. eue ettt ettt eeeeeeneeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT...ivuniiiiiiineeiineeiineeiieerieenineenneeenneennnss

Note

2016/17
kr.

74.820.025

-45.401.416
-35.497.094

-6.078.485

46.332
-393.418

-6.425.571

115.491

-6.310.080

2015/16
kr.

82.454.573

-51.214.699
-34.655.378

-3.415.504

63.963
-498.222

-3.849.763

367.298

-3.482.465
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BALANCE 31. MARTS
AKTIVER

EJeNdOmMmMe.....ciiiiiiii i et e err e e e e
Andre anlaeg 0g iNVeNtar .....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii i eeeaen
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns
ANLZEGSAKTIVER.....cntitiitiitiitiiiieiieeeeeeeaeeneaneaneeness

LI T L] PPN
Varebeholdninger.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Tilgodehavende frasalg .....ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaee,
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraansningsposter.....ooveeveieiriieiniieieiierennnenennnes
[ | 47 e L= PP
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiitiiiiieieeieeieeieeieeneenaeneanes

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital..eeereeeeereeeriieereieireieeeineererneerenneeeenaneanns
Overfart overskUd. ....oooviiiiiiiiii ittt ciieeeeeeaes

EGENKAPITAL ...oontiitiitiiiiieeeiereieere e eneeneeneenaaneas
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiinnn...
Geeld til tilknyttede selskaber.......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenenns
ANden gaeld...oiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieieiriieiriieieinerenneenennees
Kortfristede geeldsforpligtelser..........c..ccovviiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Note

10

11

2017
kr.

9.784.547
840.310
10.624.857
10.624.857

21.534.668
21.534.668

19.755.904
1.407.824
293.229
1.370.793
22.827.750
167.079
44.529.497

55.154.354

11.250.000
11.762.814

23.012.814
6.306.426
15.093.816
9.761.298
980.000
32.141.540
32.141.540

55.154.354

10

2016
kr.

9.983.922
479.277
10.463.199
10.463.199

36.037.612
36.037.612

17.310.706
1.039.053
681.561
1.135.107
20.166.427
1.573.280
57.777.319

68.240.518

11.250.000
18.072.891

29.322.891
7.208.410
19.149.973
11.777.715
781.529
38.917.627
38.917.627

68.240.518



|IBDO "

EGENKAPITALOPG@ORELSE
Selskabskapit. Overfort
l overskud l alt
Egenkapital 1. april 2016....cceiiniiiiiiiiiiiiii i, 11.250.000 18.072.894 29.322.894
Forslag til arets resultatdisponering.........ccveveveveerininininenenennns. -6.310.080 -6.310.080

Egenkapital 31. marts 2017.........cccoeeviiiiiiiiiiiiiiiiininiinnnnns 11.250.000 11.762.814 23.012.814
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. APRIL - 31. MARTS

Arets resUltat.......oivieeiieie e
Arets afskrivninger tilbagefart..........cocoveivviniiiiniininennennen.
Skat af arets resultat tilbagefart.......cvovvvririiiiiiiiiiienennen.
/Zndring i varebeholdninger.......cccveviiiiiiiiiiniiiiiiiiiieennnenn.
Zndring i tilgodehavender.........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiie
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)...................
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....cccevveieiennennenne.
Kagb af materielle anlaegsaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiniinnennns
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET...................
ZENDRING I LIKVIDER.......ccviitiiiiiiiiieiiienennenneenenneaeenns
Likvider 1. @pril.ce.eeeeeeeriiiniiiriiieireeeineerenneeeenaneanns

LIKVIDER 31. MARTS. . ..ot

Likvider 31. marts specificeres saledes:

I ] e =
Bankgaeld, under tilknyttede virksomheder.................o.oet

LIKVIDER, NETTOGAELD.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiie

2016/17
kr.

-6.310.080
1.081.705
0
14.502.944
-2.661.323
-2.776.085
3.837.161
-1.243.363
-1.243.363
2.593.798
-16.428.875

-13.835.077

167.079
-14.002.156

-13.835.077

12

2015/16
kr.

-3.482.465
1.057.232
39.673
-1.496.847
6.153.892
-4.589.587
-2.318.102
-39.558
-39.558
-2.357.660
-14.071.216

-16.428.876

1.573.280
-18.002.156

-16.428.876
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NOTER

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

119 (2015/16: 136)

Lan og gager.....
Lonrefusion.......

Pensioner og social SiKring......cooeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenenanns

Bestyrelsen har ikke modtaget vederlag i 2016/17 eller 2015/16.

Renteindtaegter

Finansielle indtaegter i gvrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,

Renteudgifter

Tilknyttede virksomheder........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeae,
Finansielle omkostninger i @vrigt......cccovviiiiiiiiiiiiinnnenennnns

Skat af arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Anvendt af tidligere ars overskud........cccvvvinininiiniinenennenenn,

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. @pril 2016......ueieieiiiieiiiieireieeeeineerenneeaennnenen

Tilgang............

Kostpris 31. marts 2017 .....c.cviiiiiiiiiiiiiiiniiereineeeennnennn.

Af- og nedskrivninger 1. april 2016.....c..covviiiiiiiiiiiiinennnenn..

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. marts 2017.........ccooiiiiiiiiiinnnn..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2017..........ccccceveeenennenn.

2016/17
kr.

45.139.867
-710.662
3.954.222

48.383.427

46.332

46.332

385.304
8.114

393.418

-115.491
0

-115.491

-6.310.080

-6.310.080

Ejendomme

33.464.357
610.435
34.074.792

23.480.435
809.810
24.290.245

9.784.547

2015/16
kr.

51.543.458
-1.289.711
4.683.069

54.936.816

63.963

63.963

491.277
6.945

498.222

-406.971
39.673

-367.298

-3.482.465

-3.482.465

Andre anlaeg og
inventar

5.904.562
632.928
6.537.490

5.425.285
271.895
5.697.180

840.310

13

Note
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NOTER

2017 2016
kr. kr.

Periodeafgransningsposter
(01101 (o1 d ][] PO 1.370.793 1.135.107

1.370.793 1.135.107

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A, 6.450 stk. @ nom. 1.000 Kr...o.eeeireereeneineineeneennennennennenn, 6.450.000 6.450.000
A, 30 stk. @anom. 10.000 Kr..eueinerernerneeneenernerneenneaneeneaneen, 300.000 300.000
A, 45 stk. anom. 100.000 Kr...coueeeiiiiieiiiiiiiiiiinenennennenn. 4.500.000 4.500.000

11.250.000 11.250.000
Eventualposter mv.

Selskabet har et eventual skatteaktiv pa ca. 15 mio. kr., der ikke er indregnet i balancen.

Eventualforpligtelser

2017 2016
kr. kr.

Leasingforpligtelser (operationel leasing):
Arets YAelSe. . .ivnieii i 3.388.000 3.737.000
Samlet restleasingydelse........vvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 5.139.000 7.972.000
Heraf forfald efter 5 ar......coveeiuiiiiniiiieiieieeeeeeieee e eenenn 0 0

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O t.kr. pr. balancedagen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er tinglyst pant i fast ejendom pa 13.041 tkr.. Ejendommen er bogfart til 9.785 tkr. Der er
ingen gaeld i ejendommen pr. 31/3 2017.

14

Note

10
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NOTER

Note

Neertstaende parter 11
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Berner Trading Holding GmbH har bestemmende indfyldelse.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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Arsrapporten for Berner A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger/vareforbrug

Produktionsomkostninger/vareforbrug omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt
afskrivninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner
vareforbrug, og de producerende virksomheder indregner produktionsomkostninger svarende til arets
omsatning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, lgn og
gager, leje og leasing samt evt. afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmidler og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 25 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen., 3-15 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender og kontant kassebeholdning.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.
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Pengestremme fra driftsaktivitet:

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



