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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Bojsen Biler A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 28. juni 2022

Direktion

Poul Brandt Bojsen

Bestyrelse

Finn Brandt Bojsen Poul Brandt Bojsen Lone Kamp Bojsen
formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til aktionzeren i Bojsen Biler A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bojsen Biler A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopga-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Herning, den 28. juni 2022

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Ole Jespersen-Skree
statsautoriseret revisor
mne33753
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Selskabsoplysninger
Selskabet Bojsen Biler A/S
Hjaltesvej 4
7500 Holstebro
Telefon: 97405250
Hjemmeside: www.bojsenbiler.dk
E-mail: salg@bojsenbiler.dk
CVR-nr.: 281582 54
Stiftet: 16. november 2004
Hjemsted: Holstebro
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Finn Brandt Bojsen, formand
Poul Brandt Bojsen
Lone Kamp Bojsen
Direktion Poul Brandt Bojsen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning
Bankforbindelse Vestjysk Bank, Vestergade 1, 7500 Holstebro
Modervirksomhed Bojsen Group A/S

Bojsen Biler A/S - Arsrapport for 2021 5
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Hovedtal og negletal
2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgoerelse:
Bruttofortjeneste 30.467 25.463 30.031 21.845 18.700
Resultat af primeer drift 6.351 3.797 2.961 2.924 3.273
Finansielle poster, netto -427 -480 -646 -365 -179
Arets resultat 4.618 2.586 1.802 1.993 2.393
Balance:
Balancesum 62.519 60.294 70.116 59.262 37.599
Investeringer i materielle anleegsaktiver 421 289 1.496 2.933 103
Egenkapital 14.576 11.958 10.372 10.470 10.777
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 60 64 69 47 40
Neogletal i %:
Soliditetsgrad 23,3 19,8 14,8 17,7 28,7
Egenkapitalforrentning 34,8 23,2 17,3 18,8 21,6
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
Bojsen Biler A/S - Arsrapport for 2021 6
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af forhandling af Citroén og reparation af biler.

Usikkerhed ved indregning eller mailing

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 30.467 t.kr. mod 25.463 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat ud-
gor 4.618 tkr. mod 2.586 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabet har oplevet stor efterspergsel i 2021 efter genébningen efter Corona-nedlukning, hvorfor
selskabet kommer ud med et forbedret resultat, end oprindelig meldt ud.

Sarlige risici
Driftsmeessige risici
Der foreligger ikke sarlige risici udover almindelige kommercielle risici i autobranchen.

Markedsrisici
Generelt er autobranchen meget athaengig af den samfunds- og privatekonomiske udvikling i Danmark.

Miljeforhold
Selskabet leegger vagt pa miljeforhold og arbejder lgbende pé at sikre optimale arbejdsbetingelser for
vaerkstedsmedarbejdere mv., og pé at minimere den miljemaessige pavirkning af omgivelserne.

Videnressourcer

Selskabet rekrutterer og fastholder fortsat kompetente medarbejdere, der lobende efteruddannes.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet afholder ikke omkostninger til forskning. Selskabets ansatte uddannes lebende, saledes de
folger med udviklingen indenfor selskabets forretning.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer et positivt resultat i 2022. Resultatet forventes at blive mindre i 2022 end i 2021.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har indflydelse pad bedemmelsen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bojsen Biler A/S er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbug, andre driftsindteegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-

ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 7 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-8 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrerende automobiler, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste verdi af dags-
veerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finan-
sielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i1 balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Automobiler verdiansattes til laveste vaerdi af indkebspris og dagsverdi.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Ikke-barsnoterede kapitalandele maéles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien,
safremt denne er lavere end den regnskabsmeessige vaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Bojsen Biler A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndighe-
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat maéles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Gzldsforpligtelser

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende
ar.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreomme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestroamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter ndringer i starrelse eller ssmmensatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vaerdipapirer med en lebetid under 3 méneder, og som uden hindring kan omszttes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020

Bruttofortjeneste 30.467.006 25.463.318

2 Personaleomkostninger -22.533.988 -20.436.347
3 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anleegsaktiver -1.254.086 -1.230.265

Andre driftsomkostninger -328.234 0

Driftsresultat 6.350.698 3.796.706

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 23.157 37.117

Andre finansielle indteegter 37.065 8.343

4  Qvrige finansielle omkostninger -487.673 -525.493

Resultat for skat 5.923.247 3.316.673

5 Skat af arets resultat -1.305.351 -730.371

6 Arets resultat 4.617.896 2.586.302
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Aktiver
Note 2021 2020
Anlzegsaktiver
7  Goodwill 1.290.312 1.638.312
Immaterielle anleegsaktiver i alt 1.290.312 1.638.312
8 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.387.655 2.872.565
Materielle anlaegsaktiver i alt 2.387.655 2.872.565
9 Deposita 1.210.711 1.215.252
Finansielle anlegsaktiver i alt 1.210.711 1.215.252
Anlzgsaktiver i alt 4.888.678 5.726.129
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 41.211.982 43.316.494
Varebeholdninger i alt 41.211.982 43.316.494
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12.492.595 6.013.463
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.530.623 3.748.826
10 Udskudte skatteaktiver 484.842 0
Andre tilgodehavender 0 795.095
11 Periodeafgraensningsposter 849.253 627.406
Tilgodehavender i alt 16.357.313 11.184.790
Andre veerdipapirer og kapitalandele 37.068 37.068
Verdipapirer i alt 37.068 37.068
Likvide beholdninger 24.156 29.081
Omsatningsaktiver i alt 57.630.519 54.567.433
Aktiver i alt 62.519.197 60.293.562
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
Note 2021 2020
Egenkapital
12 Virksomhedskapital 3.854.000 3.854.000
Overfort resultat 6.722.200 6.104.304
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.000.000 2.000.000
Egenkapital i alt 14.576.200 11.958.304
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 83.415
Hensatte forpligtelser i alt 83.415
Gealdsforpligtelser
13 Anden gzld 1.166.788 1.209.736
Langfristede galdsforpligtelser i alt 1.166.788 1.209.736
Geld til pengeinstitutter 21.915.346 15.874.776
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 17.700.134 23.902.083
Geeld til tilknyttede virksomheder 60.332 0
Selskabsskat 1.873.608 740.806
Anden geeld 3.314.328 5.112.224
14 Periodeafgransningsposter 1.912.461 1.412.218
Kortfristede gaeeldsforpligtelser i alt 46.776.209 47.042.107
Gealdsforpligtelser i alt 47.942.997 48.251.843
Passiver i alt 62.519.197 60.293.562
1 Seerlige poster
15 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
16 Eventualposter
17 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgorelse
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Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2020 3.854.000 5.518.002 1.000.000 10.372.002
Udloddet udbytte 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 586.302 2.000.000 2.586.302
Egenkapital 1. januar 2021 3.854.000 6.104.304 2.000.000 11.958.304
Udloddet udbytte 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 617.896 4.000.000 4.617.896
3.854.000 6.722.200 4.000.000 14.576.200
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Pengestremsopgeorelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

Note 2021 2020
Arets resultat 4.617.896 2.586.302
18 Reguleringer 2.986.890 2.440.669
19 ZAndring i driftskapital -10.022.438 -1.055.175
Pengestremme fra drift for finansielle poster -2.417.652 3.971.796
Renteindbetalinger og lignende 60.221 45.463
Renteudbetalinger og lignende -487.673 -525.493
Pengestrom fra ordineer drift -2.845.104 3.491.766
Betalt selskabsskat -740.806 -479.644
Pengestromme fra driftsaktivitet -3.585.910 3.012.122
Kb af materielle anlaegsaktiver -421.178 -288.762
Keb af finansielle anlagsaktiver 4.541 -1.185
Pengestremme fra investeringsaktivitet -416.637 -289.947
Afdrag pa langfristet gaeld -42.948 746.289
Betalt udbytte -2.000.000 -1.000.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -2.042.948 -253.711
ZAndring i likvider -6.045.495 2.468.464
Likvider primo -15.808.627 -18.277.091
Likvider ultimo -21.854.122 -15.808.627
Likvider
Likvide beholdninger 24.156 29.081
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -21.915.346 -15.874.776
Veardipapirer 37.068 37.068
Likvider ultimo -21.854.122 -15.808.627
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Noter

1. Seaerlige poster

Serlige poster omfatter veesentlige indtegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter. I saerlige poster indgér ogsa andre vasent-
lige belob af engangskarakter.

Serlige poster for dret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
2021
Indteegter:
COVID-19 lgnkompensation og kompensation for faste omkostninger 3.041.638
3.041.638
Seerlige poster indgar pé folgende linjer i drsregnskabet:
Andre driftsindtegter 3.041.638
Resultat af seerlige poster netto 3.041.638
2021 2020
2.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 20.729.167 18.652.241
Pensioner 1.503.327 1.442.645
Andre omkostninger til social sikring 301.494 341.461

22.533.988 20.436.347

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 60 64

Ledelsens aflenning er ikke oplyst med henvisning til Arsregnskabslovenns § 98, stk. 3.

3.  Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anleegsaktiver

Afskrivning pa goodwill 348.000 348.000
Afskrivning pa indretning af lejede lokaler 308.951 292.117
Afskrivning pa andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 597.135 590.148

1.254.086 1.230.265
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2021 2020
4.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 487.673 525.493
487.673 525.493
5.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.873.608 740.806
Arets regulering af udskudt skat -568.257 -10.435
1.305.351 730.371
6.  Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret 4.000.000 2.000.000
Overfores til overfort resultat 617.896 586.302
Disponeret i alt 4.617.896 2.586.302
7.  Goodwill
Kostpris primo 2.350.000 2.350.000
Kostpris ultimo 2.350.000 2.350.000
Af- og nedskrivninger primo -711.688 -363.688
Arets af-/nedskrivninger -348.000 -348.000
Af- og nedskrivninger ultimo -1.059.688 -711.688
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 1.290.312 1.638.312
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Noter
31/12 2021 31/12 2020
8.  Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 8.387.112 8.098.350
Tilgang i arets lab 421.178 288.762
Kostpris ultimo 8.808.290 8.387.112
Af- og nedskrivninger primo -5.514.547 -4.632.282
Arets af-/nedskrivninger -906.088 -882.265
Af- og nedskrivninger ultimo -6.420.635 -5.514.547
Regnskabsmeaessig veerdi ultimo 2.387.655 2.872.565
9. Deposita
Deposita bestar af huslejedeposita.
10. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo -83.415 -93.850
Udskudt skat af arets resultat 568.257 10.435
484.842 -83.415
11. Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter bestér af forudbetalte forsikringer, afgifter samt @vrige omkostninger,
der vedrarer efterfolgende regnskabsar.
12. Virksomhedskapital

Aktiekapitalen bestar af 3.854 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf.
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Noter
31/12 2021 31/12 2020
13. Anden geld
Feriepengeforpligtelse funktioneerer 1.166.788 1.209.736
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
1.166.788 1.209.736
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
14. Periodeafgraensningsposter

15.

16.

Periodeafgraensningsposter bestér af indteegter, der vedrerer det kommende regnskabsar.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Bankgaranti stillet af Vestjyske Bank overfor Told & Skat t.kr. 500.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 22.000
t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige vaerdi pa balancedagen

udger:

t.kr.
Goodwill 1.290
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2.388
Varebeholdninger 41.212
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12.493

Til sikkerhed for geeld til leasingselskab har selskabet stillet virksomhedspant p& nominelt 30.000
t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige veerdi pa balancedagen
udger:

Nye biler 1.427 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgéet huslejekontrakter med en arlig leje pa 2.460 t.kr. Kontrakterne kan opsiges
med 6 maneders varsel.

Selskabet har kautioneret for Bojsen Ejendomme ApS' banklan. Bojsen Ejendomme ApS'
bankgzeld udger pr. 31. december 2021 i alt 3.336 t.kr.
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Noter

16.

17.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med en
gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 1.169 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 7-27
maneder og en samlet restleasingydelse pa 2.099 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Bojsen Holding ApS som administrationssel-
skab og hefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for den samlede
selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gér af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Bojsen Group A/S Hovedaktionar
Bojsen Holding ApS Ultimativt

moderselskab
Transaktioner

Alle transaktioner med nartstdende parter er foregaet pd markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Bojsen Group A/S og i koncernregnskabet for det
ultimative moderselskab Bojsen Holding ApS.
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Noter
2021 2020
18. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 1.254.088 1.230.265
Andre finansielle indtagter -60.222 -45.460
Ovrige finansielle omkostninger 487.673 525.493
Skat af arets resultat 1.305.351 730.371
2.986.890 2.440.669
19. Andring i driftskapital
ZAndring i varebeholdninger 2.104.512 -1.263.623
Andring i tilgodehavender -4.687.681 10.088.528
Andring i leverandergeld og anden geeld -7.439.269 -9.880.080
-10.022.438 -1.055.175
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