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R/ PARTNER REVISION

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2016 for Bojsen Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2016, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 24. april 2017

Direktion

Poul Brandt Bojsen

Bestyrelse

Finn Brandt Bojsen Lone Kamp Bojsen Poul Brandt Bojsen
formand

Allan Hagelskaer
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R/ PARTNER REVISION

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Bojsen Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Bojsen Group A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgorelse for koncernen. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafhengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nodvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at in-
deholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 24. april 2017

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Ole Jespersen-Skree
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

R/ PARTNER REVISION

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Modervirksomhed

Dattervirksomheder

Bojsen Group A/S
Laegardsvej 58
7500 Holstebro

CVR-nr.:
Stiftet:
Hjemsted:
Regnskabsar:

28 1572 31
11. november 2004
Holstebro

1. januar - 31. december

Finn Brandt Bojsen, formand

Lone Kamp Bojsen
Poul Brandt Bojsen
Allan Hagelskaer

Poul Brandt Bojsen

Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab

Industrivej Nord 15
7400 Herning

Sydbank, Nygade 15, 7500 Holstebro

Bojsen Holding ApS

Lagardvej 58
7500 Holstebro

Bojsen Biler A/S, Holstebro
Bojsen Fleet ApS, Holstebro
CC 1V ApS, Holstebro
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Hovedtal og negletal for koncernen

PARTNER REVISION

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 20.015 19.727 16.230 15.236 13.652
Resultat af ordineer primar drift 5.413 5.152 2.754 2.283 971
Finansielle poster, netto -175 -307 -573 -670 -901
Arets resultat 4.073 3.664 1.574 1.165 =22
Balance:
Balancesum 34.558 37.186 39.370 34.323 37.740
Investeringer i materielle anlaeegsaktiver 194 59 215 148 460
Egenkapital 10.595 9.022 5.174 3.699 2.631
Pengestromme:
Driftsaktivitet 4.162 305 135 9.403 -1.148
Investeringsaktivitet -10 7.195 -216 -147 -380
Finansieringsaktivitet -3.000 -3.575 -869 -867 2.197
Pengestromme i alt 1.152 3.925 -950 8.388 669
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 37 40 37 39 37
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 30,7 24.3 13,1 10,8 7,0
Egenkapitalforrentning 41,5 51,6 35,5 36,8 1,7
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at eje aktier og anparter i datterselskaber.

Koncernens aktivitet bestar i drift af bilhuse i Holstebro, Skive og Viborg.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Miljeforhold

Ledelsen vurderer, at koncernen ikke har vesentlige pavirkning pa det eksterne miljo.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet foretager ingen forskning eller udviklingsaktivitet.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer, at aktiviteten i 2017 er stort set uendret i forhold til indeverende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bojsen Group A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmassige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Bojsen Group A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori Bojsen Group A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udover betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-
cierede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemverender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afthandelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opgeres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmeessige veer-
di af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning, vareforbrug samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kob af fardigvarer samt handelsvarer og hjelpematerialer med
fradrag af rabatter samt érets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i re-
sultatopgerelsen med de belob, der vedrorer regnskabsaret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virk-

somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
koncerngoodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sam-
beskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, ophorer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-8 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgorelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrorende omsatningsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste vaerdi
af dagsveerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finan-
sielt leasede aktiver behandles herefter som ovrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgorelsen.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmessige indre verdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende
veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Automobiler verdiansattes til laveste vaerdi af indkebspris og dagsvardi.
Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel faerdiggerel-

sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vezrdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver bestar af noterede
kapitalandele, der males til kostpris og nedskrives, hvis vaerdiforringelsen er varig.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belob, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Bojsen Group A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geldsforpligtelser
I finansielle forpligtelser indregnes den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkon-
trakter.
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R/ PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestremsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrommene optagelse af lan, afdrag
pé rentebzerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lobetid under 3 méneder,
der uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko
for veerdieendringer.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31.

december

R/ PARTNER REVISION

Koncern Moderselskab

Note 2016 2015 2016 2015

Bruttofortjeneste 20.015.149  19.727.367 -17.488 -26.550

1 Personaleomkostninger -14.133.123  -13.899.513 0 0
2 Af- og nedskrivninger af materielle

anlacgsaktiver -469.042 -675.436 0 0

Driftsresultat 5.412.984 5.152.418 -17.488 -26.550

Indtaegter af kapitalandele i

tilknyttede virksomheder 0 0 4.148.025 3.766.434

Andre finansielle indtaegter 84.619 77.981 0 0

3 Qvrige finansielle omkostninger -259.357 -385.204 -67.473 -99.968

Resultat for skat 5.238.246 4.845.195 4.063.064 3.639.916

4 Skat af arets resultat -1.165.458 -1.180.886 9.724 24.393

5 Arets resultat 4.072.788 3.664.309 4.072.788 3.664.309
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Balance 31. december

R/ PARTNER REVISION

Aktiver
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015

Anlzegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og
inventar 1.078.955 1.354.096
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.078.955 1.354.096
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0  11.543.035 9.895.010
Deposita 956.937 940.675 200.000 200.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 956.937 940.675  11.743.035 10.095.010
Anlzegsaktiver i alt 2.035.892 2294771 11.743.035  10.095.010
Omszetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 23.396.028  28.138.911
Varebeholdninger i alt 23.396.028  28.138.911
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 5.275.7147 4.550.216 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 1.145.315 1.033.226
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 188.025 114.393
Andre tilgodehavender 569.513 297.765 0 0
Periodeafgransningsposter 596.857 332.527 0 0
Tilgodehavender i alt 6.442.117 5.180.508 1.333.340 1.147.619
Andre verdipapirer og kapitalandele 37.068 37.068
Verdipapirer i alt 37.068 37.068
Likvide beholdninger 2.646.615 1.535.053 592.141 0
Omszetningsaktiver i alt 32.521.828  34.891.540 1.925.481 1.147.619
Aktiver i alt 34.557.720  37.186.311  13.668.516  11.242.629
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Balance 31. december

R/ PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
Egenkapital
10 Virksomhedskapital 600.000 600.000 600.000 600.000
11 Overfort resultat 6.994.695 5.921.907 6.994.695 5.921.907
12 Foreslaet udbytte for regnskabséret 3.000.000 2.500.000 3.000.000 2.500.000
Egenkapital i alt 10.594.695 9.021.907  10.594.695 9.021.907
Hensatte forpligtelser
13 Hensettelser til udskudt skat 8.018 48.468 0
Hensatte forpligtelser i alt 8.018 48.468 0
Geeldsforpligtelser
14 Geld til pengeinstitutter 500.000
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 500.000
Kortfristet del af langfristet geeld 500.000 500.000 0 0
Geld til pengeinstitutter 0 40.184 0 40.184
Modtagne forudbetalinger fra kunder 84.414 67.009 0 0
15 Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 15.656.437  20.979.406 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.124.912 0 2.064.933 896.731
Selskabsskat 1.027.607 1.132.589 0 0
Anden geeld 4.561.637 4.896.748 1.008.888 1.283.807
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 23.955.007  27.615.936 3.073.821 2.220.722
Gzeldsforpligtelser i alt 23.955.007  28.115.936 3.073.821 2.220.722
Passiver i alt 34.557.720  37.186.311  13.668.516  11.242.629
16 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
17 Eventualposter
18 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

R/ PARTNER REVISION

Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2015 125.000 4.949.696 99.800 5.174.496
Udloddet udbytte 0 0 -99.800 -99.800
Kontant kapitaludvidelse 60.000 1.072.902 0 1.132.902
Arets overforte overskud eller
underskud 0 1.164.309 2.500.000 3.664.309
Overfort fra frie reserver 415.000 -415.000 0 0
Udloddet acontoudbytte 0 -850.000 0 -850.000
Egenkapital 1. januar 2016 600.000 5.921.907 2.500.000 9.021.907
Udloddet udbytte 0 0 -2.500.000 -2.500.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 1.072.788 3.000.000 4.072.788
600.000 6.994.695 3.000.000 10.594.695
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Egenkapitalopgerelse for moderselskabet

R/ PARTNER REVISION

Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  Overfort resul- te for regnskabs-

pital tat aret I alt

Egenkapital 1. januar 2015 125.000 4.949.696 99.800 5.174.496

Kontant kapitaludvidelse 60.000 0 0 60.000
Arets overforte overskud eller

underskud 0 0 -99.800 -99.800
Arets overforte overskud eller

underskud 0 1.164.309 2.500.000 3.664.309

Overfort fra frie reserver 415.000 0 0 415.000

Udloddet acontoudbytte 0 -850.000 0 -850.000

Overfort ved kontant

kapitaludvidelse 0 1.072.902 0 1.072.902

Overfort til selskabskapital 0 -415.000 0 -415.000

Egenkapital 1. januar 2016 600.000 5.921.907 2.500.000 9.021.907
Arets overforte overskud eller

underskud 0 0 -2.500.000 -2.500.000
Arets overforte overskud eller

underskud 0 1.072.788 3.000.000 4.072.788

600.000 6.994.695 3.000.000 10.594.695
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R PARTNER REVISION
Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december
Koncern

Note 2016 2015
Arets resultat 4.072.788 3.664.309
19 Reguleringer 1.809.238 2.019.650
20 Zndring i driftskapital -234.489 -4.488.369
Pengestromme fra drift for finansielle poster 5.647.537 1.195.590
Renteindbetalinger og lignende 84.619 77.986
Renteudbetalinger og lignende -259.357 -385.204
Pengestrom fra ordinzr drift 5.472.799 888.372
Betalt selskabsskat -1.310.890 -583.529
Pengestromme fra driftsaktivitet 4.161.909 304.843
Kob af materielle anleegsaktiver -193.901 -126.663
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 7.321.801
Kob af finansielle anleegsaktiver 0 0
Salg af finansielle anlegsaktiver 183.738 0
Modtagne udbytter 0 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -10.163 7.195.138
Afdrag pa langfristet gaeld -500.000 -3.758.560
Kontant kapitalforhgjelse 0 1.132.902
Betalt udbytte -2.500.000 -949.800
ZEndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 0 0
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -3.000.000 -3.575.458
ZEndring i likvider 1.151.746 3.924.523
Likvider 1. januar 2016 1.531.937 -2.392.586
Likvider 31. december 2016 2.683.683 1.531.937

Likvider
Likvide beholdninger 2.646.615 1.535.053
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter 0 -40.184
Veardipapirer 37.068 37.068
Likvider 31. december 2016 2.683.683 1.531.937
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Noter

R/ PARTNER REVISION

Personaleomkostninger

Lonninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Koncern
2016 2015
12.773.903 12.607.798
1.039.874 958.032
319.346 333.683
14.133.123 13.899.513
37 40

Direktionens aflenning er ikke specificeret med henvisning til Arsregnskabsloven § 98 B, stk. 3.

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Afskrivning pa goodwill 0 142.859
Afskrivning pa indretning af lejede lokaler 95.174 0
Afskrivning pé andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 373.868 520.326
Mindre nyanskaffelser 0 12.251
469.042 675.436
Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 259.357 385.204
259.357 385.204
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.205.908 1.222.589
Arets regulering af udskudt skat -40.450 -41.703
1.165.458 1.180.886
Moderselskab
2016 2015
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséaret 3.000.000 2.500.000
Overfores til overfort resultat 1.072.788 1.164.309
Disponeret i alt 4.072.788 3.664.309
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Noter

R/ PARTNER REVISION

6.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Koncern
31/12 2016 31/12 2015

Kostpris 1. januar 2016 4.564.644 4.616.356
Tilgang i arets lob 193.901 126.663
Afgang i arets lob 0 -178.375
Kostpris 31. december 2016 4.758.545 4.564.644
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -3.210.548 -2.753.596
Arets af-/nedskrivninger -469.042 -517.230
Af-/nedskrivninger, atheendede aktiver 0 60.278
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -3.679.590 -3.210.548
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2016 1.078.955 1.354.096
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Noter

R/ PARTNER REVISION

Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016 7.100.000 7.080.000
Tilgang i arets lob 0 100.000
Afgang i arets lob 0 -80.000
Kostpris 31. december 2016 7.100.000 7.100.000
Opskrivninger 1. januar 2016 2.937.869 2.122.313
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 4.148.025 3.909.293
Arets tilbageforsler pa afgang 0 -93.737
Udbytte -2.500.000 -3.000.000
Opskrivninger 31. december 2016 4.585.894 2.937.869
Arets afskrivninger pa goodwill -142.859 -142.859
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2016 -142.859 -142.859
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 11.543.035 9.895.010
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Bojsen Biler A/S Holstebro 100 %
Bojsen Fleet ApS Holstebro 100 %
CCIV ApS Holstebro 100 %
Koncern
31/12 2016 31/12 2015
Deposita
Kostpris 1. januar 2016 956.937 940.675
Kostpris 31. december 2016 956.937 940.675
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2016 956.937 940.675
Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt forsikring og ejerafgift 271.273 294.773
Forudbetalt husleje 314.000 0
Andre periodeafgransningsposter 11.584 37.754
596.857 332.527
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R/ PARTNER REVISION

Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
10. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1.
januar 2016 600.000 125.000 600.000 125.000
Kontant kapitaludvidelse 0 60.000 0 60.000
Overfort fra frie reserver 0 415.000 0 415.000
600.000 600.000 600.000 600.000

Aktiekapitalen bestar af 600 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Koncern
31/12 2016 31/12 2015

Moderselskab

31/12 2016 31/12 2015

11. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar
2016 5.921.907 4.949.696 5.921.907 4.949.696
Arets overforte overskud
eller underskud 1.072.788 1.164.309 1.072.788 1.164.309
Udloddet acontoudbytte 0 -850.000 0 -850.000
Overfort ved kontant
kapitaludvidelse 0 1.072.902 0 1.072.902
Overfort til selskabskapital 0 -415.000 0 -415.000
6.994.695 5.921.907 6.994.695 5.921.907
12. Foreslaet udbytte for
regnskabsaret
Udbytte 1. januar 2016 2.500.000 99.800 2.500.000 99.800
Arets overforte overskud
eller underskud -2.500.000 -99.800 -2.500.000 -99.800
Udbytte for regnskabséaret 3.000.000 2.500.000 3.000.000 2.500.000
3.000.000 2.500.000 3.000.000 2.500.000
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R/ PARTNER REVISION

Noter
Koncern
31/12 2016 31/12 2015
13. Henseettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. januar 2016 48.468 90.171
Udskudt skat af arets resultat -40.450 -41.703
8.018 48.468
14. Geeld til pengeinstitutter
Geeld til pengeinstitutter i alt 500.000 1.000.000
Heraf forfalder inden for 1 ar -500.000 -500.000
0 500.000
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
15. Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 11.593.683 17.174.665
Geeld til leasingselskaber 4.062.754 3.804.741
15.656.437 20.979.406
16. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Sydbank har stillet betalingsgaranti overfor tredjemand. Garantien udger t.kr. 1.070.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant p& nominelt 3.000
t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige verdi pa balancedagen

udgor:

Varebeholdninger 1.581 t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.171 tkr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.079 t.kr.

Til sikkerhed for geld til leasingselskab, har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt t.kr.

11.000. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige verdi pa

balancedagen udger:
Nye biler

8.559 tkr.
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R/ PARTNER REVISION

Noter

17. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejekontrakter med en éarlig leje pa 2.447 tkr. Lejeforpligtelsen i
opsigelsesperioden udger 1.945 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Bojsen Holding ApS som administrationssel-
skab og hafter ubegranset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede
selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgér af ars-
regnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haftelse udger et andet belob.

18. Nertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Bojsen Holding ApS Hovedaktioner
Laegardsvej 58
7500 Holstebro

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet Bojsen Holding ApS.
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R/ PARTNER REVISION

Noter
Koncern
2016 2015
19. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 469.042 663.185
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle indtaegter -84.619 -77.981
@vrige finansielle omkostninger 259.357 385.204
Skat af arets resultat 1.165.458 1.180.886
Udskudt skat vedr. salg Bojsen Ejendomme ApS 0 -131.644
1.809.238 2.019.650
20. Andring i driftskapital
ZEndring i varebeholdninger 4.742.883 -4.257.528
Andring i tilgodehavender -1.461.609 -17.077
ZEndring i leverandergeld og anden geld -3.515.763 -213.764
-234.489 -4.488.369
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