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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2021

Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Forum Horsens Fonden
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2021.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til godkendelse.

Horsens, den 16. maj 2022
Direktion:

Jørn Juul

Bestyrelse:

Kristian Nielsen
formand

Mette Faust Tim Henry Haarbo

Lone Wessel Lasse Schuleit Claus Holm Visbye
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2021

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Forum Horsens Fonden

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Forum Horsens Fonden for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2021

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
påtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger
ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på det revisionsbe-
vis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 16. maj 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lene Kamper Jørgensen
statsautoriseret revisor
mne34456
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn Forum Horsens Fonden
Adresse, postnr., by Langmarksvej 45-47, 8700 Horsens

CVR-nr. 28 15 33 25
Hjemstedskommune Horsens Kommune
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Bestyrelse Kristian Nielsen, formand
Mette Faust
Tim Henry Haarbo
Lone Wessel
Lasse Schuleit
Claus Holm Visbye

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Holmboes Allé 12, 8700 Horsens
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Fondens væsentligste aktiviteter

Fondens hovedaktiviteter har i lighed med tidligere år bestået i at drive café og restaurant i Forum
Horsens samt at træffe beslutning om anvendelse af overskud herfra i arrangementsvirksomhed i
Forum Horsens.

Samtidigt skal Fonden sikre et højt serviceniveau for de daglige brugere, opbygge et godt samarbejde
med kultur- og sportsarrangører i Forum Horsens og i relevant omfang indgå aftaler med restauratører
om leverancer til Forum Horsens.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Fondens resultatopgørelse for 2021 udviser et overskud på 282.338 kr. mod et underskud på 629.994
kr. sidste år, og fondens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital på 1.125.373 kr. 

Ledelsen anser årets resultat som tilfredstillende, når der henses til væsentlig påvirkning fra COVID-19
pandemien.

Grundet COVID-19, har fonden modtaget 231 t.kr. (2020: 174 t.kr.) vedrørende kompensations-
ordninger. Beløbet er indregnet i posten "andre driftsindtægter".

Fondens aktiviteter er påbegyndt i forbindelse med indvielsen af det nybyggede Forum Horsens i august
2004.

Aktiviteterne omfatter både almindelig kiosk- og cafédrift i forbindelse med de daglige åbningstider i
Aqua Forum og de tre haller samt salg i forbindelse med større kultur- og sportsbegivenheder og andre
arrangementer i hallerne og på stadion. Arrangementerne er afviklet i et godt samarbejde med
arrangørerne og byens restauratører.

Den daglige café har leveret en god service til brugerne. Samtidigt har det været og vil fortsat være
nødvendigt at eksperimentere med vareudbud og åbningstider med henblik på dels at finde de rigtige
åbningstider, dels at sikre så sundt et vareudbud som muligt i caféen.

Redegørelse for god Fondsledelse

Fondens bestyrelse søger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmæssige og velfungerende.

En række interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes løbende med henblik på at sikre
en hensigtsmæssig og passende styring af fonden.

Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i juni 2020 opdaterede Anbefalinger for god
Fondsledelse.

Det overordnede mål med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen vare-
tager fondens formål og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af
erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen ønsker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformål fremmes mest muligt, og at di-
rektionen og øvrige medarbejdere i den daglige drift varetager fondens interesser.

Bestyrelsen ønsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fondens
vedtægt og den til enhver tid gældende lovgivning.

Bestyrelsen ønsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fon-dens
vedtægt og den til enhver tid gældende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og åbenhed omkring bestyrelsens arbejde og bidrager til
at sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Der er 17 anbefalinger. Anbefalingerne for god Fondsledelse fra juni 2020 kan rekvireres på Komité-en
for god Fondsledelses hjemmeside:

https://godfondsledelse.dk/sites/default/files/media/anbefalinger_for_god_fondsledelse_1.pdf

Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger, som det fremgår af nedenstående skema.

6

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: U
G

ZH
S-

V0
4V

5-
CE

JT
J-

VP
G

Q
H

-E
0H

2T
-L

Y7
XV



Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2021

Ledelsesberetning
Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger, som det fremgår af nedenstående skema.

Anbefaling Fonden følger
Fonden følger ikke
Fonden forklarer

1. Åbenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikation, som imødekommer
behovet for åbenhed og interessenternes behov og
mulighed for at opnå relevant opdateret informa-
tion om fondens forhold.

Fondens direktør varetager al
ekstern kommunikation, da
direktøren er med til at
opretholde den daglige drift i
fonden og har bedre
kendskab til aktiviteten i
fonden.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formål og interesser
mindst en gang årligt tager stilling til fondens over-
ordnede strategi og uddelingspolitik med udgangs-
punkt i vedtægten.

Fonden har valgt at
følge punkt 2.1.1.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen løbende for-
holder sig til, om fondens kapitalforvaltning mod-
svarer fondens formål og behov på kort og lang
sigt.

2.2. Formanden og næstformanden for bestyrelsen

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmø-
derne med henblik på at sikre et effektivt bestyrel-
sesarbejde og skabe de bedst mulige forudsæt-
ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Fonden har valgt at
følge punkt 2.2.1.

2.2.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om
at udføre særlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, bør der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhængige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der bør sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
næstformanden, den øvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Fonden har valgt at
følge punkt 2.2.2.

2.3. Bestyrelsens sammensætning og organisering

2.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen løbende og
mindst hvert andet år vurderer og fastlægger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal råde over for
bedst muligt at kunne udføre de opgaver, der
påhviler bestyrelsen.

Fonden har valgt at
følge punkt 2.3.1.

2.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtægten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udvælgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

Fonden har valgt at
følge punkt 2.3.2.
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden følger
Fonden følger ikke
Fonden forklarer

2.3.3. Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges på baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensætning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet
for fornyelse – sammenholdt med behovet for
kontinuitet – og til behovet for mangfoldighed i
relation til blandt andet erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og køn.

Fondens bestyrelse er fastsat
i vedtægterne og består af
seks medlemmer, hvoraf
fondens vedtægter udpeger
tre faste medlemmer af
bestyrelsen. De tre
medlemmer er repræsentant
for Eliteidrætsrådet,
direktøren for Horsens
NyTeater og direktøren for
Business Horsens. Horsens
Byråd udpeger to medlemmer
svarende til byrådets
funktionsperiode. Derudover
udpeger bestyrelsen et
medlem med særlig faglig
viden.

2.3.4. Det anbefales, at der årligt i
ledelsesberetningen, og på den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redegøres for
sammensætningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives en række
specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer. 
Se den fulde anbefaling på godfondsledelse.dk.

Fonden har valgt at
følge punkt 2.3.4.

2.3.5. Det anbefales, at flertallet af bestyrelses-
medlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

Fonden har valgt at
følge punkt 2.3.5.

2.4. Uafhængighed

2.4.1. Det anbefales, at en passende del af besty-
relsens medlemmer er uafhængige.
Se den fulde anbefaling på godfondsledelse.dk

Fonden har valgt at
følge punkt 2.4.1.
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden følger
Fonden følger ikke
Fonden forklarer

2.5. Udpegningsperiode

2.5.1. Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode på to år, og
maksimalt for en periode på fire år.

Fondens vedtægter
bestemmer tre faste
medlemmer, som er bestemt
ud fra deres position. Det
drejer sig om repræsentant
for Eliteidrætsrådet,
direktøren for Horsens Ny
Teater og direktøren for
Business Horsens. Disse
medlemmer af bestyrelsen
skiftes kun, hvis der er en ny
person,som overtager
positionen i de ovennævnte
stillinger. Derudover vælger
Horsens Byråd to medlemmer
til bestyrelsen, og disse
medlemmer sidder i en
periode svarende til byrådets
funktionsperiode. Det sidste
medlem der udpeges af
bestyrelsen, er et medlem
med særlig faglig viden.

2.5.2. Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsættes en aldersgrænse, som
offentliggøres i ledelsesberetningen eller på fon-
dens hjemmeside.

Fonden har ikke offentliggjort
en fastsat aldersgrænse for
medlemmerne af bestyrelsen.
Fem medlemmer af
bestyrelsen er medlemmer,
bestemt udfra deres position.
Disse fem medlemmer kan
således ikke udskiftes som
følge af alder.

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i
direktionen

2.6.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og resul-
tater årligt evalueres, og at resultatet drøftes i
bestyrelsen.

Der foreligger ikke en
standardiseret
evalueringsprocedure for
bidrag fra bestyrelsen,
formanden eller de
individuelle medlemmer, men
bestyrelsen vurderer løbende
indsatsen.

Blandt andet foretager
bestyrelsen budgetopfølgning
på bestyrelsesmøderne, hvor
man gennemgår det
foregående kvartals tal og
evaluerer de beslutninger,
der er taget på tidligere
bestyrelsesmøder.

2.6.2. Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

Fonden har valgt at
følge punkt 2.6.2.
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden følger
Fonden følger ikke
Fonden forklarer

3. Ledelsens vederlag

3.1.1. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen
i erhvervsdrivende fonde aflønnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflønnes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bør være afhængig
af regnskabsmæssige resultater. Vederlaget bør
afspejle det arbejde og ansvar, der følger af
hvervet.

Fonden aflønner ikke
direktøren eller
bestyrelsesmedlemmerne.
Det er skrevet i vedtægterne
at bestyrelsesmedlemmerne
ikke må modtage honorar
eller diæter fra fondens
midler.

3.1.2. Det anbefales, at der i årsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond
og fra fondens dattervirksomheder og associerede
virksomheder. Endvidere bør der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udførelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder
eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepræsentanters vederlag som
ansatte.

Fonden har valgt at
følge punkt 3.2.
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Redegørelse for fondens uddelingspolitik og årets uddelinger

Fondens uddelingspolitik er forankret i vedtægterne. Fondens bestyrelse har på grundlag af
vedtægterne fastlagt en uddelingspolitik. Bestyrelsens væsentligste kriterier er profilerende
arrangementer for Forum Horsens og Horsens. Arrangementerne skal foregå i Forum Horsens. Der
lægges bl.a. vægt på tv-dækning af arrangementerne.

Fondens uddelinger besluttes på 4 årlige bestyrelsesmøder, som der i henhold til vedtægterne afholdes
en gang i hvert kvartal.

Alle ansøgninger modtages og behandles af fondens direktør og bestyrelsesformand, som sikrer, at
disse er i overensstemmelse med fondens uddelingsformål. Ansøgninger i overensstemmelse hermed
medtages og behandles på næstkommende bestyrelsesmøde. Bestyrelsen beslutter derefter kvartalets
uddelinger og sikrer i den forbindelse, at fondens midler anvendes forsvarligt og i overensstemmelse
med vedtægterne.

Årets uddelinger

Årets uddelinger på 0 t.kr. for 2021.

Legatarfortegnelse for regnskabsåret 2021, jf. lov om erhvervsdrivende fonde § 80.

Uddelinger i t.kr. 2021 2020 2019 2018

Horsens & Friends: Vild med dans 2018 0 0 0 150.000
Team Sauerland: Boksestævne 0 0 249.100 0
BusinessHorsens: HorsensInspire 0 0 50.000 0

I alt 0 0 299.100 150.000

Bestyrelsen har besluttet, at der årligt vedtages en uddelingsramme, som kan anvendes til uddelinger
indtil næste års bestyrelsesmøde med behandling af årsrapporten.

Det vedtages, at uddelingsrammen udgør 500 t.kr.

Fondsbestyrelsen 

Deltagere i fondsbestyrelsen:

Kristian Nielsen

Titel: Direktør i AC Horsens
Fødselsår: 1983
Medlem af bestyrelsen siden 1. september 2015. Vedtægtsbestemt til bestyrelsen via erhverv.
Formand siden den 18. december 2020.

 Øvrige bestyrelsesposter:
 Bestyrelsesmedlem i Divisionsforeningen

 Øvrige ledelsesposter:
 Direktør i Fodboldalliancen AC Horsens A/S

Kristian Nielsen er at anse for uafhængig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Lone Wessel

Titel: Direktør i Horsens Ny teater A/S
Fødselsår: 1967
Medlem af bestyrelsen siden 18. november 2013. Vedtægtsbestemt til bestyrelsen via erhverv.

 Øvrige bestyrelsesposter:
 Bestyrelsesmedlem for Teaterforeningen HNT

 Øvrige ledelsesposter:
 Ingen

Lone Wessel er at anse for uafhængig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Claus Holm Visbye

Titel: Direktør I Horsens & Friends A/S
Fødselsår: 1974
Medlem af bestyrelsen siden 1. januar 2018. Udpeget til bestyrelsen af Forum Horsens Fondens
bestyrelse.

 Øvrige bestyrelsesposter:
 Bestyrelsesmedlem i Fængslet
 Bestyrelsesmedlem Skanderborg Festivalklub

 Øvrige ledelsesposter:
 Ingen

Claus Holm Visbye er at anse for uafhængig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Tim Henry Haarbo

Titel: Direktør i Business Horsens
Fødselsår: 1970
Medlem af bestyrelsen siden 1. januar 2022. Vedtægtsbestemt til bestyrelsen via erhverv.

 Øvrige bestyrelsesposter:
 Ingen

 Øvrige ledelsesposter:
 Ingen

Tim Henry Haarbo er at anse for uafhængig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Mette Faust

Titel: Vicedirektør i Horsens Kommune
Fødselsår: 1977
Medlem af bestyrelsen siden 15. december 2020. Udpeget til bestyrelsen af Horsens Byråd.

 Øvrige bestyrelsesposter:
 Ingen

 Øvrige ledelsesposter:
 Ingen

Mette Faust er at anse for uafhængig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Lasse Schuleit

Titel: Kultur- og Eventchef, Horsens Kommune
Fødselsår: 1974
Medlem af bestyrelsen siden 26. oktober 2016. Udpeget til bestyrelsen af Horsens Byråd.

 Øvrige bestyrelsesposter:
 Bestyrelsesmedlem for Horsens & Friends A/S
 Bestyrelsesmedlem for Kulisselagret

 Øvrige ledelsesposter:
 Ingen

Lasse Schuleit er at anse for uafhængig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen 

Fonden var i de første par måneder af 2022 påvirket af COVID-19 pandemien og de dertilhørende
restriktioner.
På tidspunktet for regnskabsaflæggelse er restriktionerne ophørt, og Fonden oplever en almindelig
driftsaktivitet.

Derudover er der ikke indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for fondens finansielle stilling.
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note kr. 2021 2020

Nettoomsætning 3.414.019 2.123.741
Andre driftsindtægter 265.864 292.528
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer -2.303.705 -1.594.372
Andre eksterne omkostninger -550.704 -430.448

Bruttoresultat 825.474 391.449
3 Personaleomkostninger -546.889 -971.565

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -70.556 -63.549

Resultat før finansielle poster 208.029 -643.665
Finansielle indtægter 0 26
Finansielle omkostninger -6.052 -75

Resultat før skat 201.977 -643.714
4 Skat af årets resultat 80.361 13.720

Årets resultat 282.338 -629.994

Forslag til resultatdisponering
Overført resultat 282.338 -629.994

282.338 -629.994

14

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: U
G

ZH
S-

V0
4V

5-
CE

JT
J-

VP
G

Q
H

-E
0H

2T
-L

Y7
XV



Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2021 2020

AKTIVER
Anlægsaktiver

5 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 106.252 176.808

106.252 176.808

Anlægsaktiver i alt 106.252 176.808

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 139.910 132.742

139.910 132.742

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 229.773 45.850
Udskudte skatteaktiver 80.361 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 8.000
Andre tilgodehavender 0 139.775
Periodeafgrænsningsposter 26.551 25.172

336.685 218.797

Likvide beholdninger 1.022.574 698.979

Omsætningsaktiver i alt 1.499.169 1.050.518

AKTIVER I ALT 1.605.421 1.227.326
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2021 2020

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital 317.728 317.728
Uddelingsramme 500.000 100.000
Overført resultat 307.645 425.307

Egenkapital i alt 1.125.373 843.035
Gældsforpligtelser
Langfristede gældsforpligtelser
Anden gæld 0 39.887

0 39.887
Kortfristede gældsforpligtelser
Leverandører af varer og tjenesteydelser 153.437 152.972
Anden gæld 326.611 191.432

480.048 344.404

Gældsforpligtelser i alt 480.048 384.291

PASSIVER I ALT 1.605.421 1.227.326

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Særlige poster
6 Sikkerhedsstillelser
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

kr. Grundkapital Uddelingsramme Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2020 317.728 500.000 655.301 1.473.029
Overført via resultatdisponering 0 0 -629.994 -629.994
Tilbageført resterende

uddelingsramme 0 -500.000 500.000 0
Vedtaget ny uddelingsramme 0 100.000 -100.000 0

Egenkapital 1. januar 2021 317.728 100.000 425.307 843.035
Overført via resultatdisponering 0 0 282.338 282.338
Tilbageført resterende

uddelingsramme 0 -100.000 100.000 0
Vedtaget ny uddelingsramme 0 500.000 -500.000 0

Egenkapital
31. december 2021 317.728 500.000 307.645 1.125.373
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Forum Horsens Fonden for 2021 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt IAS 11/IAS18.

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i nettoomsætningen, når overgang af de
væsentligste fordele og risici til køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen på de varer, som er medgået til at opnå årets nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der
er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til salg, administration, lokaler og tab på debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på materielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 4-10 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurde-
res årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdifor-
ringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere værdi. Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som
salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for råvarer og hjælpematerialer omfatter købspris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.

Handelsvarer måles til kostpris, hvilket omfatter købspris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med købet.
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kation på, at et tilgodehavende er værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et indi-
viduelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfatter indestående på bankkonti og kassebeholdning.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning på resultat eller skattepligtig indkomst. I de
tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Andre gældsforpligtelser

Andre gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien. 
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

2 Særlige poster

Som omtalt i ledelsesberetningen, har fonden grundet COVID-19 modtaget 231 t.kr. (2020: 174 t.kr.)
vedrørende kompensationsordninger. Beløbet er indregnet i posten "andre driftsindtægter".

kr. 2021 2020

3 Personaleomkostninger
Lønninger 532.049 913.342
Pensioner 0 37.451
Andre omkostninger til social sikring 6.653 14.463
Andre personaleomkostninger 8.187 6.309

546.889 971.565

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 1 3

Bestyrelsen og direktionen modtager ikke vederlag.

4 Skat af årets resultat
Årets regulering af udskudt skat -80.361 -13.720

-80.361 -13.720

5 Materielle anlægsaktiver

kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2021 1.008.355

Kostpris 31. december 2021 1.008.355

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 831.547
Årets afskrivninger 70.556

Af- og nedskrivninger 31. december 2021 902.103

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 106.252

6 Sikkerhedsstillelser

Fonden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2021.
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er uændret. 
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	nimottxt


  
 
 
 
 
 
 /s0pvuza1jXQmTxHA4D+n7FqLKM/fxGKGKdQFw/uVKA=


 
ahbhbIespvZuYppJIfJyLXDEkaexSAHDaeMrqXMj2uwreyVMmXq1JBZsCGb6IlM9OfZ/BEV7mF6I
mqIudxR7dPg/cvqhRcpr+Xl62v/CFppX27cGX4OoEn3cpXgBJ6arDpWGQfk1lBv2SNVyEqpPWIx7
RBOduinwNGXr4PdqGTadz6phND/yVtksoZNig+zKhObq/UQ/b03BDZE4d4N4p96RwBEeVCDIfrli
CtmtpY9/pBXrjQWYotny7vhFnTqb7RPcJiWt1G9jxxAgap07neefMjOs8csNrM+tcADV/vhwU+nB
Du7G4pwZrC6NXD0TWXJ9vGOOTKjqNMUhrzfXkA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTI4NjQyOTk=
  document_digests 
  _challenge WlVJVEEtVFAyWVktWjZXNzAtSFE3TEstTVhER0ktMUxQSko=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xNiAwODo1Mzo0MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         Dm/HF7iDN4zeg86hEw3XDSG7aqF3AqEMd2xeeTmoO0c=   M+N0pvPrn5cLDWrg6gXL3pzFphSxLXXXlid8j1JSqWs=      AQAB           2022-05-16T09:00:52.137Z     A54O/NVkAPuwOk3tMreM29nT9xAVZ9Dy6kJbP4RR2zY=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g0r0 1082503143103782792713070321654263922359277018169        



            
                
            
            Bilag til selvangivelsen 2021 - Forum Horsens Fonden
            4AO3C-JB1OL-T70HY-KS6PP-ZKHKO-C561E
            SHA-256
            c5d8489e9203885e71df2db0c442fe2ace156a2ea5db12fc10e90031f194cb7c
            
                                    
                                                    Forum Horsens Fonden
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Protokol 2021 - Forum Horsens Fonden
            BBQ1Z-MSV4D-M5WE6-FJQI6-WQBOJ-PMDOJ
            SHA-256
            3a12976f1209c001cdf1abb63a95955797c324498292b5538f1c43c0443e80e0
            
                                    
                                                    Forum Horsens Fonden
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2021 - Forum Horsens Fonden
            UGZHS-V04V5-CEJTJ-VPGQH-E0H2T-LY7XV
            SHA-256
            cbae0d0154ab5e684653cb95a27e9dd2afe6a12e46c77c7ccbd7936b9cac64a9
            
                                    
                                                    Forum Horsens Fonden
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 DKNUZlU85dxYS4GAGTDLpQerPxnDOm3QPNrPvDK5HG8=


 
VATvDDHbgMcl3QaF8ZnRd8oZH8bEUGGjAI1scWS7TDENNencLhi40dTftR4AWr1L2sM61Q3BDobz
ptptdCSYQT6tJcmd7t89Ep2xlK8fMrramSJpTmRrG35hjNxq+Qfi0YNoUNHQrvADHPWCq/Gorwwy
206tFcNeNhuk2GYVpTnYScmQ/bMzKmVPLced9EbZbjp1ox2grMA7NOxixE1HuKIJNrl4aVqHnaGV
DY80QwNHrfxB5FMt3OjZ4alolimnOimS+ySZcLFmIxGO84b/TcxSvETN9YfUyNMxDr+c8EH5OrBY
9s5aZvaNsn5wzKx5KgxqWD5Ja6eer9NuhGBCDQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNjQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC40Nw==
  signingRequestId MTI4NjQyODU=
  document_digests 
  _challenge V0VaTlQtU05ZV1otMTMyUU8tUzJaRDQtVkU4S0ktR0xEMjc=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xNiAwOTowNTowNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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         Dm/HF7iDN4zeg86hEw3XDSG7aqF3AqEMd2xeeTmoO0c=   mIVRr9CXsChUfVAsi5jyApQHNAzsrk8C0OydyMCYoL0=      AQAB           2022-05-16T13:18:11.911Z     Cp26hirClfd+h6UE/UdhOg0nhPhXGdMZqUXkBvEG2K0=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g0r0 852386020902625852169084087676919578688451635111        



            
                
            
            Bilag til selvangivelsen 2021 - Forum Horsens Fonden
            4AO3C-JB1OL-T70HY-KS6PP-ZKHKO-C561E
            SHA-256
            c5d8489e9203885e71df2db0c442fe2ace156a2ea5db12fc10e90031f194cb7c
            
                                    
                                                    Forum Horsens Fonden
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Protokol 2021 - Forum Horsens Fonden
            BBQ1Z-MSV4D-M5WE6-FJQI6-WQBOJ-PMDOJ
            SHA-256
            3a12976f1209c001cdf1abb63a95955797c324498292b5538f1c43c0443e80e0
            
                                    
                                                    Forum Horsens Fonden
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2021 - Forum Horsens Fonden
            UGZHS-V04V5-CEJTJ-VPGQH-E0H2T-LY7XV
            SHA-256
            cbae0d0154ab5e684653cb95a27e9dd2afe6a12e46c77c7ccbd7936b9cac64a9
            
                                    
                                                    Forum Horsens Fonden
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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 Z0Rvom7xyvh7afuqA/kxkSsHmn8gPxJ0XJtjcwGoUc4=


 
GqOKZx3uGFYhoeiy/cOQPN3RZ9NInnn5CMIGPhMr/6F0Y5rR/PB+860+r4wYRte3otVL2LhHD4RL
gTElb77QG4pHTg4BnHXSAkGsCpHBh3+fKyqPCjDoCQfNW1KacvCnbimyuggafjx+QiaAZuCvcNoY
Q8LFstgBV0G0b4UD0ozpoTyblAjcw7qFDUiNHG7xElno2bJNQCk5z9qVb9zcF0zodHQk5aYfG4h8
Xdci5rw+kaGOWM3buyJH7M6QxCu+aLjjXvVDogV7hTa/CpemcE5QJJz9j9DbrlSCJqZVGnXFLMvd
n6FAViLBbq9w/AVXWdr3yjTqkNnrnw68Zn070g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTI4NjQzMjE=
  document_digests 
  _challenge QkJVN04tWUVIQTItUEhMVFMtVllCTEYtWEVYSjMtVU0xMlA=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xNyAxMToxNDowNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 ftkoGM1zzqA+EZinUiBbS4u3LNyHQj5O7aCNx+lWyEQ=


 
GkqXJVrHbZLaxg8lY5F3fq9mIKWUsAe6LLk9aguKZX8rhiqyyoMqPnCOOeCr9W+DbXRBB9vGft+7
q5NrqlCYj5BzyOo+JN8lQAXMgcQRqSyKh05cRt8fzIqTIEgIJXoHRtIKbUHhZpNMHvy/Jcu4zr6C
COZ+he1AHdLCjYmkcnbzr5kRUnqttmCuqit93+fwLu9LoNUAHiKHiR0FGuVH0bT1EjpLDEI/D/YN
BIDZ+i7yG5ft2Xh6aQaysB60aBcbAWObnSn3LSqXSVyrb9Qa2MXSKjrZFilMKtP+/1LL5ystx8M0
kLbQ5nn9G1G9DcYcUjOtOLKycWF7tVNKraMXvA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjIgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTI4NjQzMjc=
  document_digests 
  _challenge RDdUUFMtNzZFWkUtSTRBM0YtVDY2OFktVkNETkMtQThHQ1Q=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0yMCAxMDoxMjo0OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 I3n1B7FA7n5u077W4qFIKjN0MbvN4PE7sfG1dnl59JI=


 
NQmXdpWiQ5sJ69+EBcUNes9Gc3GLAr1SC3QwDLKkPxi21ADNIuvyBdkDRnKufVjSUAa3SNEAetWO
xEL0hn4EJcu07TTLiAXB3EKgAWty4B5v8mKNZvmtTveSEcUi5sqE6wAZb/WOI/21hwkaonI5kNXV
Uo0dWoy/wjU4djGbv8BcK+5b73CyDV8K4o48AKGNYLYx3EFGrjRPSxbWcBAIh4cqrAl62R7q2eXI
W6n0yD6tb1FxZFFT/PLggeQgqCQuQc5zcSNdhh3YhbyttrPnnPCEFvFB3pWR0Og5W6GXEcoryneL
6f0gu1QLK121JKbxJvvh6NVvOMp6iElJIQ6tZQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
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