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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2020

Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Forum Horsens Fonden
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til godkendelse.

Horsens, den 28. april 2021
Direktion:

Jørn Juul

Bestyrelse:

Kristian Nielsen
formand

Mette Faust Anders Killmann Petersen

Lone Wessel Lasse Schuleit Claus Holm Visbye
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2020

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Forum Horsens Fonden

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Forum Horsens Fonden for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern
kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2020

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 28. april 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lene Kamper Jørgensen
statsautoriseret revisor
mne34456
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn Forum Horsens Fonden
Adresse, postnr., by Langmarksvej 45-47, 8700 Horsens

CVR-nr. 28 15 33 25
Hjemstedskommune Horsens Kommune
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Bestyrelse Kristian Nielsen, formand
Mette Faust
Anders Killmann Petersen
Lone Wessel
Lasse Schuleit
Claus Holm Visbye

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Holmboes Allé 12, 8700 Horsens
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Fondsbestyrelsen 

Deltagere i fondsbestyrelsen:

Kristian Nielsen

Titel: Direktør i AC Horsens
Fødselsår: 1983
Medlem af bestyrelsen siden 1. september 2015. Vedtægtsbestemt til bestyrelsen via erhverv.
Formand siden den 18. december 2020.

 Øvrige bestyrelsesposter:
 Bestyrelsesmedlem for Superligaen A/S
 Bestyrelsesmedlem i Divisionsforeningen

 Øvrige ledelsesposter:
 Direktør i Fodboldalliancen AC Horsens A/S

Kristian Nielsen er at anse for uafhængig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Lone Wessel

Titel: Direktør i Horsens Ny teater A/S
Fødselsår: 1967
Medlem af bestyrelsen siden 18. november 2013. Vedtægtsbestemt til bestyrelsen via erhverv.

 Øvrige bestyrelsesposter:
 Bestyrelsesmedlem for Fonden Kulisselageret
 Bestyrelsesmedlem for Teaterforeningen HNT
 Bestyrelsesmedlem for Teatret Møllen

 Øvrige ledelsesposter:
 Ingen

Lone Wessel er at anse for uafhængig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Claus Visbye Laursen

Titel Direktør I Horsens & Friends A/S
Fødselsår: 1974
Medlem af bestyrelsen siden 1. januar 2018. Udpeget til bestyrelsen af Forum Horsens Fondens
bestyrelse.

 Øvrige bestyrelsesposter:
 Bestyrelsesmedlem i Fængslet

 Øvrige ledelsesposter:
 Ingen

Claus Visbye Laursen er at anse for uafhængig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Anders Killmann Petersen

Titel: Direktør i Business Horsens
Fødselsår: 1964
Medlem af bestyrelsen siden 1. januar 2018. Vedtægtsbestemt til bestyrelsen via erhverv.
Næstformand siden den 18. december 2020.

 Øvrige bestyrelsesposter:
 Ingen

 Øvrige ledelsesposter:
 Ingen

Anders Killmann Petersen er at anse for uafhængig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

6

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: A
CV

D
A-

YE
65

1-
BE

11
X-

KW
C3

U
-M

I8
CW

-1
VH

D
D



Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Mette Faust

Titel: Vicedirektør i Horsens Kommune
Fødselsår: 1977
Medlem af bestyrelsen siden 15. december 2020. Udpeget til bestyrelsen af Horsens Byråd.

 Øvrige bestyrelsesposter:
 Ingen

 Øvrige ledelsesposter:
 Ingen

Mette Faust er at anse for uafhængig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Lasse Schuleit

Titel: Kultur- og Eventchef, Horsens Kommune
Fødselsår: 1974
Medlem af bestyrelsen siden 26. oktober 2016. Udpeget til bestyrelsen af Horsens Byråd.

 Øvrige bestyrelsesposter:
 Bestyrelsesmedlem for Horsens & Friends A/S
 Bestyrelsesmedlem for Kulisselagret

 Øvrige ledelsesposter:
 Ingen

Lasse Schuleit er at anse for uafhængig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Fondens væsentligste aktiviteter

Fondens hovedaktiviteter har i lighed med tidligere år bestået i at drive café og restaurant i Forum
Horsens samt at træffe beslutning om anvendelse af overskud herfra i arrangementsvirksomhed i
Forum Horsens.

Samtidigt skal Fonden sikre et højt serviceniveau for de daglige brugere, opbygge et godt samarbejde
med kultur- og sportsarrangører i Forum Horsens og i relevant omfang indgå aftaler med restauratører
om leverancer til Forum Horsens.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Fondens resultatopgørelse for 2020 udviser et underskud på 629.994 kr. mod et overskud på
168.254 kr. sidste år, og fondens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital på 843.035
kr. 

Årets resultat er væsentlig påvirket af, at fondens aktiviteter, som følge af Covid-19 pandemien, har
været nedlukket i store dele af 2020.

Grundet COVID-19, som ramte Danmark i marts måned 2020, har fonden modtaget 174 t.kr.
vedrørende lønkompensation og kompensation for faste omkostninger. Beløbet er indregnet i posten
"andre driftsindtægter".
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2020

Ledelsesberetning
Fondens aktiviteter er påbegyndt i forbindelse med indvielsen af det nybyggede Forum Horsens i
august 2004.

Aktiviteterne omfatter både almindelig kiosk- og cafédrift i forbindelse med de daglige åbningstider i
Aqua Forum og de tre haller samt salg i forbindelse med større kultur- og sportsbegivenheder og
andre arrangementer i hallerne og på stadion. Arrangementerne er afviklet i et godt samarbejde med
arrangørerne og byens restauratører.

Den daglige café har leveret en god service til brugerne. Samtidigt har det været og vil fortsat være
nødvendigt at eksperimentere med vareudbud og åbningstider med henblik på dels at finde de rigtige
åbningstider, dels at sikre så sundt et vareudbud som muligt i caféen.

Redegørelse for god Fondsledelse

Fondens bestyrelse søger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmæssige og velfungerende.

En række interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes løbende med henblik på at
sikre en hensigtsmæssig og passende styring af fonden.

Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i december 2014 Anbefalinger for god Fondsledelse.

Det overordnede mål med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen vare-
tager fondens formål og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse
af erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen ønsker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformål fremmes mest muligt, og at di-
rektionen og øvrige medarbejdere i den daglige drift varetager fondens interesser.

Bestyrelsen ønsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje,
fondens vedtægt og den til enhver tid gældende lovgivning.

Fundatsen er ved stiftelsen benævnt ”vedtægter”, hvorfor denne betegnelse er anvendt i
redegørelsen.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og åbenhed omkring bestyrelsens arbejde og bidrager
til at sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Der er 17 anbefalinger efter opdateringen i juni 2020.

Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger, som det fremgår af nedenstående skema.
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2020

Ledelsesberetning
Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger, som det fremgår af nedenstående skema.

Anbefaling Fonden følger
Fonden følger ikke
Fonden forklarer

1. Åbenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager prin-
cipper for ekstern kommunikation, som
imødekommer behovet for åbenhed og
interessenternes behov og mulighed for at opnå
relevant opdateret information om fondens
forhold.

Fondens direktør varetager al
ekstern kommunikation, da
direktøren er med til at
opretholde den daglige drift i
fonden og har bedre
kendskab til aktiviteten i
fonden.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med henblik
på at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formål og
interesser mindst en gang årligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtægten.

Fonden har valgt
at følge punkt
2.1.1.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen løbende for-
holder sig til, om fondens kapitalforvaltning mod-
svarer fondens formål og behov på kort og lang
sigt.

2.2. Formanden og næstformanden for bestyrelsen

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmø-
derne med henblik på at sikre et effektivt bestyrel-
sesarbejde og skabe de bedst mulige forudsæt-
ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Fonden har valgt
at følge punkt
2.2.1.

2.2.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om
at udføre særlige opgaver for den
erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet,
bør der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom,
der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhængige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bør
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, næstformanden, den øvrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden har valgt
at følge punkt
2.2.2.

2.3. Bestyrelsens sammensætning og organisering

2.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen løbende og
mindst hvert andet år vurderer og fastlægger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal råde over for
bedst muligt at kunne udføre de opgaver, der
påhviler bestyrelsen.

Fonden har valgt
at følge punkt
2.3.1.

2.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen med respekt
af en eventuel udpegningsret i vedtægten
godkender en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udvælgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden har valgt
at følge punkt
2.3.2.
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden følger
Fonden følger ikke
Fonden forklarer

2.3.3. Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges på baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensætning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet
for fornyelse – sammenholdt med behovet for
kontinuitet – og til behovet for mangfoldighed i
relation til blandt andet erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og køn.

Fondens bestyrelse er fastsat
i vedtægterne og består af
seks medlemmer, hvoraf
fondens vedtægter udpeger
tre faste medlemmer af
bestyrelsen. De tre
medlemmer er repræsentant
for Eliteidrætsrådet,
direktøren for Horsens
NyTeater og direktøren for
BusinessHorsens. Horsens
Byråd udpeger to medlemmer
svarende til byrådets
funktionsperiode. Derudover
udpeger bestyrelsen et
medlem med særlig faglig
viden.

2.3.4. Det anbefales, at der årligt i
ledelsesberetningen, og på den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redegøres for
sammensætningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives en række
specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer. 
Se den fulde anbefaling på godfondsledelse.dk.

Fonden har valgt
at følge punkt
2.3.4.

2.3.5. Det anbefales, at flertallet af bestyrelses-
medlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

Fonden har valgt
at følge punkt
2.3.5.

2.4. Uafhængighed

2.4.1. Det anbefales, at en passende del af besty-
relsens medlemmer er uafhængige.
Se den fulde anbefaling på godfondsledelse.dk

Fonden har valgt
at følge punkt
2.4.1.
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden følger
Fonden følger ikke
Fonden forklarer

2.5. Udpegningsperiode

2.5.1. Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode på to år, og
maksimalt for en periode på fire år.

Fondens vedtægter
bestemmer tre faste
medlemmer, som er bestemt
ud fra deres position. Det
drejer sig om repræsentant
for Eliteidrætsrådet,
direktøren for Horsens Ny
Teater og direktøren for
BusinessHorsens. Disse
medlemmer af bestyrelsen
skiftes kun, hvis der er en ny
person,som overtager
positionen i de ovennævnte
stillinger. Derudover vælger
Horsens Byråd to medlemmer
til bestyrelsen, og disse
medlemmer sidder i en
periode svarende til byrådets
funktionsperiode. Det sidste
medlem der udpeges af
bestyrelsen, er et medlem
med særlig faglig viden.

2.5.2. Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsættes en aldersgrænse, som
offentliggøres i ledelsesberetningen eller på fon-
dens hjemmeside.

Fonden har ikke
offentliggjort en fastsat
aldersgrænse for
medlemmerne af
bestyrelsen. Fem medlemmer
af bestyrelsen er
medlemmer, bestemt udfra
deres position. Disse fem
medlemmer kan således ikke
udskiftes som følge af alder.

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i
direktionen

2.6.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater årligt evalueres, og at resultatet drøftes
i bestyrelsen.

Der foreligger ikke en
standardiseret
evalueringsprocedure for
bidrag fra bestyrelsen,
formanden eller de
individuelle medlemmer, men
bestyrelsen vurderer løbende
indsatsen.

Blandt andet foretager
bestyrelsen
budgetopfølgning på
bestyrelsesmøderne, hvor
man gennemgår det
foregående kvartals tal og
evaluerer de beslutninger,
der er taget på tidligere
bestyrelsesmøder.
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden følger
Fonden følger ikke
Fonden forklarer

2.6.2. Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

Fonden har valgt
at følge punkt
2.6.2.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1. Det anbefales, at medlemmer af
bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflønnes
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en
eventuel direktion aflønnes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke bør
være afhængig af regnskabsmæssige resultater.
Vederlaget bør afspejle det arbejde og ansvar, der
følger af hvervet.

Fonden aflønner ikke
direktøren eller
bestyrelsesmedlemmerne.
Det er skrevet i vedtægterne
at bestyrelsesmedlemmerne
ikke må modtage honorar
eller diæter fra fondens
midler.

3.1.2. Det anbefales, at der i årsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond
og fra fondens dattervirksomheder og associerede
virksomheder. Endvidere bør der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udførelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder
eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepræsentanters vederlag som
ansatte.

Fonden har valgt
at følge punkt 3.2.
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Redegørelse for fondens uddelingspolitik og årets uddelinger

Fondens uddelingspolitik er forankret i vedtægterne. Fondens bestyrelse har på grundlag af
vedtægterne fastlagt en uddelingspolitik. Bestyrelsens væsentligste kriterier er profilerende
arrangementer for Forum Horsens og Horsens. Arrangementerne skal foregå i Forum Horsens. Der
lægges bl.a. vægt på tv-dækning af arrangementerne.

Fondens uddelinger besluttes på 4 årlige bestyrelsesmøder, som der i henhold til vedtægterne
afholdes en gang i hvert kvartal.

Alle ansøgninger modtages og behandles af fondens direktør og bestyrelsesformand, som sikrer, at
disse er i overensstemmelse med fondens uddelingsformål. Ansøgninger i overensstemmelse hermed
medtages og behandles på næstkommende bestyrelsesmøde. Bestyrelsen beslutter derefter
kvartalets uddelinger og sikrer i den forbindelse, at fondens midler anvendes forsvarligt og i
overensstemmelse med vedtægterne.

Årets uddelinger

Årets uddelinger på 0 t.kr. for 2020.

Legatarfortegnelse for regnskabsåret 2020 jf. lov om erhvervsdrivende fonde § 80.

Uddelinger i t.kr. 2020 2019 2018

Horsens & Friends: Vild med dans 2018 0 0 150.000
Team Sauerland: Boksestævne 0 249.100 0
BusinessHorsens: HorsensInspire 0 50.000 0

I alt 0 299.100 150.000

Bestyrelsen har besluttet, at der fremadrettet vedtages en uddelingsramme, som kan anvendes til
uddelinger indtil næste års bestyrelsesmøde med behandling af årsrapporten.

Det vedtages, at uddelingsrammen udgør 100 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen 

Fonden er fortsat påvirket af COVID-19 pandemien og har siden marts 2020 været helt og delvist
nedlukket i størstedelen af perioden. Fonden har på regnskabsaflæggelsestidspunktet yderst be-
grænsede aktiviteter, og det forventes at aktiviteterne langsomt genåbnes i forbindelse med den na-
tionale genåbning.
Det er fortsat vanskeligt at kvantificere den langsigtede effekt af COVID-19 pandemien. Det er
ledelsens vurdering, at virusudbruddet ikke vil påvirke fondens evne til at fortsætte driften, men
ledelsen forventer en omsætningsnedgang og et underskud som følge heraf i 2021.
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note kr. 2020 2019

Nettoomsætning 2.123.741 6.629.781
Andre driftsindtægter 292.528 130.000
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer -1.594.372 -4.135.016
Andre eksterne omkostninger -430.448 -844.430

Bruttoresultat 391.449 1.780.335
3 Personaleomkostninger -971.565 -1.558.883

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -63.549 -62.912

Resultat før finansielle poster -643.665 158.540
Finansielle indtægter 26 35
Finansielle omkostninger -75 -4.162

Resultat før skat -643.714 154.413
4 Skat af årets resultat 13.720 13.841

Årets resultat -629.994 168.254

Forslag til resultatdisponering
Uddelinger 0 299.100
Overført resultat -629.994 -130.846

-629.994 168.254

14

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: A
CV

D
A-

YE
65

1-
BE

11
X-

KW
C3

U
-M

I8
CW

-1
VH

D
D



Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2020 2019

AKTIVER
Anlægsaktiver

5 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 176.808 202.136

176.808 202.136

Anlægsaktiver i alt 176.808 202.136

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 132.742 297.034

132.742 297.034

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 45.850 208.182
Tilgodehavende selskabsskat 8.000 26.000
Andre tilgodehavender 139.775 183.517
Periodeafgrænsningsposter 25.172 30.918

218.797 448.617

Likvide beholdninger 698.979 1.521.703

Omsætningsaktiver i alt 1.050.518 2.267.354

AKTIVER I ALT 1.227.326 2.469.490
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2020 2019

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital 317.728 317.728
Uddelingsramme 100.000 500.000
Overført resultat 425.307 655.301

Egenkapital i alt 843.035 1.473.029
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 0 13.720

Hensatte forpligtelser i alt 0 13.720
Gældsforpligtelser

6 Langfristede gældsforpligtelser
Anden gæld 39.887 13.250

39.887 13.250
Kortfristede gældsforpligtelser
Leverandører af varer og tjenesteydelser 152.972 520.498
Anden gæld 191.432 448.993

344.404 969.491

Gældsforpligtelser i alt 384.291 982.741

PASSIVER I ALT 1.227.326 2.469.490

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Særlige poster
7 Eventualaktiver
8 Sikkerhedsstillelser
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

kr. Grundkapital Uddelingsramme Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 317.728 500.000 786.147 1.603.875
Overført via resultatdisponering 0 -299.100 -130.846 -429.946
Tilbageført resterende

uddelingsramme 0 -200.900 0 -200.900
Vedtaget ny uddelingsramme 0 500.000 0 500.000

Egenkapital 1. januar 2020 317.728 500.000 655.301 1.473.029
Overført via resultatdisponering 0 0 -629.994 -629.994
Tilbageført resterende

uddelingsramme 0 -500.000 500.000 0
Vedtaget ny uddelingsramme 0 100.000 -100.000 0

Egenkapital
31. december 2020 317.728 100.000 425.307 843.035
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Forum Horsens Fonden for 2020 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Virksomheden har med virkning for regnskabsåret 2020 implementeret ændringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til årsregnskabsloven. Implementeringen af ændringsloven har ikke påvirket fondens
regnskabspraksis for indregning og måling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet krav om
yderligere oplysninger. Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt IAS 11/IAS18.

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i nettoomsætningen, når overgang af de
væsentligste fordele og risici til køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt og betaling
forventes modtaget.

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen på de varer, som er medgået til at opnå årets nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet,
der er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til salg, administration, lokaler og tab på debitorer
m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på materielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 4-10 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdifor-
ringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdi-
en opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere værdi. Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som
salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for råvarer og hjælpematerialer omfatter købspris med tillæg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Handelsvarer måles til kostpris, hvilket omfatter købspris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med købet.
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv
indikation på, at et tilgodehavende er værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at
et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfatter indestående på bankkonti og kassebeholdning.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning på resultat eller skattepligtig indkomst. I
de tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Andre gældsforpligtelser

Andre gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien. 
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

2 Særlige poster

Som omtalt i ledelsesberetningen så har selskabet grundet COVID-19, som ramte Danmark i marts
måned 2020, modtaget 174 t.kr. vedrørende lønkompensation og kompensation for faste
omkostninger. Beløbet er indregnet i posten "andre driftsindtægter".

kr. 2020 2019

3 Personaleomkostninger
Lønninger 913.342 1.499.594
Pensioner 37.451 34.980
Andre omkostninger til social sikring 14.463 12.571
Andre personaleomkostninger 6.309 11.738

971.565 1.558.883

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 3 5

Bestyrelsen og direktionen modtager ikke vederlag.

4 Skat af årets resultat
Årets regulering af udskudt skat -13.720 -13.841

-13.720 -13.841

5 Materielle anlægsaktiver

kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2020 970.134
Tilgang i årets løb 38.221

Kostpris 31. december 2020 1.008.355

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 767.998
Årets afskrivninger 63.549

Af- og nedskrivninger 31. december 2020 831.547

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 176.808

6 Langfristede gældsforpligtelser

Af de langfristede gældsforpligtelser forfalder 0 kr. senere end 5 år fra balancedagen.
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Forum Horsens Fonden
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

7 Eventualaktiver

Udskudt skatteaktiv er ikke indregnet i balancen, idet fondens ledelse vurderer, at der er væsentlig
usikkerhed omkring udnyttelsen af skattemæssige underskud til fremførsel indenfor en overskuelig
periode. Skatteværdien af skatteaktivet udgør 127 t.kr.

8 Sikkerhedsstillelser

Fonden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2020.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Mette Faust Jorlet Kjær
Bestyrelse
På vegne af: Forum Horsens Fonden
Serienummer: PID:9208-2002-2-826606427511
IP: 130.185.xxx.xxx
2021-04-28 12:24:24Z

Lone Wessel
Bestyrelse
På vegne af: Forum Horsens Fonden
Serienummer: PID:9208-2002-2-406224233745
IP: 80.62.xxx.xxx
2021-04-28 12:44:13Z

Kristian Nielsen
Dirigent
På vegne af: Forum Horsens Fonden
Serienummer: PID:9208-2002-2-039860813780
IP: 178.155.xxx.xxx
2021-04-28 14:01:01Z

Kristian Nielsen
Bestyrelsesformand
På vegne af: Forum Horsens Fonden
Serienummer: PID:9208-2002-2-039860813780
IP: 178.155.xxx.xxx
2021-04-28 14:01:01Z

Jørn Juul
Direktion
På vegne af: Forum Horsens Fonden
Serienummer: PID:9208-2002-2-452648462235
IP: 130.185.xxx.xxx
2021-04-30 15:19:13Z

Lasse Schuleit
Bestyrelse
På vegne af: Forum Horsens Fonden
Serienummer: PID:9208-2002-2-543984777629
IP: 62.198.xxx.xxx
2021-05-01 12:42:23Z

Anders Killmann Petersen
Bestyrelse
På vegne af: Forum Horsens Fonden
Serienummer: PID:9208-2002-2-151213320658
IP: 5.103.xxx.xxx
2021-05-03 05:36:37Z

Claus Holm Visbye
Bestyrelse
På vegne af: Forum Horsens Fonden
Serienummer: PID:9208-2002-2-053255020202
IP: 80.208.xxx.xxx
2021-05-03 13:08:59Z
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lene Kamper Joergensen
Statsautoriseret revisor
På vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:45424883
IP: 145.62.xxx.xxx
2021-05-10 10:22:34Z
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 HBqWMfHNDZ5CU5VLDHlH3AL+KmW0k3TijHcxcbksHIg=


 
iyIc0txQWZIw00YNjkMjOgCljG82Ox52Cr5fKE5obyB9P2YgiioDL5GaiOXEflFXOsdWC27+svtE
2wDEtP0PS+sWZNmqCCjrBGkRTFbnNaOiKerV7CW8FMujfEVV6bhnzEjn6DZ/Mm4ogdATAcXpTWSe
D26yn8k4mwZQ37K20JU5ktL5JXiq4ifSA/TzxzOJjYahS3rqzqYnXbmIAfEdrFL/5zr6j7xK+Nwa
dNMuxAxTUsa3gK/4THRz/UYMmhSPk/t+RCEC8pHysKg9fsCEqAEcy0o+I0TUNWSiwAvt5S4s5K30
9QkMhPrHdnCzpSfkoK1Nf0eznvoabVMxmVJqbQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODk4MzM0Ng==
  document_digests 
  _challenge OFVZUUItNEtVNkEtOFlZQU8tRTcxU1UtRDdZTzQtOElIQVc=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOCAxMjoyNDowMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 iC4K+V24230rbrz61MvZkY5a0n4CSndhENqGHJtdgRY=


 
TYL2I9cOmQtR6V1mibiaRXrcsNDDXYszxwxFjXIdijoEVAMF3JfRSCq+ep6T/LK5RNz2doB1u4wR
K6PDERZXshnFml8ufmtrMvVMQMlzB4YfA6OUqRlqWeoIpyrC7cXSvg/1m2hItPgG2Ob0AFcibgGr
2PcepdhmUH/332Q7moFL6loGBYPwLLLawCOQHxwQdbkIBIBKi4inCOQWRXR/Y1zgEde8OR2cnHw0
MbPyelcssTMUsJIZ+lQXrSusD/Vh/3AWM8AZPE5yP/Bc+56jQ1T3NXbyQlwdRJAA9MHOCev2VwNG
iqFwpbCqgeRysQjZ0V2WduMxiLjOFUOyxCVCTw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODk4MzQwMA==
  document_digests 
  _challenge VjRDVTAtVVlaVVYtUUU2QTEtRUpQVlktN0VDR0EtRFM3N0I=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOCAxMjo0Mzo1MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 sI4Al77+e/qPKvbmyz/t8+axNRWqlEUNOwLP9Nt84E4=


 
HMeBtTDYY7ZkqEdcU8y3C9QiUF9mGaEPblhTSyDQf2jFsumFHH87Ym18BpVdyfdTjseHJf8G+4dl
nNHhcYawcHizvbGj7v0AUjMwQplDgzufLSwDgnGYjla/mb+W/FbrWAaaqL71kjRX5UzMRX2O4jjc
xfkX0IjHWZZK1BqOqX1qK1Yv1oaFaoOumnAaAWsoXVYgzHBiHxod247MKQM017ZHIP/WbZBXSP1B
Jf/mGL8NI8bZSEC1MEmOKicCiHWwHossRVSLA758RLqDnyxoXtsdXeCh0OlBEqPKVLPOrdGD80F+
2fiV3/JO1XoO+G4NRtbSIANSPCqEYh4lxCN+Hw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC44NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MC4wLjgxOC40Ng==
  signingRequestId ODk4MzMzMA==
  document_digests 
  _challenge NkIwTDEtNDFXQjctNksxSjMtUFVMNFctVEVIRVctNUVKRDQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOCAxNDowMDozMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 sI4Al77+e/qPKvbmyz/t8+axNRWqlEUNOwLP9Nt84E4=


 
HMeBtTDYY7ZkqEdcU8y3C9QiUF9mGaEPblhTSyDQf2jFsumFHH87Ym18BpVdyfdTjseHJf8G+4dl
nNHhcYawcHizvbGj7v0AUjMwQplDgzufLSwDgnGYjla/mb+W/FbrWAaaqL71kjRX5UzMRX2O4jjc
xfkX0IjHWZZK1BqOqX1qK1Yv1oaFaoOumnAaAWsoXVYgzHBiHxod247MKQM017ZHIP/WbZBXSP1B
Jf/mGL8NI8bZSEC1MEmOKicCiHWwHossRVSLA758RLqDnyxoXtsdXeCh0OlBEqPKVLPOrdGD80F+
2fiV3/JO1XoO+G4NRtbSIANSPCqEYh4lxCN+Hw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC44NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MC4wLjgxOC40Ng==
  signingRequestId ODk4MzMzMA==
  document_digests 
  _challenge NkIwTDEtNDFXQjctNksxSjMtUFVMNFctVEVIRVctNUVKRDQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOCAxNDowMDozMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 +0NnXunP23YdFxl0jMDeHcQ2l6arfAgldP2gAtfE4es=


 
R6rzJW62f6dthNqLGu/jCsB/wAArPhPiD+ZreaVDVCJRQxaTS8G7cthTP/0dcRb/7VSxpZvagAGc
9zwupqOeeXXkvzjdRKCyz5LhvxybaZeidaMo5A9KTvwsjB8AgsMADZUDQtNHnIHa5cfU+M8dyLvr
QkgH/MWcQLKQyzSj1Tyo6r4z5XQwcMFjX4J981f0Gh1JV71PXUQ18ixrtY/DGMqoq197IOqP/w3V
5WHvYHn2gPGPInaQV4VK0b3VxyxSWJCwElG2ln1btXJOyj1xGPQUx7OSYkIzffRIMKs4IIzEs1+X
q8BYih5LF2QvuzkN4fZLrYtwQxhcoq4xq0qojQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId ODk4MzMxNA==
  document_digests 
  _challenge REpZV1EtVUNNWUMtU1BZNTAtNURMTUItMFM1WUQtQzFNVks=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0zMCAxNToxODozMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 Hlu9KOSNDHqpucvpjxYqlPObUmGshcYJhFGB7qXalaI=


 
DF01qXoYHe8/dSVsz9sl0o7ILm36/0T6hKbITniOFOGSK8AUDyw1yd1N1SqKl/0nBnxqbdrpLDck
BdQiuLJBa7fQRcH3QsgRLpNoY+YynkH5B8SuHdkr+rcKEJmy0x7YIZa8CFXaDkmJbYV3nKyB6FI1
uLW6r45hFAIFqy6VgbgltxrISw5FmilbrCEwx+BlEc9VQCNndxP7JzCcirDiWSWsP6/mcC0/VC4e
pjF0TBw9RsyPgFo20b7vPQzeTdftLXk0CYb91w4qCxZ0TzsGimUr58hzZMcbYVemqd06G8i/hcdw
Tpt49wEZ/2L/EgrTh+KPjmS5VWUwca2N0IhiiA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODk4MzQxNQ==
  document_digests 
  _challenge RUlRN0wtVEFUMTgtNU5CSEgtTjYwTjctMk1XVkwtNUZKM1M=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wMSAxMjo0MTo1MCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 jbiSg76ZSP78XAZR3YrKjsQeOxdwGHo6FUwyYnJ0rsI=


 
jMTi2yb/+/E1M/pWHk5HYVaBu6xCbU/S0d6Lt8bqxTb4ZiS46tNAn3iTak/PBMVUs6WfiO4eX2Vg
0Wbi3VJgJAUsMsWpoNd0f9Cz/39/T321MenubHKO10Z3BLu7wZ4wiee7nffKXK6jh7Ogs2kJkl4G
z3SKGM1r6dblLOVmbNr0hAHUHDIhc0pN7DOLkkkTj3X8kQ7+p1uvwx/QFCTvsMaITIlIepMNB8NE
65rRq+ObuCNu1HdqIkrgcYBJuTO7S0L6Ea6Y7Tp+hX7tNbvrathNl1/iE+0lxzIkNhXyNL1vNdeO
1rhcwbOFQA5bBk0N52eg8SrYBpXid0WMgzWOAA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODk4MzM3Mg==
  document_digests 
  _challenge NVhHNlktVllLTzUtMjFITkstT0tDV0gtS0dJVk8tMERWREo=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wMyAwNTozNTo1NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 cgFhx4ZVGGcNV4grdimdaV8C6uLzP+ecEGl7zRk8Dqo=


 
L7gD2W3/JEVAb6LuzIy4IukRY93P+4y0t+ACzzj25yMSIu0lXFKv8ANGt2rRy1edNiRbBlh8hnR4
bpHSoqpjfbk/y6UyRG3VNWqExWUtnYGHvJm2KUqM9fn5xvVH94dsyG6rfqznEo2O4mji0k+aKob0
tZlfLxXwqkICoGXZU/5Q5cr/O4iHU7QlVa0de/SOV4PI3GMfzdpokzx8fs1EYMozCqZ5WMvbbBLg
s59b1IhFWylN8W7wfiu5rljvC2j0IKXaGNgafZ3P+XWUCJry2DfpVkTbYr2XYoT7bxaUNAC5RwhP
7hXWRRp+dzSIgaRDLsrW7baGBZpISFs9nVxe5Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTFfMl8zKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODkuMC40Mzg5LjEyOCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODk4MzQzMA==
  document_digests 
  _challenge ODZQRVktWElHV1QtR1RZUEstRkdIWkYtQk5NWkEtSUNBMDU=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wMyAxMzowODoyOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 Vj5ylP/jcD6/tsvUZiEengAf5Y1N7f9YmYwLzNzyTso=


 
R0N+yORFS1nlGW3PKTWnoCipeuG/3irlmMSwMrzT4lCVzSJfBBM7mTqHqwAqltfW9hVLNdA8zHhI
EoxWJv3hVvpPt7Y8Bd3D76d5W6IsBJGQi81WmmAZDrlWvoP9SRIP+cI1WLuD2Fzx/0hVK80xvSYG
FEAfo6mFQc+Bn4L6oQBIvtbMJO3f05CHUYKdkp5GBWzo3g4ZOURyQkb2elTDBbcc7EaGVINToWn+
1QU9omrfskIyDhXJVmPhOvlm3zJlKL/m1Mo2rR8iUrOs7o5T+4jnQEbMjxGOHXFpQdAW8NnSDr1Z
Snq4UtP2rSrG44maFakqyf7GMni3gSw1AhETwg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzI1
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RrNE16STVNUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TlVGRk16SXRSakJDTUVFdFRGUkdRbEV0UkVGQ09EZ3ROVk0wV1RNdE4wNUlUekU9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1heSAxMCAxMjoyMjoyMSBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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 ========================= ========================== ================= ========================================================================================================================================== 
  Time                      Name                       IP                Activity                                                                                                                                  
 ========================= ========================== ================= ========================================================================================================================================== 
  2021-04-28 10:42:55 UTC   Susanne Hein               212.112.148.21    The document was created                                                                                                                  
  2021-04-28 11:03:10 UTC   Susanne Hein                                 A signing request email was sent to "Jørn Juul" at "kujj@horsens.dk"                                                                      
  2021-04-28 11:03:10 UTC   Susanne Hein                                 A signing request email was sent to "Kristian Nielsen" at "kn@achorsens.dk"                                                               
  2021-04-28 11:03:11 UTC   Susanne Hein                                 A signing request email was sent to "Claus Holm Visbye" at "claus@horsensandfriends.dk"                                                   
  2021-04-28 11:03:11 UTC   Susanne Hein                                 A signing request email was sent to "Lone Wessel" at "wessel@hnt.dk"                                                                      
  2021-04-28 11:03:11 UTC   Susanne Hein                                 A signing request email was sent to "Anders Killmann Petersen" at "akp@businesshorsens.dk"                                                
  2021-04-28 11:03:11 UTC   Susanne Hein                                 A signing request email was sent to "Lasse Schuleit" at "lasc@horsens.dk"                                                                 
  2021-04-28 11:03:11 UTC   Susanne Hein                                 A signing request email was sent to "Mette Faust Jorlet Kjær" at "mfkj@horsens.dk"                                                        
  2021-04-28 11:04:45 UTC   Lasse Schuleit             130.185.136.10    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-28 11:05:05 UTC   Mette Faust Jorlet Kjær    130.185.136.10    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-28 11:05:33 UTC   Anders Killmann Petersen   5.103.113.10      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-04-28 11:05:40 UTC   Mette Faust Jorlet Kjær    130.185.136.10    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-28 11:11:27 UTC   Mette Faust Jorlet Kjær    130.185.136.10    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-28 11:12:03 UTC   Mette Faust Jorlet Kjær    130.185.136.10    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-28 11:13:46 UTC   Kristian Nielsen           178.155.140.216   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-28 11:18:07 UTC   Mette Faust Jorlet Kjær    130.185.136.10    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-28 11:56:06 UTC   Kristian Nielsen           178.155.140.216   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-28 12:18:15 UTC   Mette Faust Jorlet Kjær    130.185.136.10    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-28 12:22:46 UTC   Mette Faust Jorlet Kjær    130.185.136.10    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-28 12:23:17 UTC   Mette Faust Jorlet Kjær    130.185.136.10    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-28 12:23:26 UTC   Mette Faust Jorlet Kjær    130.185.136.10    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-28 12:23:27 UTC   Mette Faust Jorlet Kjær    130.185.136.10    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-04-28 12:23:54 UTC   Penneo system              130.185.136.10    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-28 12:24:24 UTC   Mette Faust Jorlet Kjær    130.185.136.10    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                                          
  2021-04-28 12:42:59 UTC   Lone Wessel                80.62.117.67      The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-28 12:42:59 UTC   Lone Wessel                80.62.117.67      The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-28 12:43:32 UTC   Lone Wessel                80.62.117.67      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-04-28 12:43:59 UTC   Penneo system              80.62.117.67      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-28 12:43:59 UTC   Penneo system              80.62.117.67      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-28 12:43:59 UTC   Penneo system              80.62.117.67      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-28 12:43:59 UTC   Penneo system              80.62.117.67      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-28 12:43:59 UTC   Penneo system              80.62.117.67      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-28 12:43:59 UTC   Penneo system              80.62.117.67      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-28 12:43:59 UTC   Penneo system              80.62.117.67      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-28 12:43:59 UTC   Penneo system              80.62.117.67      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-28 12:43:59 UTC   Penneo system              80.62.117.67      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-28 12:43:59 UTC   Penneo system              80.62.117.67      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-28 12:43:59 UTC   Penneo system              80.62.117.67      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-28 12:43:59 UTC   Penneo system              80.62.117.67      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-28 12:43:59 UTC   Penneo system              80.62.117.67      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-28 12:43:59 UTC   Penneo system              80.62.117.67      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-28 12:43:59 UTC   Penneo system              80.62.117.67      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-28 12:44:06 UTC   Penneo system              80.62.117.67      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-28 12:44:11 UTC   Penneo system              80.62.117.67      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-28 12:44:14 UTC   Lone Wessel                80.62.117.67      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                                          
  2021-04-28 13:59:23 UTC   Kristian Nielsen           178.155.140.216   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-04-28 14:00:00 UTC   Penneo system              178.155.140.216   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-28 14:01:01 UTC   Kristian Nielsen           178.155.140.216   The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand, Dirigent, Bestyrelsesformand                
  2021-04-29 13:34:42 UTC   Jørn Juul                  130.185.136.10    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-29 13:34:54 UTC   Jørn Juul                  130.185.136.10    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-04-30 11:04:07 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Anders Killmann Petersen" at "akp@businesshorsens.dk"                                       
  2021-04-30 11:04:07 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Claus Holm Visbye" at "claus@horsensandfriends.dk"                                          
  2021-04-30 11:04:07 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Lasse Schuleit" at "lasc@horsens.dk"                                                        
  2021-04-30 11:04:07 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Jørn Juul" at "kujj@horsens.dk"                                                             
  2021-04-30 11:10:02 UTC   Jørn Juul                  85.191.190.15     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-30 12:37:23 UTC   Jørn Juul                  83.136.92.151     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-30 14:18:46 UTC   Jørn Juul                  83.136.92.151     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-30 15:17:53 UTC   Jørn Juul                  130.185.136.10    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-30 15:17:56 UTC   Jørn Juul                  130.185.136.10    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-04-30 15:18:25 UTC   Penneo system              130.185.136.10    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-30 15:18:25 UTC   Penneo system              130.185.136.10    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-30 15:18:25 UTC   Penneo system              130.185.136.10    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-30 15:18:25 UTC   Penneo system              130.185.136.10    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-30 15:18:25 UTC   Penneo system              130.185.136.10    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-30 15:18:25 UTC   Penneo system              130.185.136.10    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-30 15:18:25 UTC   Penneo system              130.185.136.10    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-30 15:18:25 UTC   Penneo system              130.185.136.10    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-30 15:18:25 UTC   Penneo system              130.185.136.10    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-30 15:18:25 UTC   Penneo system              130.185.136.10    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-30 15:18:25 UTC   Penneo system              130.185.136.10    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-30 15:18:25 UTC   Penneo system              130.185.136.10    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-30 15:18:25 UTC   Penneo system              130.185.136.10    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-30 15:18:25 UTC   Penneo system              130.185.136.10    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-30 15:18:25 UTC   Penneo system              130.185.136.10    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-30 15:18:26 UTC   Penneo system              130.185.136.10    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-30 15:19:13 UTC   Jørn Juul                  130.185.136.10    The signer signed the document as Direktion, Direktion, Direktion                                                                         
  2021-05-01 12:39:55 UTC   Lasse Schuleit             62.198.140.164    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-05-01 12:41:53 UTC   Penneo system              62.198.140.164    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-01 12:41:53 UTC   Penneo system              62.198.140.164    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-01 12:41:53 UTC   Penneo system              62.198.140.164    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-01 12:41:53 UTC   Penneo system              62.198.140.164    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-01 12:41:53 UTC   Penneo system              62.198.140.164    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-01 12:41:53 UTC   Penneo system              62.198.140.164    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-01 12:41:53 UTC   Penneo system              62.198.140.164    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-01 12:41:53 UTC   Penneo system              62.198.140.164    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-01 12:41:53 UTC   Penneo system              62.198.140.164    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-01 12:41:53 UTC   Penneo system              62.198.140.164    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-01 12:41:53 UTC   Penneo system              62.198.140.164    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-01 12:41:53 UTC   Penneo system              62.198.140.164    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-01 12:41:53 UTC   Penneo system              62.198.140.164    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-01 12:41:53 UTC   Penneo system              62.198.140.164    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-01 12:41:53 UTC   Penneo system              62.198.140.164    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-01 12:41:53 UTC   Penneo system              62.198.140.164    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-01 12:42:24 UTC   Lasse Schuleit             62.198.140.164    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                                          
  2021-05-02 11:05:08 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Anders Killmann Petersen" at "akp@businesshorsens.dk"                                       
  2021-05-02 11:05:08 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Claus Holm Visbye" at "claus@horsensandfriends.dk"                                          
  2021-05-03 05:35:40 UTC   Anders Killmann Petersen   5.103.113.10      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-05-03 05:35:52 UTC   Penneo system              5.103.113.10      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-03 05:36:38 UTC   Anders Killmann Petersen   5.103.113.10      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                                          
  2021-05-03 05:42:17 UTC   Susanne Hein               212.112.148.21    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-03 13:07:55 UTC   Claus Holm Visbye          80.208.25.90      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-05-03 13:08:23 UTC   Penneo system              80.208.25.90      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-03 13:08:59 UTC   Claus Holm Visbye          80.208.25.90      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                                          
  2021-05-03 13:09:00 UTC   Susanne Hein                                 A signing request email was sent to "Kristian Nielsen" at "kn@achorsens.dk"                                                               
  2021-05-03 13:09:01 UTC   Susanne Hein                                 A signing request email was sent to "Lone Wessel" at "wessel@hnt.dk"                                                                      
  2021-05-03 13:09:01 UTC   Susanne Hein                                 A signing request email was sent to "Anders Killmann Petersen" at "akp@businesshorsens.dk"                                                
  2021-05-03 13:09:01 UTC   Susanne Hein                                 A signing request email was sent to "Lasse Schuleit" at "lasc@horsens.dk"                                                                 
  2021-05-03 13:09:01 UTC   Susanne Hein                                 A signing request email was sent to "Mette Faust Jorlet Kjær" at "mfkj@horsens.dk"                                                        
  2021-05-03 13:09:01 UTC   Susanne Hein                                 A signing request email was sent to "Claus Holm Visbye" at "claus@horsensandfriends.dk"                                                   
  2021-05-03 13:09:53 UTC   Kristian Nielsen           178.155.140.216   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-05-03 13:10:08 UTC   Penneo system              178.155.140.216   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-03 13:13:28 UTC   Kristian Nielsen           178.155.140.216   The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand, Dirigent, Bestyrelsesformand                
  2021-05-03 13:25:54 UTC   Anders Killmann Petersen   83.74.249.18      The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-05-03 13:28:24 UTC   Susanne Hein               212.112.148.21    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-03 13:30:35 UTC   Susanne Hein               212.112.148.21    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-03 13:31:46 UTC   Susanne Hein               212.112.148.21    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-03 13:33:37 UTC   Susanne Hein               212.112.148.21    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-03 13:49:36 UTC   Lone Wessel                80.197.39.186     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-05-03 13:49:45 UTC   Penneo system              80.197.39.186     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-03 13:50:10 UTC   Lone Wessel                80.197.39.186     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                                          
  2021-05-03 13:58:49 UTC   Lasse Schuleit             130.185.136.10    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-05-03 14:17:31 UTC   Lasse Schuleit             130.185.136.10    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-05-03 14:27:49 UTC   Lasse Schuleit             130.185.136.10    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-05-03 14:32:25 UTC   Lasse Schuleit             130.185.136.10    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-05-03 14:51:39 UTC   Lasse Schuleit             130.185.136.10    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-05-03 14:51:44 UTC   Lasse Schuleit             130.185.136.10    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-05-03 14:51:53 UTC   Penneo system              130.185.136.10    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-03 14:52:26 UTC   Lasse Schuleit             130.185.136.10    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                                          
  2021-05-03 16:30:06 UTC   Mette Faust Jorlet Kjær    130.185.136.10    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-05-04 05:15:07 UTC   Susanne Hein               212.112.148.21    A signing request email was sent to "Mette Faust Jorlet Kjær" at "mfkj@horsens.dk"                                                        
  2021-05-04 05:15:12 UTC   Susanne Hein               212.112.148.21    A signing request email was sent to "Anders Killmann Petersen" at "akp@businesshorsens.dk"                                                
  2021-05-04 05:15:18 UTC   Susanne Hein               212.112.148.21    A signing request email was sent to "Claus Holm Visbye" at "claus@horsensandfriends.dk"                                                   
  2021-05-04 05:34:55 UTC   Mette Faust Jorlet Kjær    130.185.136.10    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-05-04 06:23:26 UTC   Anders Killmann Petersen   5.103.113.10      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-05-04 06:23:43 UTC   Penneo system              5.103.113.10      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-04 06:24:25 UTC   Anders Killmann Petersen   5.103.113.10      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                                          
  2021-05-04 10:04:43 UTC   Mette Faust Jorlet Kjær    130.185.136.10    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-05-04 10:05:26 UTC   Mette Faust Jorlet Kjær    130.185.136.10    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-05-04 10:05:46 UTC   Penneo system              130.185.136.10    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-04 10:06:09 UTC   Mette Faust Jorlet Kjær    130.185.136.10    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                                          
  2021-05-06 05:45:22 UTC   Susanne Hein               185.5.165.63      A signing request email was sent to "Claus Holm Visbye" at "claus@horsensandfriends.dk"                                                   
  2021-05-08 09:02:09 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Claus Holm Visbye" at "claus@horsensandfriends.dk"                                          
  2021-05-10 09:05:24 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Claus Holm Visbye" at "claus@horsensandfriends.dk"                                          
  2021-05-10 09:18:19 UTC   Claus Holm Visbye          80.208.25.90      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-05-10 09:18:40 UTC   Penneo system              80.208.25.90      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-10 09:19:11 UTC   Claus Holm Visbye          80.208.25.90      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                                          
  2021-05-10 09:19:12 UTC   Susanne Hein                                 A signing request email was sent to "Lene Kamper Joergensen" at "lene.k.joergensen@dk.ey.com"                                             
  2021-05-10 10:21:40 UTC   Lene Kamper Joergensen     145.62.64.97      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-05-10 10:21:57 UTC   Penneo system              145.62.64.97      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-05-10 10:22:34 UTC   Penneo system              145.62.64.97      The document signing process was completed                                                                                                
  2021-05-10 10:22:34 UTC   Lene Kamper Joergensen     145.62.64.97      The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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