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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Forum Horsens Fonden
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Horsens, den 8. maj 2018
Daglig ledelse:

Direktion:

Bestyrelse:

Sttt

Anders Killmann Petersen

Whos

Lone Wessel L.a.s;e-.‘msucr;u[eitr
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Forum Horsens Fonden

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Forum Horsens Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen, Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



Forum Horsens Fonden
Arsrapport 2017

Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at fonden ikke lngere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 8. maj 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

MNE-nr. mne34456
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Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn Forum Horsens Fonden

Adresse, postnr., by Langmarksvej 45-47, 8700 Horsens
CVR-nr. 28153325

Hjemstedskommune Horsens Kommune

Regnskabsar 1. januar - 31. december

Telefon 76292323

Bestyrelse Hanne Birgit Damgard, formand

Kristian Nielsen

Anders Killmann Petersen
Lone Wessel

Lasse Schuleit

Claus Visbye Laursen

Direktion Jorn Juul

Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12, 8700 Horsens
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Ledelsesberetning

Fondsbestyrelsen

Deltagere i fondsbestyrelsen:

Hanne Birgit Damgard, formand

Titel: Chef for Bibliotek, Borgerservice, Idrat og Folkeoplysning
Fodselsar: 1952
Medlem og formand af bestyrelsen siden den 23. november 2004. Udpeget til bestyrelsen af Horsens

Byrad.

@vrige bestyrelsesposter:
+ Ingen

@vrige ledelsesposter:
+ Ingen

Hanne Birgit Damgard er at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Lone Vessel

Titel: Direkter
Fodselsar: 1967
Medlem af bestyrelsen siden 18. november 2013. Vedtagtsbestemt til bestyrelsen via erhverv.

@vrige bestyrelsesposter:
+ Bestyrelsesmedlem for Fonden Kulisselageret

@vrige ledelsesposter:
+ Ingen

Lone Vessel er at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Claus Visbye Laursen

Titel Direkter

Fodselsar: 1974

Medlem af bestyrelsen siden 1. januar 2018. Udpeget til bestyrelsen af Forum Horsens Fondens
bestyrelse.

@Dvrige bestyrelsesposter:
+ Bestyrelsesmedlem i Fangslet

Claus Visbye Laursen er at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Anders Killmann Petersen

Titel: Direktor

Fodselsar: 1964

Medlem af bestyrelsen siden 1. januar 2018. Udpeget til bestyrelsen af Forum Horsens Fondens
bestyrelse.

@vrige bestyrelsesposter:
+ Nastformand i Silkeborg Roklub

Anders Killmann Petersen er at anse for uafhaengig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1
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Kristian Nielsen

Titel: Direkter i AC Horsens & AC Horsens Event

Fodselsar: 1983
Medlem af bestyrelsen siden 1. september 2015. Vedtagtsbestemt til bestyrelsen via erhverv.

@vrige bestyrelsesposter:
+ Bestyrelsesmedlem for AC Horsens Event
+ Bestyrelsesmedlem for Superligaen A/S

@vrige ledelsesposter:
+ Direkter i Fodboldalliancen AC Horsens A/S
+ Direkter i AC Horsens Event ApS

Kristian Nielsen er at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Lasse Schuleit

Titel: Kultur- og Eventchef, Horsens Kommune
Fodselsar: 1974
Medlem af bestyrelsen siden 26. oktober 2016. Udpeget til bestyrelsen af Horsens Byrad.

Dvrige bestyrelsesposter:
+ Bestyrelsesmedlem for Horsens & Friends A/S
+ Bestyrelsesmedlem for Kulisselagret

@vrige ledelsesposter:
+« Ingen

Lasse Schuleit er at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fondens hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet i at drive café og restaurant i Forum
Horsens samt at traeffe beslutning om anvendelse af overskud herfra i arrangementsvirksomhed i
Forum Horsens.

Samtidigt skal Fonden sikre et hojt serviceniveau for de daglige brugere, opbygge et godt samarbejde
med kultur- og sportsarrangerer i Forum Horsens og i relevant omfang indgd aftaler med restauraterer
om leverancer til Forum Horsens.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens omseatning i 2017 udger 6.167.601 kr. mod 6.315.152 kr. sidste ar. Resultatopgerelsen for
2017 udviser et overskud pa 524.922 kr. mod et overskud p& 794.221 kr. sidste ar, og fondens balance
pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa 1.593.572 kr. Der er foretaget uddelinger i ar pd 439
t.kr. mod 645 t.kr. sidste ar.

Fondens aktiviteter er pabegyndt i forbindelse med indvielsen af det nybyggede Forum Horsens i august
2004.

Aktiviteterne omfatter bade almindelig kiosk- og cafédrift i forbindelse med de daglige dbningstider i
Agua Forum og de to haller samt salg i forbindelse med stgrre kultur- og sportsbegivenheder og andre
arrangementer i hallerne og pa stadion. Arrangementerne er afvikiet i et godt samarbejde med
arrangererne og byens restauratgrer.

Den daglige café har leveret en god service til brugerne. Samtidigt har det varet og vil fortsat vaere
nedvendigt at eksperimentere med vareudbud og &bningstider med henblik pa dels at finde de rigtige
abningstider, dels at sikre s3 sundt et vareudbud som muligt i caféen.
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Redeggrelse for god Fondsledelse

Fondens bestyrelse sager til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmaessige og velfungerende.

En raekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes Iabende med henblik pa at sikre
en hensigtsmaessig og passende styring af fonden.

Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i december 2014 Anbefalinger for god Fondsledelse.

Det overordnede mal med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen vare-
tager fondens formal og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af
erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen gnsker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformal fremmes mest muligt, og at di-
rektionen og evrige medarbejdere i den daglige drift varetager fondens interesser.

Bestyrelsen ensker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fondens
vedtagt og den til enhver tid gaeldende lovgivning.

Fundatsen er ved stiftelsen benavnt "vedtagter”, hvorfor denne betegnelse er anvendt i redegerelsen.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og abenhed omkring bestyrelsens arbejde og bidrager til
at sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Der er 16 anbefalinger.

Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger, som det fremgar af nedenstaende skema.

Fonden folger ikke
Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager ret- Fondens direkter varetager al
ningslinjer for ekstern kommunikation, herunder ekstern kommunikation, da
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden direkteren er med til at

pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke opretholde den daglige drift i
forhold. Retningslinjerne skal impdekomme beho- fonden og har bedre

vet for dbenhed og interessenternes behov og mu- kendskab til aktiviteten i
lighed for at opna relevant opdateret information fonden.

om fondens forhold.
2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa Fonden har valgt at
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens- falge punkt 2.1.1.
stemmelse med fondens formal og interesser

mindst en gang arligt tager stilling til fondens over-

ordnede strategi og uddelingspolitik med udgangs-

punkt i vedteegten.

2.2. Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsesformanden Fonden har valgt at
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmg- folge punkt 2.2.1.
derne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrel-

sesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaet-

ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.
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Fonden fglger ikke
Fonden fglger Fonden forklarer

2.2.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over
formandshvervet - undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udfere szrlige driftsopga-
ver for den erhvervsdrivende fond, ber der fore-

ligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at besty-

relsen bevarer den uafhangige overordnede ledel-
se og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, nastformanden,
den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen lpbende vurde
rer og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de

opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden har valgt at
folge punkt 2.2.2.

- Fonden har valgt at
folge punkt 2.3.1.

2.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af Fonden har valgt at

en eventuel udpegningsret i vedtagten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-
sen.

2.3.3. Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens

felge punkt 2.3.2.

Fondens bestyrelse er fastsat
i vedtagterne og bestar af
syv medlemmer, hvoraf

samlede kompetencer, samt at der ved sammensaet- fondens vedtagter udpeger

ning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer
tages hensyn til behovet for fornyelse - sammen-
holdt med behovet for kontinuitet - og til behovet
for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og ken.

2.3.4. Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for
sammensatningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives en raekke
specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer.

Se den fulde anbefaling pa godfondsledelse.dk.

2.3.5. Det anbefales, at flertallet af bestyrelses-
medlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

2.4. Uafhaengighed

2.4.1. Det anbefales, at en passende del af besty-
relsens medlemmer er uafhangige.
Se den fulde anbefaling pa godfondsledelse.dk

fire faste medlemmer af
bestyrelsen. De fire
medlemmer er formanden for
Eliteidreetsradet, direkteren
for Horsens NyTeater,
citychefen fra Horsens Handel
og Industri og erhvervschefen
fra Horsens Erhvervsrad.
Derudover udpeger Horsens
Byrad to medlemmer
svarende til byradets
funktionsperiode.

Fonden har valgt at
felge punkt 2.3.4.

Fonden har valgt at
felge punkt 2.3.5.

Fonden har valgt at
folge punkt 2.4.1.
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Fonden fglger ikke
Fonden forklarer

2.5. Udpegningsperiode

2.5.1. Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

2.5.2. Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsattes en aldersgranse, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i
direktionen

2.6.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-

den og de individuelle medlemmers bidrag og resul-

tater arligt evalueres, og at resultatet droftes i
bestyrelsen.

Fondens vedtaegter
bestemmer fire faste
medlemmer, som er bestemt
ud fra deres position.Det
drejer sig om formanden for
Eliteidreetsradet, direkteren
for Horsens Ny Teater,
citychefen fra Horsens Handel
og Industri og erhvervschefen
fra Horsens Erhvervsrad.
Disse medlemmer af
bestyrelsen skiftes kun, hvis
der er en ny person,som
overtager positionen i de
ovennavnte stillinger.
Derudover valger Horsens
Byrad to medlemmer til
bestyrelsen, og disse
medlemmer sidder i en
periode svarende til byradets
funktionsperiode. Det sidste
medlem udpeges af
bestyrelsen i fonden, hvor
bestyrelsen fastsatter
udpegningsperioden.

Fonden har ikke offentliggjort
en fastsat aldersgranse for
medlemmerne af bestyrelsen.
Seks medlemmer af
bestyrelsen er medlemmer,
bestemt udfra deres position.
Disse seks medlemmer kan
saledes ikke udskiftes som
folge af alder.

Der foreligger ikke en
standardiseret
evalueringsprocedure for
bidrag fra bestyrelsen,
formanden eller de
individuelle medlemmer, men
bestyrelsen vurderer Ipbende
indsatsen.

Blandt andet foretager
bestyrelsen budgetopfelgning
pa bestyrelsesmaderne, hvor
man gennemgar det
foregaende kvartals tal og
evaluerer de beslutninger,
der er taget pa tidligere
bestyrelsesmoder.

10
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Fonden folger ikke
Fonden forklarer

2.6.2. Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt Fonden har valgt at

evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i

erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast veder-
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion af-

lgannes med et fast vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke bar vaere afhangig af regn-
skabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle
det arbejde og ansvar, der felger af hvervet.

3.2. Det anbefales, at der i arsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem
af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager

fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksom-

heder i koncernen. Endvidere ber der oplyses om

eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlem-

mer, bortset fra medarbejderreprasentanter i be-
styrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver
for fonden, dattervirksomheder af fonden eller til-
knyttede virksomheder til fonden.

folge punkt 2.6.2.

Fonden har valgt at

folge punkt 3.2.

Fonden aflgnner ikke
direktaren eller
bestyrelsesmedlemmerne.
Det er skrevet i vedteegterne
at bestyrelsesmedlemmerne
ikke ma modtage honorar
eller dizeter fra fondens
midler.

11
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Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og &rets uddelinger

Fondens uddelingspolitik er forankret i vedtagterne. Fondens bestyrelse har pa grundlag af
vedtaegterne fastlagt en uddelingspolitik. Bestyrelsens vasentligste kriterier er profilerende
arrangementer for Forum Horsens og Horsens. Arrangementerne skal foregd i Forum Horsens. Der
lzgges bl.a. veegt pa tv-daekning af arrangementerne.

Fondens uddelinger besluttes pa 4 arlige bestyrelsesmader, som der i henhold til vedtagterne afholdes
en gang i hvert kvartal.

Alle ansegninger modtages og behandles af fondens direkter og bestyrelsesformand, som sikrer, at
disse er i overensstemmelse med fondens uddelingsformal. Ansegninger i overensstemmelse hermed
medtages og behandles pa nastkommende bestyrelsesmade. Bestyrelsen beslutter derefter kvartalets
uddelinger og sikrer i den forbindelse, at fondens midler anvendes forsvarligt og i overensstemmelse
med vedtagterne.

Arets uddelinger
Arets uddelinger pa 439 t.kr. for 2017.

Legatarfortegnelse for regnskabsaret 2017, jf. lov om erhvervsdrivende fonde § 80

Uddelinger i t.kr. 2017
AC Horsens Event: Speedway 2017 139.345
Horsen & Friends: Vild med dans 2017 300.000
| alt 439.345

Bestyrelsen har besluttet at der fremadrettet vedtages en uddelingsramme, som kan anvendes til
uddelinger indtil naeste ars bestyrelsesmgde med behandling af arsrapporten.

|1 2017 vedtages en uddelingsramme pa 500 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens finansielle
stilling.
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Nettoomsaetning

Andre driftsindtegter

Omkostninger til rdvarer og hjalpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Uddelingsramme

Uddelinger

Overfort resultat

Forum Horsens Fonden

Arsrapport 2017

2017 2016
6.167.601 6.315.152
179.000 175.000
-3.524.730 -3.549.765
-670.459 -673.534
2.151.412 2.266.853
-1.563.705 -1.395.559
-38.454 -35.697
549.253 835.597
-24.331 -41.376
524,922 794.221
500.000 0
439.345 644.935
-414.423 149.286
524,922 794.221
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlzgsaktiver
4 Materielle anleegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjalpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Forum Horsens Fonden

Arsrapport 2017

2017 2016
241.199 114.206
241.199 114.206
241.199 114.206
223.150 270.260
223.150 270.260
228.958 208.067

32.000 0
5.466 4.338
15,255 15.255
281.679 227.660
2.247.951 1.635.917
2.752.780 2.133.837
2.993.979 2.248.043
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Uddelingsramme
Uddelinger
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gzeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
5 Sikkerhedsstillelser

Forum Horsens Fonden

Arsrapport 2017

2017 2016
317.728 317.728
500.000 0
0 0
775.844 1.190.267
1.593.572 1.507.995
31.842 7.663
31.842 7.663
561.711 178.922
0 32.588
806.854 520.875
1.368.565 732.385
1.368.565 732.385
2.993.979 2.248.043
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Forum Horsens Fonden
Arsrapport 2017
Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

kr. Grundkapital Uddelingsramme Uddelinger Overfart resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2016 317.728 0 0 1.040.981 1.358.709
Overfort via resultatdisponering 0 0 644.935 149.286 794.221
Arets uddelinger 0 0 -644.935 0 -644.935
Egenkapital 1. januar 2017 317.728 0 0 1.190.267 1.507.995
Overfprt via resultatdisponering 0 500.000 439.345 -414.423 524.922
Arets uddelinger 0 0 -439.345 0 -439.345
Egenkapital 31. december 2017 317.728 500.000 0 775.844 1.593.572
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Forum Horsens Fonden
Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Forum Horsens Fonden for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomseatning

Indteegter fra salg af handelsvarer og fardigvarer, indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres péalideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsatning madles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgéet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i arets Ieb, herunder omkostninger til salg, administration, lokaler og tab p& debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-10 ar

Restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien akti-
vets regnskabsmeaessige vardi, opherer afskrivning. Ved andring i restvardien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Skat
Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og &rets regule-

ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Forum Horsens Fonden
Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforrin-
gelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvardien
opgeres som nutidsveaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lz2ngere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgares som salgs-
sum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kebet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et t|Igodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
geren objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.
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Forum Horsens Fonden
Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfatter indestdende pa bankkonti og kassebeholdning.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfal-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fplge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre galdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Bestyrelsen og direktionen modtager ikke vederlag.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i arets lob

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Sikkerhedsstillelser

Forum Horsens Fonden

Arsrapport 2017

2017 2016
1.528.181 1:361.276
24.000 33.000
11.524 11.283
1.563.705 1.395.559
4 4

0 44,588

24.179 -2.167
152 -1.045
24.331 41.376
Andre anlag,

driftsmateriel og

inventar

721.000

165.447

886.447

606.794

38.454

645.248

241.199

Fonden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2017.
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