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Ledelsespåtegning
Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 01.01.2015 -

31.12.2015 for Institut for Karriereudvikling A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret 01.01.2015 -

31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 31.05.2016

Direktion

Finn Andersen

Bestyrelse

Christian Møller Christensen Arne Grünfeld Pedersen Jesper Færch Stadil
Formand



Institut for Karriereudvikling A/S 3

Den uafhæ ngige revisors erklæ ringer
Den uaf hæ ng ige revisors er klæ ringer

Til kapitalejeren i Institut for Karriereudvikling A/S

Påtegning på årsregnskabet
Vi har revideret årsregnskabet for Institut for Karriereudvikling A/S for regnskabsåret 01.01.2015 - 31.12.2015, der om-

fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter

årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med årsregn-

skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et

årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført revisionen i

overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. Dette

kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om års-

regnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger i årsregnskabet.

De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for væsentlig fejlinformation i

årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der

er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et årsregnskab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at ud-

forme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten

af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er

passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhæ ngige revisors erklæ ringer

Konklusion
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med

årsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrørende forhold i regnskabet
Uden at modificere vores konklusion skal vi henvise til note 1, hvoraf det fremgår, at der er usikkerhed omkring

indregning og måling af selskabets igangværende arbejder for fremmed regning på 10.528 t.kr. og tilgodehavender fra

salg og tjenesteydelser 2.655 t.kr. pr. 31.12.2015.

Der pågår forhandlinger, herunder også retslige såvel som initivativer fra brancheforeningen, for at inddrive

tilgodehaverne og afslutte igangværende kontrakter. Forhandlingerne er endnu ikke afsluttet på tidspunktet for

regnskabsaflæggelsen. Aktiverne er indregnet med fuld værdi i balancen pr. 31.12.2015 og udgør henholdsvis 10.528 t.kr.

og 2.655 t.kr.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-

læg til den udførte revision af årsregnskabet.

Det er på denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnska-

bet.

København, den 31.05.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Bjørn Winkler Jakobsen
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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Ledelsesberetning
Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabet er et fagligt velfunderet, virksomhedsrettet firma, som gennem innovative og fleksible løsninger

skaber varige resultater for kandidater og arbejdsmarkedet gennem jobrådgivning.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets resultat blev et underskud på 1.098 t.kr., mod et underskud på 316 t.kr. sidste år. Selskabets balance ud-

viser samlede aktiver på 17.354 t.kr. og en egenkapital på 4.488 t.kr.

Usikkerhed vedrørende indregning og måling

Selskabets primære forretningspartnere er jobcentre, der hører under de enkelte kommuner i Danmark. Frem til

23. januar 2012 skete afregning af driftstilskud og bonus for de enkelte forløb via Arbejdsmarkedsportalen

(Arbejdsmarkedsstyrelsens system). Efter 23. januar 2012 overgik afregning af driftstilskud og bonus for de

enkelte forløb fra Arbejdspartalen til kommunernes selvvalgte it-løsning, som enten bliver leveret af KMD

eller Medialogic. Ved overgangen til de nye systemer blev det fra anden aktørs side konstateret, at de fakture-

ringsgrundlag, der blev udlagt, var fejlbehæftede.

For Institut for Karriereudvikling A/S’ vedkommende betyder dette, at de indregnede igangværende arbejder

for fremmed regning med 10.528 t.kr. ifølge kommunernes it-løsning er fejlbehæftet, og Institut for Karriere-

udvikling A/S afventer afklaring herfor.

Ovenstående har betydet, at der i foråret 2012 blev nedsat en gruppe bestående af repræsentanter fra Arbejds-

markedsstyrelsen, Kommunernes Landsforening, IT leverandørerne og Jobrådgivernes Brancheforening. Den

nedsatte gruppe udmeldte i december 2013, at deres gennemgang gav anledning til korrektion af de tidligere

udlagte faktureringsgrundlag.

Ledelsen i Institut for Karriereudvikling A/S mener, at deres faktureringsopgørelser er korrekte og vurderer

derfor, at igangværende arbejder for fremmed regning kan indregnes i årsrapporten, men der er en usikkerhed

omkring tidshorisonten for indfrielsen af de respektive tilgodehavender.

Som afledt effekt af ovenstående er allerede fakturerede driftstilskud og bonus for de enkelte forløb endnu ikke

fuldt indbetalt. Dette har bevirket, at Institut for Karriereudvikling A/S har involveret en advokat, der skal ind-

kræve tilgodehavendet. Ledelsen har ikke nedskrevet på fordringerne, da de forventes fuldt indkrævet. Selska-

bet har pr. 31.12.2015 valgt at indregne udskudt skat på 2.197 t.kr. trods væsentlig reduktion i aktiviteten i

Institut for Karriereudvikling A/S og svingende finansiel performance. Ledelsen forventer over de næste 4-5 år

at opnå en solid og god finansiel performance og har derfor valgt at indregne den fulde værdi af skattemæssige

underskud.
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Den fulde effekt af de organisatoriske ændringer i de udadvendte aktiviteter forventes at slå igennem i 2016.

Det er derfor ledelsens forventning, at selskabet vil udvise en positiv udvikling i 2016.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med

tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabsprincipper som sidste år, hvor dette blev aflagt efter bestemmel-

serne for regnskabsklasse C.

Generelt om indregning og måling

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige øko-

nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden, og forplig-

telsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beløb,

der vedrører regnskabsåret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,

gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, omreg-

nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen

på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle poster. Materi-

elle og immaterielle anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der er købt i fremmed

valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgørelsen

Nettoomsæ tning

Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen, når levering til køber har fundet

sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og måles til

dagsværdien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsætningen, i takt med at produktionen udføres,

således at nettoomsætningen svarer til salgsværdien af det i regnskabsåret udførte arbejde (produktionsmeto-

den).

Omkostninger til råvarer og hjæ lpematerialer

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer omfatter regnskabsårets omkostninger til tjenesteydelser leveret

af underleverandører i forbindelse med færdiggørelsen af leverede tjenesteydelser. Omkostninger forbundet

hermed indregnes i takt med, at de afholdes.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, herun-

der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår endvi-

dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-

somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivnin-

ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restværdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemførte ned-

skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlægsaktiver.

Andre finansielle indtæ gter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder består af renteindtægter mv. fra tilgodehavender hos

tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, amortisering af finansielle forpligtelser samt til-

læg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Årets skat, der består af årets aktuelle skat, effekt af ændring i selskabsskatteprocent og ændring af udskudt

skat, indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen

med den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambe-

skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrørende

skattemæssige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlæ gsaktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar, anlægsaktiver under udførsel samt indretning af lejede lokaler måles

til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-

gøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Indretning af lejede lokaler 3-5 år

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige

værdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af

aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte

anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, indregnes

i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Igangvæ rende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det på balancedagen udførte arbejde.

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden og de samlede forventede indtægter på det enkelte

igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-

forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsværdien af et igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåede

omkostninger eller til nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser, af-

hængigt af om nettoværdien, der er opgjort som salgsværdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er

positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-

regnes i resultatopgørelsen, når de afholdes.

Periodeafgræ nsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende

regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Operationelle leasingaftaler

Leasingydelser vedrørende operationelle leasingaftaler indregnes lineært i resultatopgørelsen over leasingperi-

oden.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Resultatopgørelse for 2015
Resultatopgørelse for 2015

Note
2015

kr.
2014
t.kr.

Nettoomsætning 9.167.979 15.559

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer (1.136.798) (2.178)

Andre eksterne omkostninger (2.343.130) (3.539)

Bruttoresultat 5.688.051 9.842

Personaleomkostninger 2 (6.038.920) (10.732)

Af- og nedskrivninger 3 (223.686) (293)

Driftsresultat (574.555) (1.183)

Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 60.235 52

Andre finansielle omkostninger (655.072) (557)

Resultat af ordinæ re aktiviteter før skat (1.169.392) (1.688)

Skat af ordinært resultat 4 71.089 1.372

Å rets resultat (1.098.303) (316)

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinært udbytte indregnet under egenkapitalen 0 3.900

Overført resultat (1.098.303) (4.216)

(1.098.303) (316)
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Balance pr. 31.12.2015
Balance pr. 31.12.2015

Note
2015

kr.
2014
t.kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 501.696 135

Indretning af lejede lokaler 72.806 108

Materielle anlægsaktiver under udførelse 0 155

Materielle anlæ gsaktiver 5 574.502 398

Andre tilgodehavender 412.707 536

Udskudt skat 1.970.523 2.126

Finansielle anlæ gsaktiver 6 2.383.230 2.662

Anlæ gsaktiver 2.957.732 3.060

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.655.129 2.215

Igangværende arbejder for fremmed regning 10.528.389 10.404

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 830.242 744

Andre tilgodehavender 107.406 40

Periodeafgrænsningsposter 274.294 321

Tilgodehavender 14.395.460 13.724

Likvide beholdninger 340 7

Omsæ tningsaktiver 14.395.800 13.731

Aktiver 17.353.532 16.791
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Balance pr. 31.12.2015

Note
2015

kr.
2014
t.kr.

Virksomhedskapital 7 500.000 500

Overført overskud eller underskud 3.988.282 5.087

Egenkapital 4.488.282 5.587

Bankgæld 11.280.404 9.650

Leverandører af varer og tjenesteydelser 379.017 231

Anden gæld 8 1.205.829 1.323

Kortfristede gæ ldsforpligtelser 12.865.250 11.204

Gæ ldsforpligtelser 12.865.250 11.204

Passiver 17.353.532 16.791

Usikkerhed ved indregning og måling 1

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 9

Eventualforpligtelser 10

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 11

Nærtstående parter med bestemmende indflydelse 12
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Egenkapitalopgørelse for 2015
Egenkapitalopgørelse for 2015

Virksomheds-
kapital

kr.

Overført
overskud eller

underskud
kr.

I alt
kr.

Egenkapital primo 500.000 5.086.585 5.586.585

Årets resultat 0 (1.098.303) (1.098.303)

Egenkapital ultimo 500.000 3.988.282 4.488.282



Institut for Karriereudvikling A/S 15

Noter
Noter

1. Usikkerhed ved indregning og måling
###

Selskabets har igangværende arbejder pr. 31. december 2015 på 10.528 t.kr. samt tilgodehavender fra salg på

2.655 t.kr., hvilket er behæftet med usikkerhed omkring indregning og måling. Tilgodehavender fra salg består

af faktureret driftstilskud og bonus for de enkelte forløb, hvorimod igangværende arbejder består af optjent,

men ikke faktureret driftstilskud og bonus. Faktureringen sker til de enkelte kommuner, når de enkelte forløb

er afsluttet, månedsvis bagud.

Kommunerne overgik i 2012 til ny it-løsning vedrørende afregning af driftstilskud og bonus, hvilket resultere-

de i, at det nye system viste, at Institut for Karriereudvikling A/S’ faktureringsgrundlag er fejlbehæftet. Sel-

skabet kan således ikke fakturere de igangværende arbejder og ikke modtage betaling for tilgodehavender fra

salg, før der er afklaring omkring de eventuelt fejlbehæftede beløb, som opstod under overgangen til ny it-

løsning i 2012. Der er nedsat en arbejdsgruppe bestående af repræsentanter fra Arbejdsmarkedsstyrelsen,

Kommunernes Landsforening, IT leverandørerne og Jobrådgivernes Brancheforening til opklaring af denne

tvist.

Der er i 2016 modtaget dom i en retssag som vedrører en del af det samlede tilgodehavende og igangværende

arbejde. Retten har afgjort at Institut for Karriereudvikling ikke kan anerkende sig sit tilgodehavende. Sagen er

dog anket, og ledelsens forventer at kunne vinde sagen.

Det er ledelsens vurdering, at arbejdsgruppen når til den konklusion, at der i forbindelse med datakonverterin-

gen i 2012 opstod en fejl og derefter godkender, at selskabets igangværende arbejder kan faktureres og afreg-

ner tilgodehavendet pr. 31. december 2015.

2015
kr.

2014
t.kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og løn 4.979.565 9.131

Pensioner 588.159 956

Andre omkostninger til social sikring 54.861 101

Andre personaleomkostninger 416.335 544

6.038.920 10.732

2015
kr.

2014
t.kr.

3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 223.686 293

223.686 293
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2015
kr.

2014
t.kr.

4. Skat af ordinæ rt resultat
Aktuel skat 226.757 0

Ændring af udskudt skat (297.846) (413)

Regulering vedrørende tidligere år 0 (891)

Effekt af ændrede skattesatser 0 (68)

(71.089) (1.372)

Andre anlæ g,
driftsmateriel

og inventar
kr.

Indretning af
lejede lokaler

kr.

Materielle
anlæ gsakti-

ver under
udførelse

kr.

5. Materielle anlæ gsaktiver
Kostpris primo 4.168.068 184.644 154.500

Overførsler 154.500 0 (154.500)

Tilgange 401.182 0 0

Kostpris ultimo 4.723.750 184.644 0

Af- og nedskrivninger primo (4.033.216) (76.990) 0

Årets afskrivninger (188.838) (34.848) 0

Af- og nedskrivninger ultimo (4.222.054) (111.838) 0

Regnskabsmæ ssig væ rdi ultimo 501.696 72.806 0

Andre tilgo-
dehavender

kr.
Udskudt skat

kr.

6. Finansielle anlæ gsaktiver
Kostpris primo 535.542 2.126.191

Tilgange 16.333 71.089

Afgange (139.168) (226.757)

Kostpris ultimo 412.707 1.970.523

Regnskabsmæ ssig væ rdi ultimo 412.707 1.970.523

Andre tilgodehavender indregnet som finansielle anlægsaktiver vedrører deposita i forbindelse med indgåede

lejemål.
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Antal

Pålydende
væ rdi

kr.

Nominel
væ rdi

kr.

7. Virksomhedskapital
Aktieklasse A 200 1.000,00 200.000

Aktieklasse B 300 1.000,00 300.000

500 500.000

Aktieklasse A har 10-dobbelt stemmeret. Der har ikke været ændringer i virksomhedskapitalen de seneste fem

regnskabsår.

2015
kr.

2014
t.kr.

8. Anden gæ ld
Moms og afgifter 185.312 536

Skyldig løn, A-skat, sociale bidrag m.m. 970.517 735

Andre skyldige omkostninger 50.000 52

1.205.829 1.323

2015
kr.

2014
t.kr.

9. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udløb 780.476 872.490

10. Eventualforpligtelser
###

Selskabet indgår i dansk sambeskatning med Asterix Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet hæf-

ter derfor ifølge selskabslovens regler herom fra og med 1. juni 2012 for eventuelle forpligtelser til at indehol-

de kildeskat på renter, royalties og udbytte for de sambeskattede selskaber.

11. Pantsæ tninger og sikkerhedsstillelser
###

Til sikkerhed for alt mellemværende med Nykredit Bank er der givet skadesløsbrev på i alt 35.000.000 kr. med

pant i driftsinventar, simple fordringer hidrørende fra salg af varer og tjenesteydelser samt immaterielle akti-

ver.

Regnskabsmæssig værdi af driftsinventar, simple fordringer hidrørende fra salg af varer og tjenesteydelser

samt immaterielle aktiver udgør 13.758 t.kr. (2014: 13.016 t.kr.). Gælden til Nykredit Bank udgør pr. balance-

dagen en gæld på 11.280 t.kr. (2014: 9.650 t.kr.).

12. Næ rtstående parter med bestemmende indflydelse
###
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Følgende parter har i regnskabsåret haft bestemmende indflydelse på Institut for Karriereudvikling A/S:

Asterix Holding ApS, København


