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Silverbullet A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2016 - 30. juni 2017 for Sil-
verbullet A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Abyhgj, 12. september 2017

Direktionen:

Henrik Ggrup Rasmussen

Bestyrelsen:

Dan Arnum Hansen Henrik Ggrup Rasmussen
Formand
Terje Stefan Vammen Jens Hornemann
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Silverbullet A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Silverbullet A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Silverbullet A/S for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017, der omfatter

resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

Dansk > GG

Revision 4 INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: XNTZO-B88NF-H24SV-HTPYW-DWQBW-B5GGE



Silverbullet A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

® Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Silverbullet A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.
Abyhgj, 12. september 2017

Dansk Revision Arhus
godkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 26717671

Claus Guldborg Nyvold

registreret revisor
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Silverbullet A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret salg af konsulentydelser i forbindelse
med IT-Igsninger.

Selskabet ejer 125 aktier 8 DKK 1.000 af egne aktier, svarende til en ejerandel pa 20% af selskabets aktiekapital.
Der er i regnskabsaret hverken erhvervet eller solgt egne kapitalandele.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i regnskabs-
aret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen. Det kan dog konstateres, at
selskabet har vaeret igennem en konsolideringsperiode med en succesfuld omlaegning af bade ejerstruktur, or-
ganisation og ydelser. Selskabet er blevet konsolideret pa to ejere, og har udskilt et produkt i egen virksomhed.
Denne omlaegning har skaerpet Selskabets profil, og Selskabets fokus pa kerneforretningen som er uafhaengig
radgivning. Den forretningsmaessige udvikling af kerneomradet til i hgjere grad at tilgodese en tvaergaende kon-
sulentrolle i de opgaver, Selskabet Igser for sine kunder, har tillige vist sig at bzere frugt. Pa kundesiden har Sel-
skabet fastholdt en staerk position i sundhedsomradet med st@rre opgaver for regioner og styrelser, ligesom nye

strategiske kunder er kommet til fra den offentlige sektor.
Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Beskrivelse af virksomhedens forventede udvikling

Selskabet forventer at fortszette den positive udvikling selskabet har veeret inde i efter indevaerende omstillings
ar. Dette bade i forhold til den gkonomiske udvikling, men i lige sa hgj grad i forhold til den forretningsmaessige
udvikling, hvor satsningen pa kerneomradet har vist sig at baere frugt, med en meget hgj beskaeftigelse til falge,
og en gget opgavetilgang.

Beskrivelse af virksomhedens vidensressourcer

Hele selskabets forretning er baseret pa vidensressourcer med specialviden bredt inden for it. Lebende rekrut-
tering er afggrende for at fastholde og udvide forretningen, gkonomisk og kompetencemaessigt. Selskabet har i
det forlgbne ar haft held til at tiltraekke erfarne, hgjt kompetente ressourcer, hvilket er meget positivt i et presset
marked.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat ligger noget over forventningen. Dette skyldes primaert et meget hgjt beskaeftigelsesniveau i sel-
skabet. Pa baggrund af arets konsolidering af Selskabet og det tilfredsstillende resultat er der i de kommende ar

en forventning til en balanceret vaekst.
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Silverbullet A/S

2016/17 2015/16
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. juli - 30. juni
Bruttofortjeneste 17.060.513 15.796
1 Personaleomkostninger -13.611.875 -13.357
Afskrivninger, anlaegsaktiver -83.967 -99
Resultat fgr finansielle poster 3.364.671 2.340
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -3.119 -168
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 0 75
2 Finansielle omkostninger -36.435 -57
Resultat fgr skat 3.325.118 2.189
3 Skat af arets resultat -733.180 -508
Arets resultat 2.591.938 1.681
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte 2.000.000 500
Overfgrt resultat 591.938 1.181
Resultatdisponering i alt 2.591.938 1.681
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Silverbullet A/S

2016/17 2015/16

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 30. juni

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 249.123 37

Materielle anlaegsaktiver 249.123 37

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 145.960 149

Deposita 169.484 151

Finansielle anlaegsaktiver 315.444 301

Anlaegsaktiver i alt 564.567 337

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.996.967 5.151

Udskudte skatteaktiver 44.816 312

Tilgodehavende skat 41.659 499

Andre tilgodehavender 4.500 130

Tilgodehavender 6.087.942 6.093

Likvide beholdninger 1.964.068 510

Omsaetningsaktiver i alt 8.052.010 6.603

Aktiver i alt 8.616.578 6.940
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Silverbullet A/S

2016/17 2015/16
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 30. juni
Virksomhedskapital 625.000 625
Overfgrt resultat 1.615.455 824
Foreslaet udbytte 1.500.000 500
Egenkapital i alt 3.740.455 1.949
Kreditinstitutter 17.760 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 833.012 1.227
Geeld til tilknyttede virksomheder 71.387 74
Geeld til associerede virksomheder 0 920
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 74.573 0
Anden geld 3.879.390 2.771
Kortfristede geeldsforpligtelser 4.876.123 4,991
Galds- og hensatte forpligtelser i alt 4.876.123 4.991
Passiver i alt 8.616.578 6.940
4 Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Dansk > GG
Revision 10 INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: XNTZO-B88NF-H24SV-HTPYW-DWQBW-B5GGE



Silverbullet A/S

2016/17 2015/16
Note  Egenkapitalopggrelse DKK 1.000 DKK
Egenkapitalopggrelse 1. juli - 30. juni
Virksomhedskapital, primo 625.000 625
Virksomhedskapital 625.000 625
Reserve for egne kapitalandele, primo 0 0
Overfgrt fra frie reserver 0 2
Kgb af egne kapitalandele 0 -2
Reserve for egne kapitalandele 0 0
Overfgrt resultat, primo 823.517 -356
Erhvervelse af egne kapitalandele 0 -2
Udbytte af egne kapitalandele 200.000 0
Arets overfgrte resultat 591.938 1.181
Overfgrt resultat 1.615.455 824
Foreslaet udbytte, primo 500.000 0
Aconto udbytte 500.000
Udbetaling af udbytte -1.000.000
Udbytte for regnskabsaret 1.500.000 500
Foresldet udbytte 1.500.000 500
Egenkapital i alt 3.740.455 1.949
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2016/17 2015/16
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Len og gager 11.517.399 11.467
Pensioner 1.179.556 1.119
Andre omkostninger til social sikring 101.133 128
@vrige personaleomkostninger 813.787 643
Personaleomkostninger i alt 13.611.875 13.357
Gennemsnitlige antal beskaeftigede 13 15
2 Finansielle omkostninger
Renter associerede virksomheder 31.250 40
Andre finansielle omkostninger 5.185 17
Finansielle omkostninger i alt 36.435 57
3 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 463.914 0
Regulering af udskudt skat 267.571 512
Regulering af tidl. ars skat 1.695 -3
Skat af arets resultat i alt 733.180 508
4 Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med dattervirksomheden Silverbullet Operations ApS. Som administrati-
onsselskab hafter selskabet ubegraenset og solidarisk med Silverbullet Operations ApS for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige sel-
skabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udggr TDKK -42 pr. 30. juni 2017. Even-
tuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter pa udbytte
og royalties vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et starre belgb.
5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Huslejekontrakt i Arhus med 6 maneders opsigelse til den 1. i en maned.
Huslejekontrakt i Kebenhavn (kontorlejemal) med 2 maneders opsigelse til den 1. i en maned.
Huslejekontrakt i Brgnshgj med 3 maneders opsigelse til den 1. i en maned.
Den samlede huslejeforpligtelse er opgjort til TDKK 171.
Til sikkerhed for engagement med selskabets bankforbindelse er tinglyst virksomhedspant pa TDKK
1.500 med pant i driftsmateriel, inventar og debitorer.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.
Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfgrer fglgende
2ndringer til indregning og maling for:

Arlig revurdering af restvaerdier pd materielle anlaegsaktiver

Der skal fremover foretages arlige revurdering af restvaerdier pa materielle aktiver. Selskabet har ingen vaesent-
lige restveerdier pa materielle aktiver. £ndringen foretages derfor alene med fremadrettet virkning, som en an-

dring af regnskabsmaessigt skgn og har ingen effekt for egenkapitalen

Overstaende andring har ingen belgbsmaessig effekt for resultatopggrelsen eller balancen for 2016/17 eller for

sammenligningstallene

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopggrelsen.
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Silverbullet A/S

Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gald og

andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.
Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomszetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger
er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab

vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt tillaeeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen m.v.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab samt fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-

talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en sndring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restveerdier som fglger: Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10ar 0-75%

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller

tab, samt resterende koncerngoodwill. Koncerngoodwill er fuldt afskrevet.

Deposita males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egne kapitalandele
Kgbs- og salgssummer for egne kapitalandele indregnes direkte pa egenkapitalen. Kapitalnedsattelse ved annul-
lering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til kapitalandelenes nominelle veerdi og

forgger overfgrt resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfgrt resultat.

Gezeldsforpligtelser

Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af drets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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  2017-10-21 14:18:10 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Terje Stefan Vammen" at "tv@epinionglobal.com"                                                            
  2017-10-21 14:20:55 UTC   Terje Stefan Vammen      109.57.127.253   The signing request email was opened by the signer                                                                                                      
  2017-10-21 15:19:49 UTC   Terje Stefan Vammen      109.57.127.253   The signing request email was opened by the signer                                                                                                      
  2017-10-21 16:21:28 UTC   Terje Stefan Vammen      85.129.38.102    The signing request email was opened by the signer                                                                                                      
  2017-10-21 17:34:11 UTC   Terje Stefan Vammen      85.129.38.102    The signing request email was opened by the signer                                                                                                      
  2017-10-23 15:17:19 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Terje Stefan Vammen" at "tv@epinionglobal.com"                                                            
  2017-10-23 16:40:23 UTC   Terje Stefan Vammen      212.27.22.161    The signing request email was opened by the signer                                                                                                      
  2017-10-25 13:47:25 UTC   Terje Stefan Vammen      77.66.4.149      The document was viewed by the signer                                                                                                                   
  2017-10-25 13:48:41 UTC   Lene Isak Borud          77.66.4.149      A signing request email was sent to "Claus Guldborg Nyvold" at "cgn@danskrevision.dk"                                                                   
  2017-10-25 13:48:41 UTC   Terje Stefan Vammen      77.66.4.149      The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, registreret revisor  
  2017-10-25 13:49:01 UTC   Claus Guldborg Nyvold    188.120.68.54    The document was viewed by the signer                                                                                                                   
  2017-10-25 13:49:28 UTC   Lene Isak Borud          188.120.68.54    A signing request email was sent to "Dan Arnum Hansen" at "dah@silverbullet.dk"                                                                         
  2017-10-25 13:49:28 UTC   Claus Guldborg Nyvold    188.120.68.54    The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, registreret revisor  
  2017-10-25 14:11:11 UTC   Dan Arnum Hansen         94.18.197.50     The signing request email was opened by the signer                                                                                                      
  2017-10-25 14:11:18 UTC   Dan Arnum Hansen         94.18.197.50     The signing request email was opened by the signer                                                                                                      
  2017-10-26 14:02:47 UTC   Dan Arnum Hansen         176.22.228.76    The signing request email was opened by the signer                                                                                                      
  2017-10-26 14:03:01 UTC   Dan Arnum Hansen         176.22.228.76    The document was viewed by the signer                                                                                                                   
  2017-10-26 14:04:45 UTC   Penneo system            176.22.228.76    The document signing process was completed                                                                                                              
  2017-10-26 14:04:45 UTC   Dan Arnum Hansen         176.22.228.76    The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, registreret revisor  
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