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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 for TTM Odense ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 2. februar 2022

Direktion

Thorsten Hansen
direktgr

Bestyrelse

Mads Lindkaer Petersen Torben Jensen Thorsten Hansen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i TTM Odense ApS
Revisionspategning pa arsregnskabet
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TTM Odense ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering
Overtraedelse af selskabslovens bestemmelser om udlan til kapitalejere

Selskabet har i strid med selskabslovens § 210 ydet et lan til en af selskabets kapitalejere, hvorved ledelsen
kan ifalde ansvar.

Horsens, den 2. februar 2022

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37543128

Dorrit Kirckhoff Hansen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35838
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive konsulentvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2021 udviser et overskud pa kr. 48.291.859, og selskabets balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pa kr. 48.656.859.

Arets resultat anses for vaerende tilfredsstillende.

Virksomhedens forventede udvikling
| 2022 fusioneres TTM Odense 2 ApS, TTM Odense 3 ApS og TTM Odense 4 ApS ind i selskabet.

Zndring af anvendt regnskabspraksis

Ledelsen har valgt at eendre regnskabspraksis vedrgrende klassifikation af rettigheder over egenkapitalen i
en anden virksomhed, saledes disse praesenteres som kapitalinteresser i det omfang definitionen herfor er
opfyldt.

| forbindelse hermed aendres indregning af kapitalinteresser fra indregning til indre vaerdi til indregning til
dagsveerdi.

Praksiseendringen har ingen belgbsmaessige pavirkning.

De finansielle anlaegsaktiver er efter @ndringer af regnskabspraksis reelt optaget til salgspris for de direkte
og indirekte ejede aktier i S6derberg & Partners Pensionsmaegler A/S.

Zndringen heraf pavirker bade resultat, balancesum og egenkapital med ca. 20 mio. kr. forudsat at resultatet
i Sdderberg & Partners Pensionsmagler A/S er pa niveau med sidste ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TTM Odense ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Ledelsen har valgt at eendre regnskabspraksis vedrgrende klassifikation af rettigheder over
egenkapitalen i en anden virksomhed, sadledes disse praesenteres som kapitalinteresser i det omfang
definitionen herfor er opfyldt.

| forbindelse hermed aendres indregning af kapitalinteresser fra indregning til indre vaerdi til indregning
til dagsveerdi.

Praksisandringen har ingen belgbsmaessig pavirkning.

De finansielle anleegsaktiver er efter andringer af regnskabspraksis reelt optaget til salgspris for de
direkte og indirekte ejede aktier i Soderberg & Partners Pensionsmaegler A/S.

Zndringen heraf pavirker bade resultat, balancesum og egenkapital med ca. 20 mio. kr. forudsat at
resultatet i Soderberg & Partners Pensionsmaegler A/S er pa niveau med sidste ar.

Bortset herfra er den anvendte regnskabspraksis ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.
Bruttotab omfatter andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og administration.

Vardiregulering af kapitalandele i kapitalinteresser

Verdiregulering af kapitalandele i kapitalinteresser indeholder arets zendring i dagsveaerdien af
kapitalandele i kapitalinteresser.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen
i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedseaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.



TTM Odense ApS 9

Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi op-
gjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tillzeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill over-
tagne eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Kapitalandele i kapitalinteresser males til dagsvaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

TTM Odense ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Geaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til associerede virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2021

Bruttotab

Dagsveerdiregulering af andre investeringsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Ekstraordinaert udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Overfgrt resultat

2021 2020

kr. kr.
(103.225) (35.605)
19.873.729 0
19.770.504 (35.605)
28.507.199 1.933.816
0 1.397.270
15.091 8.550
(935) (9.384)
48.291.859 3.294.647
0 0
48.291.859 3.294.647
0 1.971.631
1.303.016 1.134.799
27.070.776 188.217
19.918.067 0
48.291.859 3.294.647
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Balance pr. 31. december 2021
Note 2021 2020

kr. kr.
Aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 28.596.499 2.023.117
Kapitalandele i kapitalinteresser 19.935.729 1.459.270
Finansielle anlzegsaktiver 48.532.228 3.482.387
Anlzegsaktiveri alt 48.532.228 3.482.387
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 160.110 151.047
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 8-6 12.695 0
Tilgodehavender 172.805 151.047
Likvide beholdninger 9.438 30.213
Omsaetningsaktiver i alt 182.243 181.260
Aktiver i alt 48.714.471 3.663.647




TTM Odense ApS 12
Balance pr. 31. december 2021
Note 2021 2020

kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 345.000 345.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 28.393.792 1.323.016
Overfgrt resultat 19.918.067 0
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 1.971.631
Egenkapital 7 48.656.859 3.639.647
Anden geeld 57.612 24.000
Kortfristede geeldsforpligtelser 57.612 24.000
Geaeldsforpligtelser i alt 57.612 24.000
Passiveri alt 48.714.471 3.663.647

Eventualforpligtelser 9
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2021
Betalt ordinaert udbytte
Betalt ekstraordinzert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Reserve for

nettoop-
skrivning Foreslaet
Virk- efter den udbytte for  Foreslaet
somheds- indre vaerdis Overfgrt  regnskabs- ekstraordin
kapital metode resultat aret 2rt udbytte lalt
345.000 1.323.016 0 1971631 0 3.639.647
0 0 0 (1.971.631) 0 (1.971.631)
0 0 0 0 (1.303.016) (1.303.016)
0 27.070.776 19.918.067 0 1.303.016 48.291.859
345.000 28.393.792 19.918.067 0 0 48.656.859
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Noter til érsrapporten
2021
kr.
1 Oplysning om dagsveerdi
Kapitalinteresser
Zndringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopggrelsen 19.873.729
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, ultimo 19.935.729
2021 2020
kr. kr.
2 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af overskud i tilknyttede virksomheder 28.507.199 1.933.816
28.507.199 1.933.816
3  Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 9.063 8.550
Andre finansielle indtaegter 6.028 0
15.091 8.550
4 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger associerede virksomheder 0 8.221
Andre finansielle omkostninger 935 1.163

935 9.384
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Noter til arsrapporten

2021 2020
kr. kr.
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 202.707 202.707
Kostpris 31. december 2021 202.707 202.707
Vaerdireguleringer 1. januar 2021 1.820.410 1.565.121
Arets resultat 28.507.199 1.933.817
Udbytte modtaget (1.933.817) (1.678.528)
Verdireguleringer 31. december 2021 28.393.792 1.820.410
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 28.596.499 2.023.117
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
TTM Odense 2 ApS Odense 52 % 16.011.513  15.961.513
TTM Odense 3 ApS Odense 61 % 16.011.513 15.961.513
TTM Odense 4 ApS Odense 66 % 16.011.416  15.961.416
2021 2020
kr. kr.
6 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 12.695 0
Tilgodehavender hos medlemmer af ledelsen
Bestyrelse
Udestaende geld 12.695 0
Lan optaget og indfriet i aret 1.098.216 0
Lan tilbagebetalt i aret 1.091.549 0
Rentefod (%) 10,05 % 0,00 %
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Noter til arsrapporten

7 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 345 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt seerlige
rettigheder.

Der har ikke vaeret @endringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

8 Andre usadvanlige forhold i arsrapporten

Der er opstaet et ulovligt aktionaerlan i aret til MB Holding af 2011 ApS i forbindelse med udbytte
udlodning.

Der er beregnet renter af tilgodehavende frem til 31.12.21, som er indregnet i det samlede
tilgodehavende.

9 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab haefter
selskabet ubegreenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og renter inden for sambeskatningskredsen.
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