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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Fonden Sjakket 2004 for
regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven og efter Kebenhavns
Kommunes retningslinjer.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktivitet for regnskabs-
aret 1. januar 2023 - 31. december 2023.

Vi har forvaltet modtagne midler i overensstemmelse med tilsynsferende myndigheds god-
kendelse.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Vi kan tillige oplyse, at ingen af fondens aktiver er pantsat eller behaftet med ejendomsforbe-
hold ud over de i arsrapporten anforte, og at der ikke pahviler fonden eventualforpligtelser, som
ikke fremgar af arsregnskabet.

Keobenhavn, den 19. januar 2024

Direktor

Khosrow Bayat

Bestyrelsen

Ninna Hedeager Olsen, formand Villo Sigurdsson

Tina Gonzalez-Schelbeck Alice Kaspersen

Assad Keblawi
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden Sjakket 2004

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Sjakket 2004 for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Arsregnskabsloven og efter
Kobenhavns Kommunes retningslinjer.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver

og finansielle stilling 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret

1. januar 2023 - 31. december 2023 i overensstemmelse med Arsregnskabsloven og Kebenhavns
Kommunes retningslinjer.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udferes pa grundlag af Revisionsinstrukt fra Kebenhavns Kommune. Vores ansvar
ifolge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uathengige af fonden i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale etiske retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderlige etiske krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt

at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER

Den uathzengige revisors revisionspategning - fortsat

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf.
revisionsinstruks fra Kebenhavns Kommune, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sé-
dan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision,

jf. revisionsinstruks fra Kebenhavns Kommune, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sidesattelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om fondens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmarksom pé oplysninger herom i ars-
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, moditicere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at
fonden ikke langere kan fortsette driften.

- Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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GODKENDTE REVISORER
Den uathzengige revisors revisionspategning - fortsat

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vasentlig fejl-
information.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til Arsregnskabslovens regler med fornedne tilpasninger samt gaeldende lovgivning og
revisionsinstruks fra Kebenhavns Kommune.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Arsregnskabsloven
med fornedne tilpasninger samt galdende lovgivning og revisionsinstruks fra Kebenhavns Kom-
mune. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
sedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af drsregnskabet.
Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprover vi med hgj grad af sikkerhed for
de udvalgte emner, om de undersogte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen,

er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter
samt indgéede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad
af sikkerhed, om de undersogte systemer, processer eller dispositioner understotter skyldige
okonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet
af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Den uathzengige revisors revisionspategning - fortsat
Roskilde, den 19. januar 2024
Trekroner Revision A/S

Godkendte Revisorer
CVR-nr.: 28 99 13 55

John Cubbin
Registreret revisor
MNE-nr.: mne3105
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER

Fonden Sjakket 2004
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Ledelsesberetning
Fondens hovedaktivitet
Fondens formal er at skabe rammer for aktiviteter og alternative miljoer for marginaliserede
bern og unge og saledes medvirke til at forbedre bernenes og de unges vilkar.
Fondens formal seges opnaet ved, at fonden:

- ivaerkseetter tiltag af enhver art til fremme af formalet, herunder kob, salg og udlodning m.v.

- medvirker til drift af institutioner eller andre foranstaltninger overfor marginaliserede bern
og unge. Fonden kan i den forbindelse selv drive sddanne institutioner eller foranstaltninger.

- udbyder konsulentydelser til offentlige myndigheder, organisationer m.v., der arbejder for
fondens malgruppe.

- nerverende fond er til enhver tid forpligtet til at udleje de nedvendige lokaler, fonden métte

have radighed over, til driftsfonde eller andre institutioner, der arbejder for fondens malgruppe.

Safremt driften af naervarende fond efter opfyldelsen af ovenstaende formal giver overskud, er
det ligeledes en del af formélet at anvende resterende overskud efter bestyrelsens bestemmel-
se til afdrag pa lan i fondens grunde og ejendomme, driftsmateriel, istandsattelse, forbedringer
og evt. indkeb af veerktej og andet udstyr og inventar. Af fondens overskud vil tillige, i forne-
dent omfang, kunne foretages seedvanlige hensattelser m.v.

Fondens bestyrelse er dog berettiget til at anvende resterende overskud ved at yde gkonomisk
stotte til driftsfonde og andre institutioner, sdfremt denne midlertidigt eller permanent matte

have et dokumenteret behov for stette.

Fondens formal er almennyttigt/velgerende.
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GODKENDTE REVISORER

Ledelsesberetning - fortsat
Bestyrelse

Bestyrelsen er sammensat af folgende:
Navn

Stilling

Alder

Kon

Dato for indtreeden i bestyrelsen
Genvalg

Udleb af aktuelle valgperiode
Anses for uafthengigt
Bestyrelseshonorar

Navn

Stilling

Alder

Keon

Dato for indtraeden i bestyrelsen
Genvalg

Udleb af aktuelle valgperiode
Anses for uathaengigt
Bestyrelseshonorar

Eventuelle sarlige kompetencer:

Ninna H. Villo Tina Gonza-
Olsen Sigurdsson  lez-Shelbeck
Lektor Kbh.  Pensionist  Lektor Kbh.

Professions- Professions-
hojskole hojskole
43 ar 79 ar 52 ar
K M K
26/1-22 2013 13/6-23
ja ja ja
ja ja ja
intet intet intet
Alice Assad
Kaspersen Keblawi
HR- og admini- Padagogisk
strationsleder leder
59 ar 58 ar
K M
26/1-22 10/3-23
ja ja
ja ja
intet intet

Ninna H. Olsen: Politisk og ledermeessig erfaring indenfor milje- og socialt arbejde. Underviser

i samfundsfag, organisation og arbejdsmilje.

Villo Sigurdsson: Politisk og ledermessig erfaring indenfor social omradet.

Tina Gonzalez-Schelbeck: Politisk og ledermaessig erfaring indenfor social omradet. Aktuelt

lektor pa Kebenhavns Professionshejskole.

Alice Kaspersen: Over 10 ars ansattelse i Sjakket. Domsmand ved Danmarks Domstole.

Assad Keblawi: Over 20 ars ansettelse 1 Sjakket. Hovedansvarlig for peedagogisk metode og

udvikling 1 Sjakket.
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GODKENDTE REVISORER
Ledelsesberetning - fortsat
Bestyrelse - fortsat
Ovrige ledelseshverv:
Ninna H. Olsen: Teknik- og Miljeborgmester i Kebenhavns Kommune i perioden 2018-2021.

Flere bestyrelsesposter indenfor humanitaert- og miljearbejde.

Villo Sigurdsson: Borgmester i Kgbenhavns Kommune i perioden 1978-1986.

Tina Gonzalez-Schelbeck: Socialudvalgsformand i Frederiksberg Kommune i perioden 2006-2012.

Alice Kaspersen: Bestyrelsesmedlem i Det Faglige Hus, Region Kebenhavn.

Assad Keblawi: Dagligt personaleansvar for paedagogisk personale i Sjakket.
Uddelingspolitik

Alle fondens midler anvendes internt til vedligeholdelse af ejendommen, til istandsattelse, for-
bedringer og evt. indkeb af vaerktej og inventar, som det fremgar af Fonden Sjakket 2004's
vedtegter.

Arets uddelinger har i &ret fordelt sig saledes:

Intern udlodning, reparation kr. 38.181
Intern udlodning, afdrag kr. 340.338

Alle uddelinger i aret er almennyttige og inden for fondens formal.

10
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GODKENDTE REVISORER
Ledelsesberetning - fortsat

God fondsledelse

Fonden er omfattet af "Anbefalingerne for god fondsledelse". Fondens ledelse har gennemgéet

anbefalingerne, der fremgér af folgende sider:

b |

Tkke rele-
vant

Anbefaling Fonden felger Fonden forklarer!

hvorfor hvordan

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedta-
ger principper for ekstern kommunika-
tion, som imedekommer behovet for
dbenhed og interessenternes behov og
mulighed for at opna relevant opdateret
information om fondens forhold.

1 Fonden Sjalket 2004 er
det vedtaget af bestyrel-
sen, at direkteren kan og
skal udtale sig til offent-
lighed pa Fondens

vegne.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med
henblik pa at sikre den erhvervsdri-
vende fonds virke i overensstemmelse
med fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og udde-
lingspolitik med udgangspunkt i ved-
teegten.

Fondens  overordnede
strategi dreftes mellem
bestyrelsen og direkte-
ren jf. § 5 i Forretnings-
orden for Fonden Sjak-
ket.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lo-
bende forholder sig til, om fondens ka-
pitalforvaltning modsvarer fondens for-
mél og behov pé kort og lang sigt.

Bestyrelsen drefter le-
bende fondens kapital-
forvaltning og hvordan
den svarer til fondens
formal og behov, bide
pa kort og langt sigt. Be-
styrelsen vurderer evt.
risiko og forholder sig til
langsigtet baredygtig-
hed af fondens aktivite-
ter.

2.2 Formanden og nastformanden for

bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesfor-
manden organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmoederne med henblik pa at
sikre et effelctivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudsaetninger
for bestyrelsesmedlemmernes arbejde,
enkeltvis og samlet.

Bestyrelsesmedernes or-
ganisering og opgave-
fordeling fremgar af § 2
i Forretningsorden for
Fonden. Der er sikret an-
svarsfordeling mellem
bestyrelsesformand, ev-
rig bestyrelse og direk-
tion.

11
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TREKRONER REVISION A/S

Ledelsesberetning - fortsat

God fondsledelse - fortsat

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesfor-
manden om at udfere serlige opgaver
for den erhvervsdrivende fond ud over
formandserhvervet, bor der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den unath®ngige
overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Der ber sikres en forsvarlig arbejdsde-
ling mellem formanden, nzestforman-
den, den evrige bestyrelse og en even-
tuel direktion.

GODKENDTE REVISORER

Medlemskab i bestyrel-
sen i Fonden er et frivil-
ligt erhverv. Bestyrel-
sesmedlemmer patager
sig frivilligt enkeltsta-
ende opgaver som ligger
udenfor bestyrelsesan-
svar. Direkteren vurde-
rer, hvis der undtagel-
sesvis er behov for at be-
styrelsen udforer szrlige
driftsopgaver. Direlkto-
ren sikrer kontrolfunk-
tion.

2.3 Bestyrelsens sammenszining og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lo-
bende og mindst hvert andet ar vurderer
og fastlegger, hvilke kompetencer be-
styrelsen skal rade over for bedst muligt
at kunne udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med
respekt af en eventuel udpegningsret i
vedteegten godkender en struktureret,
grundig og gennemskuelig proces for
udvalgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Fondens bestyrelse ud-
peges pd baggrund af
den enkeltes erfaringer
inden for Fondens for-
malsbestemmelser. Krav
og forventninger til be-
styrelsens kompetencer
fremgér i detaljeret form
af § 5 i Fonden Sjakkets
2004 vedtaegter.

Fonden Sjaklcet 2004 har
en procedure for udvel-
gelse og indstilling til
kandidater af bestyrel-
sen:

a) Kandidaten ind-
stilles jf. § 5 i
Vedtagterne.

b) Kandidatens
kompetencer vur-
deres js. § 51 Ved-
taegterne.

¢) Kandidaten wur-
deres i forhold il
den aktuelle sam-
mensatning i be-
styrelsen og enske
om mangfoldig-
hed

d) Direkterer gen-
nemferer og vur-
derer en optagel-
sessamtale med
kandidaten.

12
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Ledelsesberetning - fortsat

God fondsledelse - fortsat

GODKENDTE REVISORER

e) Kandidaten god-
kendes p& neest-
kommende besty-
relsesmoade

P.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmed-
lemmer udpeges p& baggrund af deres
personlige egenskaber og kompetencer
under hensyn fil bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammen-
seetning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behov
for fornyelse — sammenholdt med beho-
vet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til blandt andet
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
ken.

Bestyrelsesmedlemmer

udpeges pa baggrund af
deres personlige egen-
skaber og kompetencer,
samt erfaringer indenfor
Fondens formalsbestem-
melser jf. § 5 i Fondens
vedtegter. Behovet for
mangfoldighed i besty-
relsen vurderes lobende.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledel-
sesberetningen, og pa den erhvervsdri-
vende fonds eventuelle hjemmeside, re-
degares for sammenssetningen af besty-
relsen, herunder for mangfoldighed,
samt at der gives folgende oplysninger
om hvert af bestyrelsens medlemmer:

» den pag=zldendes navn og stilling,

» den pagzldendes alder og ken,

» dato for indtraeden 1 bestyrelsen,
hvorvidt genvalg af medlemmet
har fundet sted, og udleb af den
aktuelle valgperiode,

o medlemmets eventuelle szrlige
kompetencer,

» den pigmldendes gvrige ledelses-
hverv, herunder poster i direktio-
ner, bestyrelser og tilsynsrad, in-
klusive ledelsesudvalg, 1 danske
og udenlandske fonde, virksomhe-
der, institutioner samt kravende
organisationsopgaver,

» hvorvidt den pigzldende ejer ak-
tier, optioner, warrants og lig-
nende 1 fondens

Sammensaetning af be-
styrelsen vurderes ved
udveelgelsen og labende
derefter.

Bestyrelsen  forholder
sig lobende til udvalgel-
sesmodel.
Sammensatning af be-
styrelsesmedlemmer
evalueres lebende, og
genest hver gang et nyt
medlem tiltrader.
Bestyrelsens medlem-
mer anses for wuaf
hengige, og der vurde-
res s@rlige kompetencer.
Bestyrelsens tilstraeber 1
sin sammensaining
mangfoldighed mht kon,
alder, uddannelse og er-
hverv.

Oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer
fremgar af den arlige
arsrapport.

13

Penneo dokumentnagle: YPN3U-IFK04-DO7ZE-IYDGN-J803M-EGVKE



TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER

Ledelsesberetning - fortsat

God fondsledelse - fortsat

dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

s hvilke medlemmer, der er udpeget
af myndigheder/tilskudsyder m v,

og
* om medlemmet anses for uaf-
hengigt.
Fonden
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af be- S_;akke_t
styrelsesmedlemmerne i den erhvervs- har ﬂ_ike
£ 0 G daftervirk-
drivende fond ikke samtidig er med-

3 . somhed (-
lemmer af bestyrelsen eller direktionen er). Punk-
1 fondens dattervirksomhed(er), med- tet er der-
mindre der er tale om et helejet egent- for ikke
ligt holdingselskab. relevant

2.4 Uafhsengighed

Krav til sammensaetning
2.4.1 Det anbefales, at en passende del | af bestyrelsen og tilknyt-

af bestyrelsens medlemmer er uaf | Rng til Fonden Sjaklcet
T 2004 fremgar af § 5 1
E1se- Fondens vedtagter, her-

under ogsa andel af med-
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbej- arbejderrepraesentanter.

dervalgte medlemmer) af

» op til fire medlemmer ber mindst
&t medlem vaere vathengipt,

s mellem fem til otte medlemmer,
ber mindst to medlemmer vere
vathengige, eller

s nitil elleve medlemmer, ber mindst
tre medlemmer vere uafthengige
og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses 1 denne
sammenhzeng ikke for vathengig, hvis
det pagzldende feks -

s or eller inden for de seneste tre ir
har veeret, medlem af direktionen

14
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Ledelsesberetning - fortsat

God fondsledelse - fortsat

eller ledende medarbejder 1 fonden
eller en veesentlig dattervirksom-
hed eller associeret virksomhed til
fonden,

e inden for de seneste fem &r har
modtaget sterre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en datter-
virksomhed eller associerst virk-
somhed til fonden 1 anden egen-
skab end som medlem af fondens
bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en
veesentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionsr,
kunde, leverander eller ledelses-
medlem i virksomheder med tilsva-
rende forbindelse) med fon-
den/'koncernen eller en dattervirk-
somhed eller associerst virksom-
hed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar
har veeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

¢ har varet medlem af fondens be-
styrelse eller direktion 1 mere end
12 4r,

s eorinzr familie med eller pa en an-
den maéde star personer, som ikke
betragtes som uvathengige, saerligt
nzr,

s er stifier eller vesentlig cavegiver,
hvis fonden har til formél at yde
stotte til disses familie eller andre,
som star disse seerliet ner, eller

e er ledelsesmedlem 1 en organisa-
tion, en anden fond eller lignende,
der modtaget eller gentagne gange
inden for de seneste fem &r har
modtaget vaesentlige donationer fra
fonden.
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER

Ledelsesberetning - fortsat

God fondsledelse - fortsat

2.5 Udpegningsperiode

Fondens | Bestyrel-
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens formal er| sens med-
medlemmer som minimum udpeges for Vdgﬁj lemmer
en periode pd to 4r. og maksimalt for en rencel gk cpepes

: 2 i mennyt- | for en leen-
periode pa fire ar. tic. gere peri-
ode, da det
vurderes
at fondens
formal,
udfordrin-
ger og mu-
ligheder
sikres
bedst mu-
ligt  wed
lengere
tids-
ramime.

Fondens | Det er per-
2.5.2 Det anbefales, at der for medlem- formal er| sonlige

merne af bestyrelsen fastsattes en al- velgo- kompeten-
rende/al- | cer, der er

mennyt- | afeerende
tig. for besty-
relsesar-
bejde i
Fonden
Sjakket.

dersgreense, som offentlipgeres 1 ledel-
sesheretningen eller pad fondens hjem-
meside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

Evaluering foregar lo-
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fast- | bende pa bestyrelsesme-
lmgger en evalueringsprocedure, hvor | derne.
bestyrelsen, formanden og de individu-
elle medlemmers bidrag og resultater
arliet evalueres, og at resultatet draftes 1

bestyrelsen.

Evaluering foregdr 1 for-
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én bindelse med godken-
gang arligt evaluerer en eventuel direk- | 9else af drsregnskaber.
tions og/eller administrators arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare kri-
terier.
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GODKENDTE REVISORER

Ledelsesberetning - fortsat

God fondsledelse - fortsat

3. Ledelsens vederlag

B.1.2 Det anbefales, at der i drsregnska-
bet gives oplysning om det samlede ve-
derlag, som hvert enkelt medlem af be-
styrelsen og en eventuel direktion mod-
tager fra den erhvervsdrivende fond og

lag, som bestyrelsesmedlemmer og en
eventuel direktion modtager for udfe-
relse af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksomheder el-
ler associerede virksomheder, bortset
fra medarbejderreprasentanters veder-
lag som ansatte.

Fondens arsregnskaber
indeholder oplysninger
om alle len- og honorar-
udbetalinger foretaget 1
Fondens regi.

Bestyrelsesmedlemmer
fra fondens dattervirksomheder og asso- modtager ikke vederlag
cierede virksomheder. Endvidere ber| (se punkt3.1.1)
der oplyses om eventuelle andre veder- | Er der undtagelsesvis fo-

retaget enkelte udbeta-
linger til bestyrelsen i1
forbindelse med ekstra-
ordineere opgaver, frem-
gér det af Arsregnskaber
med direkterens og be-
styrelsens godkendelse.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af Fonden Bestyrel-
bestyrelsen 1 erthvervsdrivende fonde af- Sjakkets | sesarbejde
lennes med et fast vederlag, samt at fgnn&l er | er ulennet.
medlemmer af en eventuel direktion af- :-:111%12.; ol

lennes med et fast vederlag, eventuelt mennyt-

kombineret med en bonus, der ikke ber tiot.

veere athengig af regnskabsmassige re- B

sultater Vederlaget bor afspejle det ar-

bejde og ansvar, der felger af hvervet.
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER

Ledelsesberetning - fortsat

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Resultatopgerelsen for perioden 1. januar 2023 - 31. december 2023 udviser et resultat pa
kr. -4.705. Balancen viser en egenkapital pa kr. 10.018.845.

Arets resultat anses som tilfredsstillende, set i forhold til sidste ar.

Vi har forvaltet modtagne midler i overensstemmelse med tilsynsferende myndigheds godken-
delse, 1 henhold til aftale af den 21. februar 2023.

Ledelsen har arbejdet pa forbedring af likviditeten, og har ivaerksat forhejelse af huslejeindtaegt
og indtagter vedrerende forbrugsudgifter. Herudover har der veret besparelser pa lon.

De hojere indtegter og besparelserne har forbedret fondens resultat og likviditet.
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GODKENDTE REVISORER
Regnskabspraksis

Arsregnskabet aflegges efter Arsregnskabslovens regnskabsklasse B, med tilvalg af enkelte
regler for regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil
fraga fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg eller fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostprisen og nominelt belob.

Ved indregning og maling ma tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflaegges og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Nettoomsaetning
Indtegter og omkostninger er fordelt pa regnskabsar, sa de svarer til de beleb, der faktisk er
erhvervet og atholdt i regnskabséret, uanset betalingstidspunktet.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgoerelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter 1
forhold til fondens hovedaktivitet.
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GODKENDTE REVISORER
Regnskabspraksis - fortsat

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, aktivitet, bil og ejendom.

Finansielle poster
Finansielle poster indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Materielle anlzegsaktiver
Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke péa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restverdier:
Brugstid Restvaerdi
Bygninger 20-60 ar tkr. 2.560
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-7 ar tkr. 0

Aktiver med en kostpris pa under kr. 32.000 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultat-
opgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstids-
punktet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Var-
dien reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrorende

efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide midler omfatter bankindestaender
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GODKENDTE REVISORER
Regnskabspraksis - fortsat

Skyldig skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedro-
rende aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skattevaerdier, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevee-
rende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gealdsforpligtelser
Geald 1 ovrigt er mélt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter fakturerede indtaegter vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2023 2022
Note kr. kr.
Nettoomsatning 2.599.110 2.467.367
Andre driftsindtaegter 280.000 445.600
Andre eksterne omkostninger -830.587 -895.603
BRUTTORESULTAT 2.048.523 2.017.364
1 Personaleomkostninger -1.342.967 -1.819.741
2 Afskrivninger -524.072 -526.144
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER 181.484 -328.521
Finansielle indtaegter 249 0
Finansielle omkostninger -227.438 -128.524
RESULTAT FOR SKAT -45.705 -457.045
3 Skat af arets resultat 41.000 78.000
ARETS RESULTAT -4.705 -379.045
Forslag til resultatdisponering
Uddelinger 138.029 -100.415
Overfort resultat -142.734 -278.630
FORDELT -4.705 -379.045
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Note

Grunde og bygninger
Materielle anlaegsaktiver
ANLAGSAKTIVER

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER

GODKENDTE REVISORER
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REVISION A/S

2023 2022

kr. kr.
17.322.517  17.846.589
17.322.517  17.846.589
17.322.517  17.846.589
848 0
33.630 34.925
34.478 34.925
129.528 36.360
164.006 71.285
17.486.523  17.917.874
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TREKRONER

Balance pr. 31. december

Passiver

Note

3

Fondskapital
Overfort resultat

EGENKAPITAL

Hensattelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

HENSATTE FORPLIGTELSER

Geld til pengeinstitutter
Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

GZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Eventualposter m.v.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Oplysning om vederlag til ledelse
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GODKENDTE REVISORER

2023 2022
kr. kr.

300.000 300.000
9.718.845 9.861.579
10.018.845 10.161.579
2.729.000 2.770.000
691.911 553.882
3.420.911 3.323.882
3.335.588 3.582.126
172.660 164.883
3.508.248 3.747.009
312.700 406.500
225.819 228.904
0 50.000
538.519 685.404
4.046.767 4.432.413
17.486.523 17.917.874
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GODKENDTE REVISORER

Egenkapitalopgerelse

REVISION A/S

Fonds- Overfort
kapital resultat I alt
kr. kr. kr.
Egenkapital, primo 300.000 9.861.579  10.161.579
Forslag til resultatdisponering 0 -142.734 -142.734
Egenkapital, ultimo 300.000 9.718.845  10.018.845
kr.
Modtaget gaver/bidrag ekskl. skat
Fonden Realdania 15.300.000
Egmont Fonden 5.400.000
Lokale- og anlegsfonden 4.700.000
Sygekassernes Helsefond 2.200.000
Kobenhavns Kommune 3.500.000
Velux Fonden 774.945
Foreningen Sjakket 1.700.000
33.574.945
Udskudt skat -7.386.000
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GODKENDTE REVISORER

Noter
2023 2022
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lon og gager 1.265.411 1.675.413
Pensioner 104.948 116.666
Andre omkostninger til social sikring 26.708 27.095
@vrige personaleomkostninger -54.100 567

1.342.967 1.819.741

Gennemsnitlig antal beskaftigede medarbejdere 3 3

2 Afskrivninger

Bygninger 524.072 524.071
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 2.073
524.072 526.144

3 Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets resultat 0 0
Regulering af udskudt skat -41.000 -78.000
-41.000 -78.000
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GODKENDTE REVISORER
Noter
31/122023  31/12 2022
kr. kr.
4 Henszettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat, primo 2.770.000 2.848.000
Udskudt skat af arets resultat -41.000 -78.000
2.729.000 2.770.000
5 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld i alt Afdrag Restgeeld
ultimo naste ar efter 5 ar
kr. kr. kr.
Geld til pengeinstitutter 3.648.288 312.700 1.843.000
Feriepenge, indefrosset 172.660 0 0
3.820.948 312.700 1.843.000

6 Eventualposter m.v.
Der var hjemfaldspligt til Kebenhavns Kommune pa ejendommen i ar 2020. Der er i 2020
betalt for udskydelse i 20 ar til 2041.
7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev stort t.kr. 4.900 med sikkerhed
i fondens ejendom.
8 Oplysning om vederlag til ledelse

Der udbetales ikke vederlag til ledelse.

BHN/jh 1981 R 2023

Penneo
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for aendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Assad Mohammad Keblawi
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 3b5ec678-f89d-40e4-b5ca-db6e2b990728
IP: 62.7198.xXX.XXX
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Alice Kaspersen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 8a530db2-b912-4cd2-b912-e27224886e47
IP: 193.769.xxX.XXX
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Tina Gonzalez-Schelbeck

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: eced965b-4f3d-4950-b740-c8e2151e1b60
IP: 109.57.XXX.XXX
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i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uzendret.

Du har mulighed for at efterprave de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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Registreret revisor
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certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Khosrow Bayat

Dirigent

Serienummer: 09e6f28a-385b-44af-8a77-47d4d11345ae
IP: 62.798.xxx.XXX
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