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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020
for KBS Byg A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rgdovre, den 31. maj 2021

Direktion

Lennart Krimme

Bestyrelse

Lars Heilesen Lennart Krimme Lonnie krimme
Formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i KBS Byg A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KBS Byg A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. ;\rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-

lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa

grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 31. maj 2021

Christensen Kjaerulft
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Kenneth Iversen
statsautoriseret revisor
mne34390
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Selskabsoplysninger

Selskabet KBS Byg A/S
Bredstensvej 14
2610 Rgdovre

Hjemmeside: www.kbhbyggestyring.dk

CVR-nr.: 28 11 96 82
Stiftet: 28. september 2004
Hjemsted: Rgdovre

Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Lars Heilesen, Formand
Lennart Krimme

Lonnie krimme

Direktion Lennart Krimme

Revision Christensen Kjerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68

1264 Kgbenhavn K

Modervirksomhed VICH 7817 ApS

Dattervirksomheder KBS Tgmrer ApS, Rgdovre
KBS Murer ApS, Rgdovre
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Hovedtal og nggletal

2020 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 10.754 19.389 19.062
Resultat af primer drift 2.294 10.416 11.069
Finansielle poster, netto 2.069 -501 646
Arets resultat 3.819 7.707 9.491
Balance:
Balancesum 48.571 58.466 62.028
Investeringer i materielle anlegsaktiver 3.518 53 677
Egenkapital 27.476 27.657 27.450
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet 12.533 4.402 3.092
Investeringsaktivitet -4.887 3.618 -68
Finansieringsaktivitet -4.000 -7.500 0
Pengestrgmme i alt 3.646 520 3.024
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 13 12 12
Nggletal i % :
Likviditetsgrad 201,1 203.,5 209,1
Soliditetsgrad 56,6 47,3 443
Egenkapitalforrentning 13,9 28,0 41,8

Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar veret byggestyring og entrepriser.

Usadvanlige forhold

Der har i regnskabsaret ikke veret usedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der har i arets Igb ikke veret usikkerhed ved indregning eller maling.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 10.754 t.kr. mod 19.389 t.kr. sidste ar. Det ordinere resultat efter skat udggr
3.819 t.kr. mod 7.707 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Seerlige risici
Driftsmeessige risici
KBS Byg A/S' vaesentligste driftsmassige risiko er relateret til det danske totalmarked for byggebranchen.

Finansielle risici
KBS Byg A/S er ikke pavirket af serlige finansielle risici udover s@dvanlige risici relateret til drift,
investeringer og renteniveau.

Valutarisici
KBS BYG A/S' kgb og salg foregar nasten udelukkende i danske kroner, hvorfor virksomheden ikke er
pavirket af serlige valutarisici.

Renterisici

Med udgangspunkt i KBS Byg A/S' soliditet og finansielle beredskab, vil moderate @ndringer i
renteniveauet ikke have nogen vasentlig betydning for virksomheden. KBS Byg A/S foretager ikke
afdekning af renterisici.

Miljgforhold
KBS Byg A/S arbejder lgbende pa at minimere den miljgmassige pavirkning af omgivelserne.

Videnressourcer
I selskabets forretningsgrundlag indgar Igbende uddannelse af egne handvarkere og byggeledelse.
Selskabet forventer, at disse tiltag vil skabe mervadi pa bundlinjen.

Den forventede udvikling

Der forventes et efter forholdende tilfredsstillende resultat naste ar.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udlgh

Udbruddet af COVID-19 giver udfordringer og risici for virksomheden. Der er truffet en rakke
foranstaltninger med henblik pa at sikre medarbejdernes helbred og sundhed. Virusudbruddet giver
usikkerhed savel politisk/samfundsmessigt, som for virksomheden. Nuvarende og eventuelle fremtidige
politiske og gkonomiske foranstaltninger, som matte blive sat i vaerk, vil kunne afstedkomme finansielle
risici knyttet til virksomhedens drift og eventuelt begrense virksomhedens samhandelsmuligheder.

Virksomhedens nuvarende og planlagte aktiviteter giver imidlertid ikke anledning til serlige finansielle
risici, og selskabets likviditetsberedskab forventes at vere sikret i tilstraekkeligt omfang.

Maltal og politikker for det underreprasenterede kgn
Selskabet tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling af kgnnene, bidrager
positivt til arbejdsmiljget og styrker virksomhedens performance og konkurrenceevne.

Selskabet opererer i en branche, der historisk har tiltrukket og fortsat tiltrekker det mandlige kgn, hvilket
ogsa pavirker det underrepresenterede kgns andel af potentielle kandidater til bestyrelse og @vrige
ledelsesniveauer.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttofortjeneste

2 Personaleomkostninger

3 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Indtegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter

4 (vrige finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

5 Skat af arets resultat

6 Arets resultat

2020 2019

kr. kr.
10.754.279 19.388.642
-8.364.292 -8.821.683
-76.541 -127.609
-19.262 -23.705
2.294.184 10.415.645
1.891.969 -734.288
43.513 53.449
293.160 259.423
-159.314 -79.566
4.363.512 9.914.663
-544.652 -2.207.515
3.818.860 7.707.148
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Balance 31. december

Note

10

11
12
13

14

15

Aktiver

Anlsegsaktiver

Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger for im-

materielle anlegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver i alt

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Investeringsejendomme
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Deposita

Finansielle anlegsaktiver i alt

Anlsegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Andre vardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2020 2019

kr. kr.
1.500.000 0
1.500.000 0
215.740 239.823
3.321.550 0
40.573 20.056
3.577.863 259.879
3.855.891 1.963.922
529.982 629.982
176.598 168.083
4.562.471 2.761.987
9.640.334 3.021.866
7.732.130 25.176.430
6.410.202 4.895.928
1.773.513 5.167.766
0 393.598

429.011 1.143.841
16.344.856 36.777.563
991.237 718.469
991.237 718.469
21.594.823 17.948.057
38.930.916 55.444.089
48.571.250 58.465.955

10
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Balance 31. december

Note

16
17

1
18
19

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Henszettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Seerlige poster
Eventualposter
Neertstaende parter

2020 2019
kr. kr.
500.000 500.000
3.695.891 1.803.922
19.280.220 21.353.329
4.000.000 4.000.000
27.476.111 27.657.251
935.804 2.312.544
800.000 1.250.000
1.735.804 3.562.544
738 300
1.348.225 6.244.376
15.067.515 18.727.790
446.509 800.630
965.858 0
304.678 126.088
1.225.812 1.346.976
19.359.335 27.246.160
19.359.335 27.246.160
48.571.250 58.465.955

11
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2019
Udloddet udbytte
Resultatandel

Egenkapital 1. januar 2020
Udloddet udbytte

Resultatandel

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter den Ovrige lov- Foreslaet ud-
Virksomheds-  indre veerdis pligtige reser- Overfgrt re- bytte for regn-
kapital metode ver sultat skabsaret ILalt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
500.000 2.538.210 4.530.497 12.381.396 7.500.000  27.450.103
0 0 0 0 -7.500.000 -7.500.000
0 -734.288 -4.530.497 8.971.933 4.000.000 7.707.148
500.000 1.803.922 0  21.353.329 4.000.000  27.657.251
0 0 0 0 -4.000.000 -4.000.000
0 1.891.969 0 -2.073.109 4.000.000 3.818.860
500.000 3.695.891 0 19.280.220 4.000.000 27.476.111

12
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31.

december

Note

20
21

Arets resultat
Reguleringer
Andring 1 driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgm fra ordinzer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlegsaktiver
Kgb af finansielle anlegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

AEndring i likvider

Likvider 1. januar 2020
Likvider 31. december 2020

Likvider

Likvide beholdninger
Kortfristet geeld til pengeinstitutter

Likvider 31. december 2020

2020 2019

kr. kr.
3.818.860 7.707.148
-43.888 -2.133.393
11.185.987 1.412.563
14.960.959 6.986.318
63.902 208.982
-159.314 -79.566
14.865.547 7.115.734
-2.332.490 -2.713.665
12.533.057 4.402.069
-1.500.000 0
-3.517.604 -52.837
139.390 3.670.940
-8.515 0
-4.886.729 3.618.103
-4.000.000 -7.500.000
-4.000.000 -7.500.000
3.646.328 520.172
17.947.757 17.427.585
21.594.085 17.947.757
21.594.823 17.948.057
-738 -300
21.594.085 17.947.757

13
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Noter

Seerlige poster

Serlige poster omfatter vasentlige indtegter fra kompensationspakker fra den danske stat som fglge

af Covid-19, og udggr i alt t.kr. 772, der indregnes i bruttofortjenesten.

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B, stk. 3 er
vederlaget til direktionen ikke vist i en s@rskilt post.

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Afskrivning pa indretning af lejede lokaler
Afskrivning pa andre anleg, driftsmateriel og inventar

Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

2020 2019

kr. kr.
7.778.383 7.720.295
467.322 979.830
118.587 121.558
8.364.292 8.821.683
2.190.000 2.190.000
13 12

19.400 4.835
57.141 122.774
76.541 127.609
24.454 0
134.860 79.566
159.314 79.566
1.921.392 2.332.490
-1.376.740 -124.975
544.652 2.207.515

14
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Noter
2020 2019
kr. kr.
6.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 1.891.969 -734.288
Udbytte for regnskabsaret 4.000.000 4.000.000
Overfgres til overfgrt resultat 0 8.971.933
Overfgres til gvrige lovpligtige reserver 0 -4.530.497
Disponeret fra overfgrt resultat -2.073.109 0
Disponeret i alt 3.818.860 7.707.148
7.  Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger for
immaterielle anleegsaktiver
Tilgang i arets lgb 1.500.000 0
Kostpris 31. december 2020 1.500.000 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 1.500.000 0

KBS Byg A/S har foretaget en engangsbetaling til Ejendomsselskabet Tulehgj ApS for retten til at

erhverve 5,00 % af anparterne i Ejendomsselskabet Tulehgj ApS inden 31. december 2022. Betaling

for kgbsoptionen kan ikke refunderes.

KBS Byg A/S forventer at fa fremtidige gkonomiske fordele af kgbsoptionen, hvorfor betalingen for

kgbsoptionen indregnes i balancen som en forudbetaling for imaterielle anlegsaktiver.

Nar anparterne pa et fremtidigt tidspunkt overtages og indregnes i balancen, overfgres den

regnskabsmessige vaerdi af kgbsoptionen til andre vardipapirer og kapitalandele
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Noter
31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
8.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2020 1.087.093 1.393.268
Tilgang i arets lgb 159.920 50.000
Afgang i arets lgb -361.155 -356.175
Kostpris 31. december 2020 885.858 1.087.093
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -847.270 -847.906
Arets afskrivninger -57.141 -141.834
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhendede aktiver 234.293 142.470
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -670.118 -847.270
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 215.740 239.823
9. Investeringsejendomme
Kostpris 1. januar 2020 0 2.919.060
Tilgang i arets lgb 3.321.550 0
Afgang i arets lgb 0 -2.919.060
Kostpris 31. december 2020 3.321.550 0
Regulering til dagsverdi 1. januar 2020 0 -19.060
Regulering til dagsveardi, atheendede aktiver 0 19.060
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 3.321.550 0

Ved opggrelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede lejeindtagter

ved fuld udlejning af ejendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedligeholdelsesomkost-

ninger fratrekkes. Den herefter beregnede vaerdi korrigeres for indregnet tomgangsleje for en pas-

sende periode samt forventede omkostninger til indretning og stgrre vedligeholdelsesarbejder mv.,

ligesom deposita og forudbetalt leje tillegges.

Afkastkravet er fastsat med udgangspunkt i markedsstatistikker, gennemfgrte handler samt ledelsens

kendskab til ejendomsmarkedet i gvrigt. Ved fastseattelse af afkastkravet indgar parametre sdsom ty-

pe (bolig, kontor, butik mv.), beliggenhed, alder, vedligeholdelsestilstand, lejeaftalernes Igbetid og

lejernes bonitet mv.

Den anvendte verdiansattelsesmetode er ugendret i forhold til sidste ar.
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Noter
31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
10. Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2020 94.760 91.923
Tilgang i arets lgb 36.134 2.837
Afgang i arets lgb -5.592 0
Kostpris 31. december 2020 125.302 94.760
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -74.7704 -69.869
Arets afskrivninger -11.227 -4.835
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhendede aktiver 1.202 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -84.729 -74.704
Regnskabsmzaessig veerdi 31. december 2020 40.573 20.056
11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 160.000 160.000
Kostpris 31. december 2020 160.000 160.000
Opskrivninger 1. januar 2020 1.803.922 2.538.210
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 1.891.969 -734.288
Opskrivninger 31. december 2020 3.695.891 1.803.922
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 3.855.891 1.963.922
Hovedtallene for virksomhederne ifslge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
meessig veerdi
R hos KBS Byg
Egenkapital Arets resultat A/S
Ejerandel kr. kr. kr.
KBS Tgmrer ApS, Rgdovre 100 % 488.934 58.002 488.934
KBS Murer ApS, Rgdovre 100 % 3.366.957 1.833.967 3.366.957
3.855.891 1.891.969 3.855.891
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Noter
31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
12. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2020 629.982 420.000
Tilgang i arets lgb 0 299.982
Afgang i arets lgb -100.000 -90.000
Kostpris 31. december 2020 529.982 629.982
Regnskabsmzaessig veerdi 31. december 2020 529.982 629.982
Der specificeres saledes:
Andre tilgodehavender 529.982 629.982
529.982 629.982
13. Deposita
Kostpris 1. januar 2020 168.083 168.083
Tilgang i arets lgb 8.515 0
Kostpris 31. december 2020 176.598 168.083
Regnskabsmzaessig veerdi 31. december 2020 176.598 168.083
14. Igangvearende arbejder for fremmed regning
Salgsveardi af periodens produktion 6.410.202 4.895.928
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 6.410.202 4.895.928
Der indregnes séledes:
Igangvarende arbejder for fremmed regning (omsatningsaktiver) 6.410.202 4.895.928
6.410.202 4.895.928
15. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt forsikring 3411 156.329
Andre periodeafgransningsposter 425.600 987.512
429.011 1.143.841
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Noter
31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
16. Henszttelser til udskudt skat
Henszettelser til udskudt skat 1. januar 2020 2.312.544 2.437.519
Udskudt skat af arets resultat -1.376.740 -124.975
935.804 2.312.544
17. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2020 1.250.000 5.700.000
Arets @ndring i andre hensatte forpligtelser -450.000 -4.450.000
800.000 1.250.000
Heraf kortfristet 800.000 1.250.000
18. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelser:

Selskabet har indgaet huslejekontrakt, der kan opsiges med 6 maneders varsel.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for KBS Murer ApS' og KBS Tgmrer ApS' engagement
med pengeinstitut.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Gennem forsikringsselskab er der stillet almindelige enterprise- og betalingsgarantier pa 12.111 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Vich 7817 ApS, CVR-nr. 27 95 69 04 som ad-
ministrationsselskab og hefter ubegranset og solidarisk med de @gvrige sambeskattede selskaber for
den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfagre, at selska-
bets haftelse udggr et andet belgb.
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Noter

19.

20.

21.

Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Vich 7817 ApS, c/o Lennart Krimme, Bredstensvej 14, 2610 Rgdovre Hovedaktionar

Transaktioner

KBS Byg A/S har i 2020 haft samhandel med koncernes selskaber i form af handel med koncernens

varer og tjenesteydelse samt renteindteegter. Transaktionerne er forgaet pa markedsvilkar.

2020 2019

kr. kr.

Renteindtagter fra dattervirksomheder 43.513 53.449
Tilgodehavender hos datterselskaber 1.773.513 5.524.811
Salg af varer og serviceydelser til datterselskaber 11.616 13.906
Kgb af varer og serviceydelser fra datterselskaber 9.161.246 17.376.587

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Vich 7817 ApS, c/o Lennart Krimme, Bredstensvej 14,

2610 Rgdovre, Danmark

Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 68.368 146.669
Avance ved athendelse af anlegsaktiver -8.138 -557.235
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -1.891.969 734.288
Andre finansielle indtegter -336.673 -312.872
@vrige finansielle omkostninger 159.314 79.566
Skat af arets resultat 544.652 2.207.515
Andre hensatte forpligtelser -450.000 -4.450.000
@vrige reguleringer 1.870.558 18.676
-43.888 -2.133.393
Andring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender 20.039.109 1.762.448
Zndring i leverandgrgald og anden geeld -8.853.122 -349.885
11.185.987 1.412.563
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KBS Byg A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabs-
massige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter. Endvidere indregnes modtagne tilskud, erstatninger og kompensationer vedrgrende coronasitua-
tionen i denne post.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgg-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immateriel-
le og materielle anlegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens ho
vedaktiviteter.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vardipapirer, geld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg af
negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopggrelsen som omkostnin-
ger i anskaffelsesaret.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskri-
ves line@rt over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10
ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortje-
neste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Materielle anlsegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en &ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vesentlig del af den samlede kost-
pris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
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Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
ggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @gvri

ge lejeaftaler indregnes 1 resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrg
rende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvardien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-strgmme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved fgrste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kgbspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfglgende ejendom for ejendom til en skgnnet dagsverdi. Ejendommene
vaerdiansettes ud fra en afkastbaseret model, hvor forventede fremtidige pengestrgmme for det kommende
ar sammen med et afkastkrav er fastsat af en ekstern valuar danner grundlag for ejendommenes dagsveerdi.
Den anvendte verdianszttelsesmodel er uendret i forhold til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilfgrer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaffel-
sestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillegges kostprisen som en forbed-
ring. Omkostninger, der ikke tilfgrer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, indregnes i
resultatopggrelsen under ”omkostninger vedrgrende investeringsejendomme”.
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Investeringsejendomme har som gvrige materielle anl®gsaktiver, bortset fra grunde, en begrenset levetid.
Den verdiforringelse, der finder sted, efterhanden som en investeringsejendom foreldes, afspejles i investe-
ringsejendommens Igbende maling til dagsverdi. Der foretages derfor ikke systematiske afskrivninger over
investeringsejendommens brugstid.

Verdireguleringer indregnes i resultatopggrelsen under posten “vardireguleringer af ejendomme”.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages li
nezre afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode. Indre vardis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmassige indre verdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resterende
verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i re-
sultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-
ser, indtegtsfores negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineart over afskrivningspe-
rioden, der udggr 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strate-
gisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vesentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder, associerede virksomhe-
der og kapitalinteresser men ikke findes i moderselskabet er fglgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre vardi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger kost-
prisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narverende
arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i

tilknyttede virksomheder.

25

Penneo dokumentneagle: HIGZN-8VCND-EXY13-D8VOH-OQZPP-IHL25



Gf-

Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte el
ler afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenla&gningsmetoden eller bogf@rt verdi me
toden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsveardien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvardien
males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det en-
kelte igangverende arbejde. Ferdigggrelsesgraden opggres som andelen af de atholdte omkostninger i for-
hold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de
medgédede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser. Net-
toaktiver udggres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvardien af det udfgrte arbejde over-
stiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvarende arbejder, hvor acon-
tofaktureringer overstiger salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef

terfglgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bgrsnoterede aktier og
obligationer, der males til dagsverdi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige
verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 tilknyt-
tede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmessige
skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s&rskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrgrende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat™
eller ”Skyldig selskabsskat™.

Efter sambeskatningsreglerne hafter KBS Byg A/S solidarisk og ubegrenset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres
direkte pa egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende arbej-
der, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil

medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsverdi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med
forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og
forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtegter pa et igangvaerende arbej-
de for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaerende arbejde som en hensat
forpligtelse. Det hensatte belgb

indregnes under produktionsomkostninger.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige galdsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsak-
tivitet. I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

28

Penneo dokumentneagle: HIGZN-8VCND-EXY13-D8VOH-OQZPP-IHL25



Gf-

Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes un
der ”Renteindtegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammens@tning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende geld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter samt kortfristede
verdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger,
og hvorpa der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.
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