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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023
for KBS Byg A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Radovre, den 24. juni 2024

Direktion

Lennart Krimme

Bestyrelse

Lars Heilesen Lennart Krimme Lonnie krimme
Formand
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Til kapitalejerne i KBS Byg A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for KBS Byg A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopge-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 24. juni 2024

Christensen Kjeerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Kenneth Iversen
statsautoriseret revisor
mne34390
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Selskabet KBS Byg A/S
c/o Lennart Krimme
Bredstensvej 14
2610 Redovre
Hjemmeside: www.kbhbyggestyring.dk
E-mail: lkr@kbhbyggestyring.dk
CVR-nr.: 28 11 96 82
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Hjemsted: Radovre
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Lars Heilesen, Formand
Lennart Krimme
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Revision Christensen Kjerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
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2100 Kebenhavn @
Modervirksomhed VICH 7817 ApS
Dattervirksomheder KBS Temrer ApS, Redovre

KBS Murer ApS, Redovre
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Hovedtal og negletal

2023 2022 2021 2020 2019

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 15.872 26.683 17.389 10.754 19.389
Resultat af primeer drift 4.529 10.561 7.937 2.294 10.416
Finansielle poster, netto -64 -594 273 2.069 -501
Arets resultat 3.486 7.671 6.468 3.819 7.707
Balance:
Balancesum 68.732 125.088 92.707 48.571 58.466
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 132 108 603 3.518 53
Egenkapital 36.101 34.615 29.944 27.476 27.657
Pengestremme:
Driftsaktivitet -18.059 4.065 7.008 12.533 4.402
Investeringsaktivitet 4.743 252 -545 -4.887 3.618
Finansieringsaktivitet -2.000 -3.000 -4.001 -3.999 -7.500
Pengestromme i alt -15.316 1.317 2.462 3.647 520
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 15 20 13 13 12
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 241,3 135,2 137,4 201,1 203,5
Soliditetsgrad 52,5 27,7 32,3 56,6 47,3
Egenkapitalforrentning 9,9 23,8 22,5 13,9 28,0

Beregningen af hoved- og negletal falger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar varet byggestyring og entrepriser.

Useedvanlige forhold

Der har i regnskabséret ikke veret useedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der har i érets lgb ikke vaeret usikkerhed ved indregning eller méling.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 15.872 t.kr. mod 26.683 tkr. sidste 4r. Det ordinare resultat efter skat ud
gor 3.486 t.kr. mod 7.671 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabets likvider er i 2023 faldet med 15.316 t.kr., nemlig fra 25.374 t.kr. til 10.058 t.kr.

Seerlige risici

Driftsmeessige risici

KBS Byg A/S' veasentligste driftsmessige risiko er relateret til det danske totalmarked for
byggebranchen.

Financielle risici
KBS Byg A/S er ikke pévirket af serlige finansielle risici udover sadvanlige risici relateret til drift,
investeringer og renteniveau.

Valutarisici
KBS BYG A/S' kab og salg foregar naesten udelukkende i danske kroner, hvorfor virksomheden ikke er
pavirket af serlige valutarisici.

Miljeforhold

KBS Byg A/S arbejder labende pa at minimere den miljemaessige pavirkning af omgivelserne.

Videnressourcer

I selskabets forretningsgrundlag indgér lebende uddannelse af egne handvarkere og byggeledelse.
Selskabet forventer, at disse tiltag vil skabe mervadi pa bundlinjen.

Den forventede udvikling

Der forventes et efter forholdende tilfredsstillende resultat neste ar.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vil kunne pavirke vurderingen af
selskabets finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Maltal og politikker for det underreprzesenterede kon
Selskabet tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling af kennene,
bidrager positivt til arbejdsmiljoet og styrker virksomhedens performance og konkurrenceevne.

Selskabet opererer i en branche, der historisk har tiltrukket og fortsat tiltreekker det mandlige kon, hvilket
ogsd pavirker det underrepraesenterede kens andel af potentielle kandidater til bestyrelse og evrige
ledelsesniveauer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttofortjeneste

Verdiregulering af investeringsejendomme
1 Personaleomkostninger

2 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter

3 @vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

4  Skat af arets resultat
5 Arets resultat

2023 2022

kr. kr.
15.871.906 26.683.379
0 60.103
-11.115.567 -16.103.134
-15.622 -67.590
-211.836 -12.000
4.528.881 10.560.758
30.069 -437.597
25.169 75.309
34.407 73.041
-153.239 -304.928
4.465.287 9.966.583
-979.625 -2.295.312
3.485.662 7.671.271
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Balance 31. december

Note

10
11
12

13

14

Aktiver

Anlzgsaktiver

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker samt

lignende rettigheder

Immaterielle anleegsaktiver i alt

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Investeringsejendomme

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Deposita

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2023 2022

kr. kr.
500.000 0
500.000 0
316.213 188.753
6.892 18.119

0 3.704.231

323.105 3.911.103
3.779.551 3.749.482
124.800 1.920.000
181.598 237.583
4.085.949 5.907.065
4.909.054 9.818.168
15.396.788 67.422.606
37.053.133 17.156.061
0 3.318.961

605 0
716.716 0
445.837 929.503
53.613.079 88.827.131
151.593 1.068.550
151.593 1.068.550
10.058.157 25.374.095
63.822.829 115.269.776
68.731.883 125.087.944

10
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Balance 31. december

Note

15
16

17
18
19

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Overfort resultat
Foresléet udbytte for regnskabséret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Deposita
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Oplysninger om dagsveerdi
Eventualposter

Nertstiende parter

2023 2022

kr. kr.

500.000 500.000
3.619.551 3.589.482
30.981.081 28.525.488
1.000.000 2.000.000
36.100.632 34.614.970
4.952.583 3.256.242
1.200.000 1.900.000
6.152.583 5.156.242
27.448 36.907
27.448 36.907
1.852.124 24.420.296
15.144.752 58.814.038
8.942.445 186.252
0 220.667

0 475.501

511.899 1.163.071
26.451.220 85.279.825
26.478.668 85.316.732
68.731.883 125.087.944

11
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2022
Udloddet udbytte
Resultatandel

Egenkapital 1. januar 2023
Udloddet udbytte

Resultatandel

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds- indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
500.000 4.027.079 22.416.620 3.000.000 29.943.699
0 0 0 -3.000.000 -3.000.000
0 -437.597 6.108.868 2.000.000 7.671.271
500.000 3.589.482 28.525.488 2.000.000 34.614.970
0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
0 30.069 2.455.593 1.000.000 3.485.662
500.000 3.619.551 30.981.081 1.000.000 36.100.632

12
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31.

december

Note

20
21

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrom fra ordineer drift
Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kb af immaterielle anleegsaktiver
Salg af immaterielle anleegsaktiver
Kb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Keb af finansielle anlaegsaktiver
Modtagne afdrag

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider

Likvider 1. januar 2023
Likvider 31. december 2023

Likvider
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2023

2023 2022

kr. kr.
3.485.662 7.671.271
1.943.378 3.543.910
-22.201.065 -5.911.732
-16.772.025 5.303.449
59.572 86.894
-153.239 -304.928
-16.865.692 5.085.415
-1.192.822 -1.020.800
-18.058.514 4.064.615
-1.250.000 0
750.000 0
-131.855 -107.840
3.704.231 240.000
-129.800 0
1.800.000 120.000
4.742.576 252.160
-2.000.000 -3.000.000
-2.000.000 -3.000.000
-15.315.938 1.316.775
25.374.095 24.057.320
10.058.157 25.374.095
10.058.157 25.374.095
10.058.157 25.374.095

13
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Noter

2023 2022
kr. kr.

1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 10.370.403 13.079.999
Pensioner 624.004 2.796.874
Andre omkostninger til social sikring 121.160 226.261

11.115.567 16.103.134

Direktion og bestyrelse 2.610.430 4.355.359

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 15 20

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B, stk. 3 er
vederlaget til direktionen ikke vist 1 en sarskilt post.

2.  Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver
Afskrivning pa indretning af lejede lokaler 11.227 11.227
Afskrivning pa andre anleg, driftsmateriel og inventar 4.395 56.363
15.622 67.590
3.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 56.824 8.473
Andre finansielle omkostninger 96.415 296.455
153.239 304.928
4.  Skat af drets resultat
Skat af arets resultat -716.716 696.168
Arets regulering af udskudt skat 1.696.341 1.599.144
979.625 2.295.312

14
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Noter

2023 2022
kr. kr.
5.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 30.069 -437.597
Udbytte for regnskabséret 1.000.000 2.000.000
Overfores til overfort resultat 2.455.593 6.108.868
Disponeret i alt 3.485.662 7.671.271
6. Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker
samt lignende rettigheder
Tilgang i érets lab 1.250.000 0
Afgang i arets lob -750.000 0
Kostpris 31. december 2023 500.000 0
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 500.000 0
7.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023 811.298 983.458
Tilgang i érets lab 131.855 107.840
Afgang i arets lob 0 -280.000
Kostpris 31. december 2023 943.153 811.298
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -622.545 -594.182
Arets afskrivninger -4.395 -56.363
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 28.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -626.940 -622.545
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 316.213 188.753

15
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Noter

31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.

8. Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2023 125.302 125.302
Kostpris 31. december 2023 125.302 125.302
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -107.183 -95.956
Arets afskrivninger -11.227 -11.227
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -118.410 -107.183
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 6.892 18.119

9. Investeringsejendomme

Kostpris 1. januar 2023 3.644.128 3.644.128
Afgang i rets lab -3.644.128 0
Kostpris 31. december 2023 0 3.644.128
Regulering til dagsvaerdi 1. januar 2023 60.103 0
Arets regulering til dagsvardi 0 60.103
Regulering til dagsveerdi, atheendede aktiver -60.103 0
Regulering til dagsvzerdi 31. december 2023 0 60.103
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 0 3.704.231
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Noter
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 159.995 160.000
Kostpris 31. december 2023 159.995 160.000
Opskrivninger 1. januar 2023 3.589.482 4.027.079
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 30.074 -437.597
Opskrivninger 31. december 2023 3.619.556 3.589.482
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 3.779.551 3.749.482
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter
Regnskabs-
maessig veerdi
hos KBS Byg
Egenkapital  Arets resultat A/S
Ejerandel kr. kr. kr.
KBS Tomrer ApS, Radovre 100 % 142.997 13.110 142.997
KBS Murer ApS, Redovre 100 % 3.636.554 16.959 3.636.554
3.779.551 30.069 3.779.551
11. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2023 1.920.000 540.000
Tilgang i arets lob 124.800 1.500.000
Afgang i arets lgb -1.920.000 -120.000
Kostpris 31. december 2023 124.800 1.920.000
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 124.800 1.920.000
Der specificeres séledes:
Andre tilgodehavender 124.800 1.920.000
124.800 1.920.000
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Noter
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
12. Deposita
Kostpris 1. januar 2023 237.583 176.598
Tilgang i arets lab 5.000 60.985
Afgang i érets lob -60.985 0
Kostpris 31. december 2023 181.598 237.583
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 181.598 237.583
13. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af periodens produktion 37.053.133 17.156.061
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 37.053.133 17.156.061
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 37.053.133 17.156.061
37.053.133 17.156.061
14. Periodeafgrznsningsposter
Andre periodeafgransningsposter 445.837 929.503
445.837 929.503
15. Henseettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat 1. januar 2023 3.256.242 1.657.098
Udskudt skat af arets resultat 1.696.341 1.599.144
4.952.583 3.256.242
16. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2023 1.900.000 1.200.000
Arets @ndring i andre hensatte forpligtelser -700.000 700.000
1.200.000 1.900.000
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Noter

17.

18.

Oplysninger om dagsveerdi

Bersnoterede

aktier

kr.

Dagsveerdi 31. december 2023 151.593
Arets urealiserede @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen 30.045

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelser:

Selskabet har indgéet huslejekontrakt, der kan opsiges med 6 méneders varsel.

Kautionsforpligtelser:
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for KBS Murer ApS' og KBS Temrer ApS' engagement
med pengeinstitut.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Gennem forsikringsselskab, er der stillet almindelige entreprise- og betalingsgarantier pad 21
mio.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Vich 7817 ApS, CVR-nr. 27 95 69 04, som er
administrationsselskab og hefter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber
for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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Noter

19.

20.

21.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Vich 7817 ApS, c¢/o Lennart Krimme, Bredstensvej 14, 2610 Redovre

Transaktioner

Hovedaktionar

KBS Byg A/S har i 2023 haft samhandel med koncernens selskaber i form af handel med
koncernens varer og tjenesteydelser samt renteindtaegter. Transaktionerne er foregdet pa

markedsvilkar.

2023 2022

kr. kr.

Renteindtegter fra dattervirksomheder 25.169 75.309
Renteudgifter til dattervirksomheder 56.824 8.473
Tilgodehavender hos datterselskaber 0 3.318.961
Geeld til datterselskaber og tilknyttede virksomheder 8.942.445 186.252
Keb af varer og serviceydelser fra datterselskaber 27.800.432 41.957.949

Koncernregnskab

Selskabet indgér 1 koncernregnskabet for Vich 7817 ApS, c/o Lennart Krimme, Bredstensvej 14,

2610 Redovre, Danmark

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anleegsaktiver 15.622 7.487
Tab ved athandelse af anlaegsaktiver 310.204 12.000
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -30.069 437.597
Andre finansielle indtaegter -59.576 -148.350
Ovrige finansielle omkostninger 153.239 304.928
Skat af arets resultat 979.625 2.295.312
Andre hensatte forpligtelser -700.000 700.000
Ovrige reguleringer 1.274.333 -65.064
1.943.378 3.543.910

Zndring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender 35.931.373 -31.651.421
Andring i leverandergeld og anden geeld -58.132.438 25.739.689
-22.201.065 -5.911.732
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KBS Byg A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes veardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.
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Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter samt eksterne omkostnin
ger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lgnrefusioner. Endvidere indregnes modtagne tilskud, erstatninger og
kompensationer vedrerende coronasituationen i denne post. Erstatninger indregnes, nar det er overvejen-
de sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Ombkostninger vedrerende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendom-
me, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostnin-
ger vedrarende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarende med lejere.

Vardiregulering af investeringsejendomme

Verdiregulering af investeringsejendomme indeholder vaerdireguleringer af ejendomme til dagsveardi
samt gevinst/tab ved afhendelse af ejendomme.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af érets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som omkost-
ninger i anskaffelseséret.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 ar.
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Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre driftsom-
kostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @&ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5éar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme méles ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.
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Investeringsejendomme maéles efterfelgende ejendom for ejendom til en skennet dagsveerdi, der svarer til
det beleb, som den enkelte ejendom vurderes at ville kunne szlges for pa balancedagen til en uafthengig
keber. Dagsverdien opgeres ved anvendelse af en afkastbaseret model som baseres pa den budgetterede
nettoindtjening for det kommende ar tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav,
der afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Veardien reguleres for forhold,
som ikke afspejles i normalindtjeningen, f.eks. faktisk tomgang, sterre renoveringsarbejder o.l. Den an-
vendte verdiansattelsesmodel er uaendret i forhold til sidste regnskabsér.

Omkostninger, der tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaf-
felsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillegges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, ind-
regnes 1 resultatopgerelsen under ”omkostninger vedrerende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som @vrige materielle anlaegsaktiver, bortset fra grunde, en begraenset leve-
tid. Den vardiforringelse, der finder sted, efterhanden som en investeringsejendom foreldes, afspejles i
investeringsejendommens lgbende maling til dagsveerdi. Der foretages derfor ikke systematiske afskriv-
ninger over investeringsejendommens brugstid.

Veardireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten ”Veardireguleringer af investeringsejen-
domme”.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre vardis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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For vaesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder, men ikke findes i mo-
dervirksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre verdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pad opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser 1 tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfert vaerdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
meert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering 1 overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsvardien
maéles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nér salgsveerdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsvardi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter KBS Byg A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyndigheder-
ne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatnings-
kredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.
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Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som folge af en tid-
ligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtel-
sen vil medfere et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsverdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel
sen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsverdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ér.
De hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over 1 ér fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risi
ko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangvarende ar-
bejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pé det igangverende arbejde som en
hensat forpligtelse. Det hensatte belgb indregnes under produktionsomkostninger.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Gealdsforpligtelser vedrerende investeringsejendomme maéles til amortiseret kostpris.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestramme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreomme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensa&tning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pd rentebarende geeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
vardiendringer.
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  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "dc0e2ae4-84a1-4608-8101-925e207977f2",

  "rat": "1719555101",

  "sid": "22ec6a3b-fba1-49a5-8e61-25af7de8d346",

  "sub": "dc0e2ae4-84a1-4608-8101-925e207977f2",

  "transaction_id": "818d661c-4657-44c2-9da5-43333464cfa5",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-M2MyNGUzOGItODRhNi00ZTZmLTlhZGQtYTRjZTFhMzVjOTIwfDAwMDAwMDAxfDQzYjkxZmI3LWVlM2MtNDM3My05YWQyLWJlYzk4Mzk0YWYwNnwyNTE5MDM1MzY=",

  "signedAtUtc": "2024-06-28T06:12:03.9696373Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/126.0.6478.108 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251903536",

  "agreementId_b85458wSmzm251903536": "b85458wSmzm251903536 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_4c2d8fsWksN251903536": "4c2d8fsWksN251903536 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_fd2b54hpmHZ251903536": "fd2b54hpmHZ251903536 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_e0d80fJwtMS251903536": "e0d80fJwtMS251903536 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_76537azxtwu251903536": "76537azxtwu251903536 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "NCwYmOVVFIKczxeUpe5WsQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1719555328",

  "birthdate": "1967-06-07",

  "exp": "1719558929",

  "iat": "1719555329",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "8974c5c8-b1e4-48fc-9e40-8da539ab8519",

  "name": "Lennart Krimme",

  "nonce": "638551521079891958.MzdlZGJmNzEtYzgxMS00MmUwLWI3Y2YtMjBiMGZjMDI0ZjEzOGI3NTAyYjYtMGE3Mi00NWM0LTk1MmEtZWY3NmU5M2ZmM2Ex",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "dc0e2ae4-84a1-4608-8101-925e207977f2",

  "rat": "1719555309",

  "sid": "3ef40cf1-a0f5-4f3a-989d-88af69c105d8",

  "sub": "dc0e2ae4-84a1-4608-8101-925e207977f2",

  "transaction_id": "488d968a-363b-4e80-bb41-ac68ad7ba864",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-M2MyNGUzOGItODRhNi00ZTZmLTlhZGQtYTRjZTFhMzVjOTIwfDAwMDAwMDAzfGFkNTNhYWNkLTRiN2ItNDMwZC04NjkwLTM5OWJmMjZkMjI0NnwyNTE5MDM1MzY=",

  "signedAtUtc": "2024-06-28T06:15:37.1878718Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251903536",

  "agreementId_b85458wSmzm251903536": "b85458wSmzm251903536 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_fd2b54hpmHZ251903536": "fd2b54hpmHZ251903536 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "uZU3EoApFAaRxpGNj8KfzQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1719768097",

  "birthdate": "1967-06-07",

  "exp": "1719771698",

  "iat": "1719768098",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "19131ce5-e3e0-450a-974c-f291c1a75ebc",

  "name": "Lennart Krimme",

  "nonce": "638553648755200000.ZjM4ODc0ZDctNTFkMi00ZGUyLTkxNDUtZTBjNjM0N2RiYTU3NzBkMjZlODQtZjVmZi00ZDQyLWFmZTctOTQ0ZWE4MThhMTJl",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "dc0e2ae4-84a1-4608-8101-925e207977f2",

  "rat": "1719768079",

  "sid": "f2454211-5e77-4106-8a63-24b77051c1ef",

  "sub": "dc0e2ae4-84a1-4608-8101-925e207977f2",

  "transaction_id": "b59f728f-3db9-4b16-b0aa-2b805cdb8626",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-M2MyNGUzOGItODRhNi00ZTZmLTlhZGQtYTRjZTFhMzVjOTIwfDAwMDAwMDA2fGU1MzVjMmYwLTVkNzYtNDM2Ny1hZGE1LWMxNjY5MjgzZTljN3wyNTE5MDM1MzY=",

  "signedAtUtc": "2024-06-30T17:21:39.4913798Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251903536",

  "agreementId_b85458wSmzm251903536": "b85458wSmzm251903536 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}


{

  "at_hash": "4zDckFFSDYJEoaedTz1mSw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1719767318",

  "birthdate": "1973-07-02",

  "exp": "1719770918",

  "iat": "1719767318",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "beec3c27-9fbb-448b-885d-0d377bdae340",

  "name": "Lonnie Krimme",

  "nonce": "638553640929000924.MmVkNTQxMjYtNzliNy00YTY2LTgxMWYtNTI1NTJhZjM5OTA2YjMzMjkxYzUtMmE4OC00NGMzLWJhM2YtNTU0YjAxYjU4Mjky",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "52f4faa9-4a9f-4d65-a6f7-d53e014a57c8",

  "rat": "1719767296",

  "sid": "549c6bac-644d-4d75-9420-0d4d1323cac8",

  "sub": "52f4faa9-4a9f-4d65-a6f7-d53e014a57c8",

  "transaction_id": "2f088e1c-6cdb-4051-accc-4f3e8a3e92e0",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-M2MyNGUzOGItODRhNi00ZTZmLTlhZGQtYTRjZTFhMzVjOTIwfDAwMDAwMDA0fGFjM2FmMDg4LTRkYmMtNDE1Mi05ZjZmLWQ2MGQwZWQ0ZmI1MHwyNTE5MDM1MzY=",

  "signedAtUtc": "2024-06-30T17:08:48.3121212Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.5 Safari/605.1.15",

  "signOrderIds": "251903536",

  "agreementId_b85458wSmzm251903536": "b85458wSmzm251903536 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_fd2b54hpmHZ251903536": "fd2b54hpmHZ251903536 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}
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