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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021
for KBS Byg A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Radovre, den 20. maj 2022

Direktion

Lennart Krimme

Bestyrelse

Lars Heilesen Lennart Krimme Lonnie krimme
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i KBS Byg A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KBS Byg A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i1 overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-

vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse péd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i érsregnskabet eller, hvis sédanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 20. maj 2022

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Kenneth Iversen
statsautoriseret revisor
mne34390
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Selskabsoplysninger
Selskabet KBS Byg A/S
Bredstensvej 14
2610 Redovre
Hjemmeside: www.kbhbyggestyring.dk
E-mail: lkr@kbhbyggestyring.dk
CVR-nr.: 28 11 96 82
Stiftet: 28. september 2004
Hjemsted: Redovre
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Lars Heilesen, Formand
Lennart Krimme
Lonnie krimme
Direktion Lennart Krimme
Revision Christensen Kjerulft
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68
1264 Kebenhavn K
Modervirksomhed VICH 7817 ApS
Dattervirksomheder KBS Temrer ApS, Radovre

KBS Murer ApS, Redovre
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Hovedtal og negletal

Resultatopgerelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anleegsaktiver
Egenkapital

Pengestromme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestromme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nogletal i %:

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.

2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. tkr. tkr.
17.389 10.754 19.389 19.062
7.937 2.294 10.416 11.069
273 2.069 -501 646
6.468 3.819 7.707 9.491
92.707 48.571 58.466 62.028
603 3.518 53 677
29.944 27.476 27.657 27.450
7.008 12.533 4.402 3.092
-545 -4.887 3.618 -68
-4.001 -3.999 -7.500 0
2.462 3.647 520 3.024
13 13 12 12
137,4 201,1 203,5 209,1
32,3 56,6 473 44,3
22,5 13,9 28,0 41,8

This document has esignatur Agreement-1D: 59388bgqwmX247675748



(2_

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere &r veeret byggestyring og entrepriser.

Usadvanlige forhold

Der har i regnskabsaret ikke varet usedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har i arets lob ikke veeret usikkerhed ved indregning eller méling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udgor 17.389 t.kr. mod 10.754 t.kr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat udger
6.468 t.kr. mod 3.819 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Serlige risici
Driftsmaessige risici
KBS Byg A/S' veesentligste driftsmaessige risiko er relateret til det danske totalmarked for byggebranchen.

Financielle risici
KBS Byg A/S er ikke pévirket af serlige finansielle risici udover sadvanlige risici relateret til drift,
investeringer og renteniveau.

Valutarisici
KBS BYG A/S' keb og salg foregir nasten udelukkende i danske kroner, hvorfor virksomheden ikke er
pavirket af serlige valutarisici.

Miljeforhold

KBS Byg A/S arbejder lobende pé at minimere den miljemassige pavirkning af omgivelserne.

Videnressourcer

I selskabets forretningsgrundlag indgar lebende uddannelse af egne handvaerkere og byggeledelse.
Selskabet forventer, at disse tiltag vil skabe merveadi pa bundlinjen.

Den forventede udvikling

Der forventes et efter forholdende tilfredsstillende resultat naste ar.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Udbruddet af COVID-19 giver udfordringer og risici for virksomheden. Der er truffet en rekke
foranstaltninger med henblik p& at sikre medarbejdernes helbred og sundhed. Virusudbruddet giver
usikkerhed savel politisk/samfundsmaessigt, som for virksomheden. Nuvarende og eventuelle fremtidige
politiske og ekonomiske foranstaltninger, som maétte blive sat 1 vaerk, vil kunne afstedkomme finansielle
risici knyttet til virksomhedens drift og eventuelt begranse virksomhedens samhandelsmuligheder.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens nuvarende og planlagte aktiviteter giver imidlertid ikke anledning til serlige finansielle
risici, og selskabets likviditetsberedskab forventes at vere sikret i tilstreekkeligt omfang.

Redegorelse for kensmzessig sammensaetning af ledelsen i henhold til drsregnskabslovens § 99 b
Selskabet tror pé, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling af kennene, bidrager
positivt til arbejdsmiljeet og styrker virksomhedens performance og konkurrenceevne.

Selskabet opererer i en branche, der historisk har tiltrukket og fortsat tiltreekker det mandlige kon, hvilket
ogsa pavirker det underreprasenterede keons andel af potentielle kandidater til bestyrelse og evrige
ledelsesniveauer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttofortjeneste

1  Personaleomkostninger

2 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

3 Ovrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

4  Skat af arets resultat

5 Arets resultat

2021 2020

kr. kr.
17.389.412 10.754.279
-9.371.096 -8.364.292
-81.211 -76.541

0 -19.262
7.937.105 2.294.184
331.188 1.891.969
38.782 43.513
29.212 293.160
-126.604 -159.314
8.209.683 4.363.512
-1.742.094 -544.652
6.467.589 3.818.860
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Balance 31. december

Note

10
11
12

13

14

Aktiver

Anlagsaktiver

Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for im-
materielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Investeringsejendomme

Materielle anlegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Deposita

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender 1 alt

Andre vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2021 2020

kr. kr.
1.500.000 1.500.000
1.500.000 1.500.000
389.276 215.740
29.346 40.573
3.644.128 3.321.550
4.062.750 3.577.863
4.187.079 3.855.891
540.000 529.982
176.598 176.598
4.903.677 4.562.471
10.466.427 9.640.334
46.933.982 7.732.130
9.248.802 6.410.202
898.893 1.773.513
1.496 0
92.537 429.011
57.175.710 16.344.856
1.007.099 991.237
1.007.099 991.237
24.057.319 21.594.823
82.240.128 38.930.916
92.706.555 48.571.250
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Balance 31. december

Note

15
16

17
18
19

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Deposita
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Geld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Oplysninger om dagsveerdi
Eventualposter
Neertstiende parter

2021 2020
kr. kr.
500.000 500.000
4.027.079 3.695.891
22.416.620 19.280.220
3.000.000 4.000.000
29.943.699 27.476.111
1.657.098 935.804
1.200.000 800.000
2.857.098 1.735.804
40.990
40.990
0 738
20.522.039 1.348.225
33.927.037 15.067.514
1.112.219 446.509
489.245 965.858
531.555 304.678
3.282.673 1.225.813
59.864.768 19.359.335
59.905.758 19.359.335
92.706.555 48.571.250
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This document has esignatur Agreement-1D: 59388bgqwmX247675748



(2_

Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2020
Udloddet udbytte
Resultatandel

Egenkapital 1. januar 2021
Udloddet udbytte
Resultatandel

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfort re- bytte for regn-
kapital metode sultat skabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
500.000 1.803.922 21.353.329 4.000.000 27.657.251
0 0 0 -4.000.000 -4.000.000
0 1.891.969 -2.073.109 4.000.000 3.818.860
500.000 3.695.891 19.280.220 4.000.000 27.476.111
0 0 0 -4.000.000 -4.000.000
0 331.188 3.136.400 3.000.000 6.467.588
500.000 4.027.079 22.416.620 3.000.000 29.943.699

12
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31.

december

Note

20
21

Arets resultat
Reguleringer
Andring 1 driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrom fra ordineer drift
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaegsaktiver
Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaeegsaktiver
Kob af finansielle anleegsaktiver
Modtagne afdrag

Udléan

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Betalt udbytte
Zndring 1 kortfristet geeld til pengeinstitutter

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider

Likvider 1. januar 2021
Likvider 31. december 2021

Likvider
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2021

2021 2020

kr. kr.
6.467.589 3.818.860
2.611.551 -43.888
-74.947 11.185.988
9.004.193 14.960.960
52.133 63.904
-126.604 -159.314
8.929.722 14.865.550
-1.921.392 -2.332.490
7.008.330 12.533.060
0 -1.500.000

-602.578 -3.517.604
67.500 139.390

0 -8.515

109.982 0
-120.000 0
-545.096 -4.886.729
-4.000.000 -4.000.000
-738 735
-4.000.738 -3.999.265
2.462.496 3.647.066
21.594.823 17.947.757
24.057.319 21.594.823
24.057.319 21.594.823
24.057.319 21.594.823

13
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Noter

2021 2020
kr. kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 7.773.962 7.778.383
Pensioner 1.485.731 467.322
Andre omkostninger til social sikring 111.403 118.587
9.371.096 8.364.292
Direktion og bestyrelse 3.379.512 2.190.000
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 13 13
Med henvisning til &rsregnskabslovens § 98 B, stk. 3 er
vederlaget til direktionen ikke vist i en serskilt post.
2.  Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver
Afskrivning pé indretning af lejede lokaler 11.227 19.400
Afskrivning pa andre anleeg, driftsmateriel og inventar 69.984 57.141
81.211 76.541
3.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 13.576 24.454
Andre finansielle omkostninger 113.028 134.860
126.604 159.314
4.  Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 1.020.800 1.921.392
Arets regulering af udskudt skat 721.294 -1.376.740
1.742.094 544.652

14
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Noter

5.  Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Udbytte for regnskabsaret

Overfores til overfort resultat

Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

6.  Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for
immaterielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december 2021

Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2021

2021 2020

kr. kr.
331.188 1.891.969
3.000.000 4.000.000
3.136.401 0
0 -2.073.109
6.467.589 3.818.860
1.500.000 0
0 1.500.000
1.500.000 1.500.000
1.500.000 1.500.000

KBS Byg A/S har foretaget en engangsbetaling til Ejendomsselskabet Tulehgj ApS for retten til at
erhverve 5,00 % af anparterne i Ejendomsselskabet Tulehgj ApS inden 31. december 2022. Betaling

for kebsoptionen kan ikke refunderes.

KBS Byg A/S forventer at fa fremtidige ekonomiske fordele af kebsoptionen, hvorfor betalingen for

kebsoptionen indregnes i balancen som en forudbetaling for imaterielle anleegsaktiver.

Nér anparterne pa et fremtidigt tidspunkt overtages og indregnes i balancen, overfores den

regnskabsmeessige vaerdi af kebsoptionen til andre vardipapirer og kapitalandele
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31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
7.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2021 885.858 1.087.093
Tilgang i arets lab 280.000 159.920
Afgang i arets lab -182.400 -361.155
Kostpris 31. december 2021 983.458 885.858
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -670.118 -847.270
Arets afskrivninger -69.984 -57.141
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé athendede aktiver 145.920 234.293
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -594.182 -670.118
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 389.276 215.740
8.  Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2021 125.302 94.760
Tilgang i arets lab 0 36.134
Afgang i arets lab 0 -5.592
Kostpris 31. december 2021 125.302 125.302
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -84.729 -74.704
Arets afskrivninger -11.227 -11.227
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé atheendede aktiver 0 1.202
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -95.956 -84.729
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 29.346 40.573
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Noter

9. Investeringsejendomme

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december 2021

Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2021

31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
3.321.550 0
322.578 3.321.550
3.644.128 3.321.550
3.644.128 3.321.550

Ved opgerelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede lejeindtagter

ved fuld udlejning af ejendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedligeholdelsesomkost-

ninger fratraekkes. Den herefter beregnede vaerdi korrigeres for indregnet tomgangsleje for en pas-

sende periode samt forventede omkostninger til indretning og sterre vedligeholdelsesarbejder mv.,

ligesom deposita og forudbetalt leje tilleegges.

Afkastkravet er fastsat med udgangspunkt i markedsstatistikker, gennemforte handler samt ledelsens

kendskab til ejendomsmarkedet i ovrigt. Ved fastsettelse af afkastkravet indgar parametre sasom ty-
pe (bolig, kontor, butik mv.), beliggenhed, alder, vedligeholdelsestilstand, lejeaftalernes lebetid og

lejernes bonitet mv.

Den anvendte vardiansattelsesmetode er uaendret 1 forhold til sidste ar.
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Noter
31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 160.000 160.000
Kostpris 31. december 2021 160.000 160.000
Opskrivninger 1. januar 2021 3.695.891 1.803.922
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 331.188 1.891.969
Opskrivninger 31. december 2021 4.027.079 3.695.891
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 4.187.079 3.855.891
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter
Regnskabs-
maessig verdi
hos KBS Byg
Egenkapital Arets resultat A/S
Ejerandel kr. kr. kr.
KBS Tomrer ApS, Redovre 100 % 575.211 86.277 575.211
KBS Murer ApS, Redovre 100 % 3.611.868 244911 3.611.868
4.187.079 331.188 4.187.079
11.  Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2021 529.982 629.982
Tilgang i arets lab 120.000 0
Afgang i arets lab -109.982 -100.000
Kostpris 31. december 2021 540.000 529.982
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2021 540.000 529.982
Der specificeres séledes:
Andre tilgodehavender 540.000 529.982
540.000 529.982
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Noter
31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
12. Deposita
Kostpris 1. januar 2021 176.598 168.083
Tilgang i arets lab 0 8.515
Kostpris 31. december 2021 176.598 176.598
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2021 176.598 176.598
13. Igangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 9.248.802 6.410.202
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 9.248.802 6.410.202
Der indregnes séledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning (omsetningsaktiver) 9.248.802 6.410.202
9.248.802 6.410.202
14. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt forsikring 32.795 3.411
Andre periodeafgransningsposter 59.742 425.600
92.537 429.011
15. Hensttelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar 2021 935.804 2.312.544
Udskudt skat af arets resultat 721.294 -1.376.740
1.657.098 935.804
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Noter
31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
16. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2021 800.000 1.250.000
Arets @ndring i andre hensatte forpligtelser 400.000 -450.000
1.200.000 800.000
Heraf kortfristet 1.200.000 800.000
17. Oplysninger om dagsveerdi
Beorsnoterede
aktier
kr.
Dagsverdi 31. december 2021 1.007.099
Arets @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen 15.861

20

This document has esignatur Agreement-1D: 59388bgqwmX247675748



(2_

Noter

18.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser:

Selskabet har indgaet huslejekontrakt, der kan opsiges med 6 méneders varsel.

Kautionsforpligtelser:
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for KBS Murer ApS' og KBS Temrer ApS' engagement
med pengeinstitut.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Gennem forsikringsselskab er der stillet almindelige enterprise- og betalingsgarantier pa 40 mio.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Vich 7817 ApS, CVR-nr. 27 95 69 04, som ad-

ministrationsselskab og heaefter ubegrenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for
den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selska-
bets haftelse udger et andet belab.
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19.

20.

21.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Vich 7817 ApS, c/o Lennart Krimme, Bredstensvej 14, 2610 Radovre Hovedaktioneer

Transaktioner

KBS Byg A/S har i 2020 haft samhandel med koncernes selskaber i form af handel med koncernens

varer og tjenesteydelse samt renteindtaegter. Transaktionerne er forgaet pd markedsvilkér.

2021 2020

kr. kr.

Renteindteegter fra dattervirksomheder 38.782 43.513
Renteudgifter til dattervirksomheder 13.576 24.454
Tilgodehavender hos datterselskaber 898.893 1.773.513
Geld til datterselskaber og tilknyttede virksomheder 1.112.219 446.509
Salg af varer og serviceydelser til datterselskaber 0 11.616
Kab af varer og serviceydelser fra datterselskaber 24.172.167 9.161.246

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Vich 7817 ApS, c/o Lennart Krimme, Bredstensvej 14,

2610 Redovre, Danmark

Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 81.211 68.368
Avance ved athendelse af anlaegsaktiver -31.020 -8.138
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -331.188 -1.891.969
Andre finansielle indteegter -67.994 -336.673
Ovrige finansielle omkostninger 126.604 159.314
Skat af arets resultat 1.742.094 544.652
Andre hensatte forpligtelser 400.000 -450.000
Ovrige reguleringer 691.844 1.870.558
2.611.551 -43.888
ZEndring i driftskapital
Andring i tilgodehavender -40.830.855 20.039.110
Andring i leverandergeld og anden gald 40.755.908 -8.853.122
-74.947 11.185.988
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KBS Byg A/S er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af &ndrede regnskabs-
messige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringer-
ne direkte pa egenkapitalen i en dagsveardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtel-
sens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kobt i fremmed valuta méles til kursen pé transaktionsdagen.
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Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseatning, &ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomseatningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsetningen
i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte ar-
bejder (produktionsmetoden). Nettoomsetningen indregnes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa
entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pd balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsyn-
ligt, at de gkonomiske fordele vil tilgé selskabet.

Nér resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres pélideligt, indregnes nettoomsaetningen kun svaren-
de til de medgéede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter. Endvidere indregnes modtagne tilskud, erstatninger og kompensationer vedrerende coronasitua-
tionen i denne post.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger

til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtge-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immateriel-
le og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i1 forhold til virksomhedens ho
vedaktiviteter.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg af
negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udyviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som omkostnin-
ger 1 anskaffelsesaret.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskri-
ves linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10
ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortje-
neste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kost
pris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evri

ge lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse vedre
rende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kebspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme maéles efterfolgende ejendom for ejendom til en skennet dagsveerdi. Ejendommene
vaerdianseattes ud fra en afkastbaseret model, hvor forventede fremtidige pengestremme for det kommende
ar sammen med et afkastkrav er fastsat af en ekstern valuar danner grundlag for ejendommenes dagsverdi.
Den anvendte verdiansettelsesmodel er uendret i forhold til sidste regnskabsar.
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Omkostninger, der tilforer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaftel-
sestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillegges kostprisen som en forbed-
ring. Omkostninger, der ikke tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, indregnes i
resultatopgerelsen under “omkostninger vedrerende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som e@vrige materielle anleegsaktiver, bortset fra grunde, en begraenset levetid.
Den verdiforringelse, der finder sted, efterhdnden som en investeringsejendom foreldes, afspejles i investe-
ringsejendommens lebende méling til dagsverdi. Der foretages derfor ikke systematiske afskrivninger over
investeringsejendommens brugstid.

Veardireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten “verdireguleringer af ejendomme”.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages li
nexre afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veardis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende

veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i re-
sultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-
ser, indtaegtsfores negativ goodwill forst, nir eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Koncerngoodwill afskrives linezrt over afskrivningspe-
rioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strate-
gisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder men ikke findes i moder-
virksomheden er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige verdi overstiger kost-
prisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaerende
arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte el
ler afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfert verdi me
toden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sfvel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsvardien er den hejeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruf-
fet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pé individuelt niveau.
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Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefaljerne baseres pri-
maert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kredit-
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nutids-
vaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pé baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i for-
hold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangverende arbejde.

Nér salgsverdien pé et enkelt igangverende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til de
medgéede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser. Net-
toaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde over-
stiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor acon-
tofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen 1 takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef
terfolgende regnskabsér.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier og
obligationer, der méles til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmassige
veerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-

fusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar 1 acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “’Tilgodehavende selskabsskat”
eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter KBS Byg A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyndighederne

for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatnings-kredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

30

This document has esignatur Agreement-1D: 59388bgqwmX247675748



(2_

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab p& igangverende arbej-
der, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 &r. De
hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med
forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og
forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Nér det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvarende arbe;j-
de for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pé det igangvaerende arbejde som en hensat
forpligtelse. Det hensatte belab

indregnes under produktionsomkostninger.

Galdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved 1&noptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle verdi indregnes 1 resultatopgerelsen over ldneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for dret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investeringsak-
tivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedregrende kebte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

31

This document has esignatur Agreement-1D: 59388bgqwmX247675748



(2_

Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes un
der “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter sndringer i sterrelse eller sammensaetning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af l&n, afdrag pa rentebarende geld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en lebetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi
@ndringer.
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WJr3lem0LtjOkH7hh4NaoatRANfYmYrZDjqCUHxFxlVk0G7AV4vSP+AnRDGidTUbXoms4/iR62lF
7Y0+FZPf+pcLuJzCh23Q2R44Yr/cDMidIW51RBK4fujsA9kqCKB06vy5vWWlluuxgDVtlLMGX7ty
TZXuZbTF14ucO3UwtvT34h2vGpA9ij5atv1zt1cpBFrw2Lopsf1jiK5X5Sb7KfKMdVk8T69zbBYY
Q7ak8n3ZpK0JuLiUBaRgq+3teeWGzC7AlGwBh6pqK/TTxVv7WjOv9iZqfJ11AAHB35d42zTWIWAY
awNmoaNwR70BenofZlPjD4sXbD5tdhI0GNCRoQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNjcgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -4533681973672605366
  hashsumB 59388bgqwmX247675748/SHA512/2C48FEF6B29C86BCFAD3A221A164D88219167245DC08CE33C4B850384CB504B2BAFE5A26D41D7AAE418EA65D4EC3D9AA020C6CACF66050E29AA8D4FE1248E003
  hashsumC e55301XsyZz247675748/SHA512/1BD92A9140FDDE7AD3E0559306D9A74AD77080A117B7B191428D654BE3E74C2E0A4CEF3B9E2445053F3D3A92C41AE7352502D7ED5E949D219C35A3AA569CE8E4
  hashsumD 0aeea7pNSmq247675748/SHA512/675C640EAA6FC4C8E06EE8248E8757D53B73E044A66E68450325DD57E7C744729A16D4528ABC87742300E5F35F1B04C1DD6B2DEDF5316598A6E1C1BD6E28BF30
  hashsumE a222eesxWSY247675748/SHA512/1EB2A2A2F61070423400ACE4F5106CA5E131BF9B1D6F6C0B7F9240E02F150723C0EA7574196062845182C26762CB78BD587527F2061AE394C469390C08F6F151
  hashsumF 459eb6KzhKk247675748/SHA512/58B8FBA0DA62CD0B15DFDB6E49FFB1BDEB346807C7A1ED94D256CDBDB2159B3EC49BA92A665E44A7E9A3BF31E57B374D7E4105E135BBCAD654F0D04A54D2DEB9
  TimeStamp MjAyMi0wNS0yNCAwOToyNjoyNCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 pcDZfaWWZeS3yzYjrqVr5suQvQAtEvkBMQnwFxeAaYA=


 
dUhKV0Px6F4nj7VdOXrAY3BdaXqFsagltInuBNfReSu3ZYrzp4l0qkSp4Mz7lSdbCgbjhTXG/a1Y
KUgHrmUF5r86ZnF5uP1peqU0N87owQmJc3/t2DE4/SqrrJcWSWIuvv//s0Q1qt68CPJBYAWGwxzG
TY6/NNuBzmh4EoxNlHXFuf9eWh4dlaAUU92Ln5KSbXI6vA8uNCRbf+lZzCs/jJPuPzWLRojOXMkZ
GuUgWeZod1dLmEQo7sF8EJdSqAVtdJZmqfck39879Z8BPGCzNa4qLbzxcxvbuycOvPk7ncRZ+tgC
kD4cdkk8+/lINkN+6GDROLKx6hRNY0Hio8ALkw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNjcgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -4326567818084252202
  hashsumB 59388bgqwmX247675748/SHA512/2C48FEF6B29C86BCFAD3A221A164D88219167245DC08CE33C4B850384CB504B2BAFE5A26D41D7AAE418EA65D4EC3D9AA020C6CACF66050E29AA8D4FE1248E003
  hashsumC 0aeea7pNSmq247675748/SHA512/675C640EAA6FC4C8E06EE8248E8757D53B73E044A66E68450325DD57E7C744729A16D4528ABC87742300E5F35F1B04C1DD6B2DEDF5316598A6E1C1BD6E28BF30
  hashsumD 459eb6KzhKk247675748/SHA512/58B8FBA0DA62CD0B15DFDB6E49FFB1BDEB346807C7A1ED94D256CDBDB2159B3EC49BA92A665E44A7E9A3BF31E57B374D7E4105E135BBCAD654F0D04A54D2DEB9
  TimeStamp MjAyMi0wNS0yNCAwOToyODo1OSswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 J/Cm1mfhKBNTwgAfCkqd8SwWbhFnxdsqHARj3JJwGp0=


 
NU/xF5zgeeNN8bh+nm2/4THnph4+8YZoQQmkcIESH2tdMMoI2uLoR2sESJZ6r4C5536d7QkWfTsu
iV7lwdFoiTTXwqo+TeLqvmy2f5a1j3A9c4VkLzKuMoXmKfyEk4gZiTgLQQx4bjyMWchXNSxLdvGt
LBCChEo4qBRdnRcbYqoEPEo8kORMramdqBm6gCLWzh0Ws755FPwesvymAaz/5KoTWXLIJIDNA00U
czHZ6llZvpxqRL7cgMkII4bGiPUv7vl2i1qsOnfwFiX5sOwqfMqfnsys+bp0Ccj4rfRqK45EQH7o
nmJHV44oMu/DlRuglMZYCz2GkCvXwBYVvKF/dw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  challenge -3325451664374724895
  hashsumB 59388bgqwmX247675748/SHA512/2C48FEF6B29C86BCFAD3A221A164D88219167245DC08CE33C4B850384CB504B2BAFE5A26D41D7AAE418EA65D4EC3D9AA020C6CACF66050E29AA8D4FE1248E003
  TimeStamp MjAyMi0wNS0zMCAxNzo0Nzo0MiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 qkz3p2nqhkcalgKs1KH9x5j0c5vZ++/oN8TlwouDLrU=


 
ZAz/t6BjR3rwhN46JDGn+iW+FKOq6OLePX0LupGtnyL8dorRr2hUZXrvXxSVlvEjmmLJEO9mdxea
orvIVLHBIQ1LtJuyZZtwcZHQiAi6WdPAaIPSFFVifwIchnSEuyvjx8MeVpmEIICbHtzxzV74XRDV
1/2ltFgF1iWQo9scq9nNa3tI5OI2sIrbERs/D0WuRb8eV9nqj45RxZqYY8yqOekAQ+FjimTv55qt
eNGYYahzHUmmXJsaKu16Ey0F+PKVdq89IKKSiDQpM9rfJDWchgVkKk/trQSGjPLHttZZizSvhCnr
2WH9icXZZp2/AWVhrX4IFieMEkyBRHI0p5tWAw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  challenge 1612453138366188351
  hashsumB 59388bgqwmX247675748/SHA512/2C48FEF6B29C86BCFAD3A221A164D88219167245DC08CE33C4B850384CB504B2BAFE5A26D41D7AAE418EA65D4EC3D9AA020C6CACF66050E29AA8D4FE1248E003
  hashsumC 0aeea7pNSmq247675748/SHA512/675C640EAA6FC4C8E06EE8248E8757D53B73E044A66E68450325DD57E7C744729A16D4528ABC87742300E5F35F1B04C1DD6B2DEDF5316598A6E1C1BD6E28BF30
  hashsumD 459eb6KzhKk247675748/SHA512/58B8FBA0DA62CD0B15DFDB6E49FFB1BDEB346807C7A1ED94D256CDBDB2159B3EC49BA92A665E44A7E9A3BF31E57B374D7E4105E135BBCAD654F0D04A54D2DEB9
  TimeStamp MjAyMi0wNS0yNCAxMToxMTo0OCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2
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