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Ledelsepategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrappéoteregnskabsaret 1. januar - 31. december 2018
for KBS Byg A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hesisigessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiverranéielle stilling pr. 31. december 2018 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse esanethd redegarelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Radovre, den 27. marts 2019

Direktion

Lennart Krimme

Bestyrelse

Lars Heilesen Lennart Krimme Lonnie krimme
Formarnl
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Den uafhzemjige revisors revisionpategning

Til kapitalejerne i KBS Byg A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KBS Byg A/S for régiisaret 1. januar - 31. december 2018, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerdlalance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rs-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samtesfultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
janua - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse mestnationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ariBylge disse standarder og krav er neermere beskrevet

i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af se
skabet i overensstemmelse med internationale etexler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattedselet opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

P8X-J5HGC-YLLBE

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ar«kaignder giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere arfevaten interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab vaEentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansfarlag vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende foridaft, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fodsiftt medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerheg ém arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelserfejleng at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikiéérimen er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale stagrdana revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinfation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
std som fglge af besvigelser eller fejl og kandmgtrs som veesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydea de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.




Den uafhzemjige revisors revisionpategning

Som led i en revision, der udfgres i overenssteseneled internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark,tiager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer ogewdf revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstkadigt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig féfiimation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsagefeil, idet besvigelser kan omfatte sammensveergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol mdevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteerdighe, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. §

>~

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksism er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 5
. . . . . . =

regnskabsmeessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. g

) Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af rsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentl
usikkerhed forbundet med begileeder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderat,der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa =
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfare, at selskdket lzengere kan fortsaette driften.
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o Tager vi stilling til den samlede preesentatisimyiktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejlamderliggende transaktioner og begivenheder
pa en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gversta@lédse om blandt andet det plagtiea omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessiggervationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.




Den uafhzemjige revisors revisionpategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse mec
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse medndisabslovens krav. VWar ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 27. marts 2019

Christensen K eerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Kenneth Iversen
statsautoriseret revisor
mne34390
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Selskabsglysninger

Selskabet KBS Byg A/S
Bredstensvej 14
2610 Rgdovre

Hjemmeside: www.kbhbyggestyring.dk

CVR-nr.: 28 11 96 82

Stiftet: 28. september 2004

Hjemsted: Rgdovre

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Lars Heilesen, Formand

Lennart Krimme
Lonnie krimme

Direktion Lennart Krimme

Revision Christensen Kjeeruif
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68

1264 Kgbenhavn K

Modervirksomhed VICH 7817 ApS

Dattervirksomheder KBS Tgmrer ApS, Rgdovre
KBS Murer ApS, Rgdovre
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Ledelsesberetnim

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret byggestyring og entrepriser.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 19.307 t.kr. mod 16.820 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udgar
9.491 t.kr. mod 9.050 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling
Der forventes et efter forholdende tilfredsstillende resultat naeste ar.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke rinffitt begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgarelsel. januar - 31. december

2018 2017
Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 19.307.107 16.820.488
Veerdiregulering af investeringsejendomme -19.060 0

1 Personaleomkostninger -7.985.346 -6.303.519

2 Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -233.649  -231.549
Driftsresultat 11.069.052 10.285.420
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 638.630 1.034.544
Andre finansielle indteegter fra tilkknyttede virksomheder 34.951 34.473
Andre finansielle indteegter 28.839 1.814
@vrige finansielle omkostninger -56.699 -35.845
Resultat far skat 11.714.773 11.320.406

3 Skat af arets resultat -2.223.962 -2.270.114
Arets resultat 9.490.811 9.050.292
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 638.630 1.034.544
Udbytte for regnskabsaret 7.500.000 0
Overfares til overfgrt resultat 1.352.181 8.015.748
Disponeret i alt 9.490.811 9.050.292
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Balance31. december

Aktiver

Note

(o3}

Anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Investeringsejendomme

Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Deposita

Finansielle anlsegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2018 2017
kr. kr.
545.362 751.310
2.900.000 2.919.060
22.054 0
3.467.416 3.670.370
2.698.210 2.059.580
420.000 500.000
168.083 168.083
3.286.293 2.727.663
6.753.709 6.398.033
22.310.529 19.593.401
4.103.953 9.648.438
9.892.615 5.350.796
228.660 601.826
696.361 735.581
37.232.118 35.930.042
614.580 630.273
614.580 630.273
17.427.584 13.773.304
55.274.282 50.333.619
62.027.991 56.731.652
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Balance31. december

Note

10
12
11
13

14

Passiver

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfart resultat

@vrige lovpligtige reserver

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Henseettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter

2018 2017
kr. kr.
500.000 500.000
2.538.210 1.899.580
12.381.396 15.559.712
4.530.497 0
7.500.000 0
27.450.103 17.959.292
2.437.519 2.153.605
5.700.000 5.100.000
8.137.519 7.253.605
3.860.875 14.279.414
21.913.260 15.926.950
21.252 0
644.982 1.312.391
26.440.369 31.518.755
26.440.369 31.518.755
62.027.991 56.731.652
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Noter

1. Personaleomkostninger

Legnninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2.  Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Afskrivning pa indretning af lejede lokaler
Afskrivning pa andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver

3.  Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat
Regulering af tidligere ars skat

4.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

2018 2017
kr. kr.
6.441.342 5.591.333
1.208.200 473.279
90.430 99.454
245.374 139.453

7.985.346 6.303.519

12 12
701 0
205.948 218.024
27.000 13.525
233.649 231.549
1.940.048 1.692.174
283.914 577.217
0 723
2.223.962 2.270.114
1.393.268 605.169
654.500 881.099
-654.500 -93.000
1.393.268 1.393.268
-641.958 -479.734
-223.931 -218.024
17.983  55.800
-847.906 -641.958

545.362 751.310
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Noter

31/12 2018 31/12 2017
kr. kr.
Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2018 69.168 69.168
Tilgang i arets lgb 22.755 0
Kostpris 31. december 2018 91.923 69.168
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 -69.168 -61.855
Arets afskrivninger -701 -7.313
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 -69.869 -69.168
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 22.054 0 .
xQ
. . 0
Investeringsejendomme g
Kostpris 1. januar 2018 2.919.060 0 é
Tilgang i arets lgb 0 2.919.060 é
Kostpris 31. december 2018 2.919.060 2.919.060 G§O
Q
Regulering til dagsveerdi 1. januar 2018 0 0 E
Arets regulering til dagsveerdi -19.060 0 <
Regulering til dagsveerdi 31. december 2018 -19.060 0 %
g
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2018 2.900.000 2.919.060 ’:;

Ved opggrelse af afkastet for de enkeltendg@mme tages udgangspunkt i forventede lejeindtaegter
ved fuld udlejning af ejendommene. Forventelliéts-, administrations- og vedligeholdelsesom-
kostninger fratreekkes. Den herefter beregnede veerdi korrigeres for indregnet tomgangsleje for en
passende periode samt forventede omkostnitipendretning og sterre vedligeholdelsesarbejder

mv., ligesom deposita og forudbetalt leje tilleegges.

Afkastkravet er fastsat med udgangspunkt i redsktatistikker, gennemfgrte handler samt ledel-
sens kendskab til eiendomsmarkedet i gvrigt. \&stistettelse af afkastkravet indgar parametre sa-
som type (bolig, kontor, butik mv.), beliggenhedjeal vedligeholdelsestilstand, lejeaftalernes lg-

betid og lejernes bonitet mv.

Den anvendte veerdiansaettelsesmetode er usendret i forhold til sidste ar.
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Noter

6.

Investeringsejendomme (fortsat)
Ved fastseettelsen af markedsvaerdien (bogfertiyarén gennemsnitlig afkastprocent for omradet
lagt til grund.

Folsomhedsanalyse:

Zndringer i afkastsatserne har veesentlig betydning for malingen af investeringsejendommene. En
stigning i afkastsatsen farer til et fald i markeabrdien. Markedsudviklingen kan medfare et aen-
dret krav til forrentningen af fast ejendom.

En forggelse af afkastkravet med 1 %-point vil betyde, at veerdien af investeringsejendommene re-
duceres med 900 t.kr. Egenkapitalen vil derrhb&de reduceret fra de nuvaerende 27.450 t.kr. til
28.831 t.kr.

=

31/12 2018 31/12 2017 f

kr. kr. g

5

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder §
&

Kostpris 1. januar 2018 160.000 160.000 3%%
Kostpris 31. december 2018 160.000 160.000 g
S

Q

Opskrivninger 1. januar 2018 1.899.580 865.036 E
Arets resultat far afskrivninger pa goodwill 638.630 1.034.544 “j
Opskrivninger 31. december 2018 2.538.210 1.899.580 g
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 2.698.210 2.059.580 K

Hovedtallene for virksomhederne ifalge de seneste godkendte arsrapporter

Regnskabs-
maessig veerdi
hos KBS Byg
Egenkapital Arets resultat A/S
Ejerandel kr. kr. kr.
KBS Tgmrer ApS, Rgdovre 100 % 788.785 6.441 788.785
KBS Murer ApS, Rgdovre 100 % 1.909.425 632.189 1.909.425
2.698.210 638.630 2.698.210
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Noter

8.

10.

11.

12.

13.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion

Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes saledes:

Igangveerende arbejder for fremmed regning

(Omseetningsaktiver)

Aktiekapital
Aktiekapital 1. januar 2018

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for opskrivninger 1. januar 2018
Resultatandel

@vrige lovpligtige reserver

@vrige lovpligtige reserver 1. januar 2018
Henlagt af arets resultat

Overfart resultat

Overfort resultat 1. januar 2018
Arets overfarte overskud eller underskud

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Udbytte 1. januar 2018
Udbytte for regnskabsaret

31/12 2018 31/12 2017
kr. kr.
4.103.953 9.648.438
4.103.953 0.648.438
4.103.953 9.648.438
4.103.953 9.648.438
500.000 500.000
500.000 500.000
1.899.580 865.036
638.630 1.034.544
2.538.210 1.899.580
0 0
4.530.497 0
4.530.497 0
15.559.712 7.543.964
-3.178.316 8.015.748
12.381.396 15.559.712
0 0
7.500.000 0
7.500.000 0

13
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Noter

14.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser:

Selskabet har indgaet huslejekontrakt, der kan opsiges med 6 maneders varsel.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution filknyttettede virksomheders engagement med
pengeinstitut.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Gennem forsikringsselskab er der stillet almindelige arbejdsgarantier pa 27.604 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationai@mbeskatning med Vich 7817 ApS, CVR-nr. 27 95 69 04 som ad-
ministrationsselskab og heefter ubegraenset og siskdared de gvrige sambeskattede selskaber for
den samlede selskabsskat.

Selskabet heefter ubegreenset og solidarisk meavdge sambeskattede sidber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner sélskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets heeftelse udger et andet belgb.

14
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Anvendt regnskabgraksis

Arsrapporten for KBS Byg A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomhedégt @& falge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt medk aidtjenes. Herunderdregnes veerdireguleringer

af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopglgen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og heatte forpligtelser samt tilbage&ter som folge af sendrede regn-
skabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsyrdigfremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sanigs, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fegrste indregning males aktiver og forpligteliiekostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males tilatiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostmares som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkunederamortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgewamst aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til foigdge tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, sendringrelaf feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfart for egen regning og opfart under aktimndre driftsindtsegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomseetning indregnes i resultatopgerelsen, redéfilevering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegteopaares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

15



Anvendt regnskabgraksis

Igangveerende arbejder for fremmegining vedrgrende entreprisekoktes indregnes i nettoomseetnin-
gen i takt med, at produktionen udfares, hvorvettboenszetningen svarer til salgsveerdien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetmirigéregnes, nar de samlede indtaegter og omkostnin-
ger pa entreprisekontrakten og feerdiggarelsesgrpédmalancedagen kan opgares palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kagares palideligt, indregnes nettoomsaetningen kun sva-
rende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug omfatter omkostningét keb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostningedisilribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Veerdiregulering af investeringsejendomme

Veerdiregulering af investeringsejendomme inddéplveerdireguleringer af ejendomme til dagsveerdi
samt gevinst/tab ved afhaendelse af ejendomme.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepmngensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbegdd personaleomkostninger fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder asedf- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immateri-
elle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkosiger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle alaivog forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordningeffrimansielle indteegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessigé amle enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &retsuaile selskabsskat og aendring i kit skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultdirelge i egenkapitalen rdeden del, der kan henfg-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabgraksis

Modervirksomheden og de mske tilknyttede virksomheder er ortif af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles fregjming af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-

der med skattemaessigt underskud sambeskatningsiiidragksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af evelnfarventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restveerdien fastseettes paaHalsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaardiwlregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en endring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkugmidirekte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Kklar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separatameddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fdigenrdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 areégdes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af méleamlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostningsey den regnskabsmeessige veerdsai@stidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabgraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anleegsaktiwor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasingles ved farste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de frenditkgsingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller atarvirksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregneslancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede

forpligtelse vedrgrende operationelle leasindeftag lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved farste indregtil kostpris, der omfatter ejendommenes kgbspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfalgende ejerfdorejendom til en skgnnet dagsvaerdi. Ejendomme-
ne veerdianseettes ud fra en afkastbaseret modml,forventede fremtidige pengestramme for det kom-

mende ar sammen med et afkastkrav er fastsat af en ekstern valuar danner grundlag for ejendomme

dagsveerdi. Den anvendte veerdiansaettelsesmodel er usendret i forhold til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilfgrer en investeringsejendom efer forbedrede egenskaber i forhold til anskaffel-
sestidspunktet og som derved forbedrer ejendomiinenmgidige afkast, tilleegges kostprisen som en for-
bedring. Omkostninger, der ikke tilfgrer en inveisigsejendom nye eller forbedrede egenskaber, indreg-
nes i resultatopg@relsen under "omkostninger vedrgrende investeringsejendomme”.

gWM8Z—OFS8B—5UP8X—J5HLL— YLLBE
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Investeringsejendomme har som gvrige materielle anlsegsaktiver, bortset fra grunde, en begraenset levetid.

Den veerdiforringelse, der finder sted, efterhanden ep investeringsejendom forzeldes, afspejles i inve-
steringsejendommens Igbende maling til dagsvaDeti foretages derfor ikke systematiske afskrivninger
over investeringsejendommens brugstid.

Veerdireguleringer indregnes i resultatopgigen under posten "veerdireguleringer af ejendomme”.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris nfemtrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.
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Anvendt regnskabgraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregneslabeen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre veerdi. Depggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterranaer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resteren-
de veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomgineded negativ regnskabsmaessig indre veerdi ind-
regnes uden veerdi, og et eventuelt tilgodehdgehos disse virksomheder nedskrives med modervirk-
somhedens andel af den negative indre veerdi oohéang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmeessige tiegandre veerdi overstiger tilgodelender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfangdervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomhedeerfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metodiet omfang, den regnskabaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, ftgventes vedtaget inden godkendelsen af neervae-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsueserReserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indesgnarsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttddesomheder opggres som forskellen mellem afstael-
sessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af netogidisalgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg elleikihg. Fortjeneste og tab indregnes i resultat-
opggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder og assaxie virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver ogpfigtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse tkmisgy af omkostninger ved besluttede omstrukturerin-
ger i de erhvervede virksomheder i forbindelse med tkdker tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) nhem kostpris og dagsveerdi af iddicerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over dendenede gkonomiske brugstider fastleegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer indiem de enkelte forretningsomradéfskrivningsperioden udger maksi-
malt 20 ar og er leengst for strategisk erhverwddesomheder med en steerk markedsposition og lang
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indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over resultat-

opggrelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmeessigh geerstiger de forventede fremtidige nettoind-
teegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
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Anvendt regnskabgraksis

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilktdvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning méilesalgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventedétdgangveerende arbejder forrfimed regning er kendetegnet ved, at
de producerede varer indeholder en hgj grad avichahlisering af hensyn til design. Desuden er det et
krav, at der inden pabegyndelsen af arbejd@tdgaet bindende kontrakt, der medfarer bod eller erstat-
ning ved senere ophaevelse.

LLBE

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ij}ld
teegter pa den enkelte kontrakt. Faerdiggerelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af det Qd-
forte arbejde, normalt beregnet som forholdet metlerafholdte omkostninger og de samlede forventede
omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entreprikesminger for en entreprisekontrakt vil overstige den
samlede entrepriseomsaetning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en
kostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekait ikke kan skennes palidelighdles salgsveerdien kun svarende til de
medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsveerdien af det udfatiejde overstiger acontofaktureringer og forvente
de tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontraktead¢omofaktureringer og forventede tab
overstiger salgsveerdien, indregnes under forpligtelser.
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Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet waldeter, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele,rder indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi (barskurs)
pa balancedagen.
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Anvendt regnskabgraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdisadetomfatter nettoopskrivningf kapitalandele i dat
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisafdkapitalandele eller sendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises somseerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktetémitagelse pa den ordinaere generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skattetilgodehavender og -figtelser indregnes i balancen dnhdet belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomgtilexet for skat af tidligere ars skattepligtige ind-

komster samt for betalte acontoskatter. Skattetiigodehavender og -forpligtelser praesenteres modregne

det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter KBS By§ #dlidarisk og ubegraenset over for skattemyndigheder
ne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatnin
kredsen.
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Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af

aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af g#anlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdieineaifarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne reaéiseenten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligteisden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregjeskattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Anvendt regnskabgraksis

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkasgar til garantiforpligtelsertab pa igangveerende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensattelifpigdser indregnes, nar selskabet som fglge af en tid-
ligere begivenhed har en retlig elfaktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvagltdr til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpliglser til udbedring af arbejder iméor garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte forpligtelser males til nettorealisationsivaeg indregnes pa baggrund af erfaringerne med ga-
rantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forvefbefaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagedis-
konteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Ved erhvervelse af virksomheder indgar henseettélsemstruktureringer i den overtagne virksomhed i
det omfang, de er besluttet og offentliggjortestnpa overtagelsestidspunktet i opgarelsen af anskaffel-
sessummen og dermed i goodwill eller koncerngoodwill.

OFS8B-5UP8X-J5HLL-YLLBE

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostningeowgrstige de totale indteegtea et igangvaerende ar-
bejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Henseettelsen
regnes som omkostning under produktionsomkostninger.

d

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostgmislket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxMl8xXzQgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjAgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MzMxNTI5NA==
  document_digests 
  _challenge TFhBM0QtWFg0SU0tSFZENkYtR1ZDREstV1lFVEEtVlFKSUQ=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yNyAxNjoxNDowNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 4UjyRpsdAo8Tjhan5vZFavR62XLrfC3yAeoiP5k68Zc=


 
RMC0X8r83WzrC/CsTP6clawbP2MKfOgS5IDPqLgO1pMtZU9Hq9AbAaxVVezC8A5LAgF4UQkq5RVP
olWEnqE+PWSJeWGTxdfpAklARJ/Z2m2MfxzKTLbtxgj7VdnpAqeSrQTKYZWPjyCtCBwqXv4zcNRY
MGjcTA5qv56usbr9vSDW8ocIUzc2g3KvFeuT/w2VbmCnbXubiTLqFg58snQquwfE94SyNRNgWuqM
zkB71OyM+72ufKXjwxRhQUcd0q8RvFFFhFwP4q9P0W2SjZ/ANLN8qgsMhzl1qL1owjX65o+NkUng
7rxo1e81OcBVEknX94p7c3jY4dRb5QK+Qc+1bA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxMl8xXzQgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjAgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MzMxNTI2OA==
  document_digests 
  _challenge WUZQQVgtQVUxUEMtWVhCNzgtN1VFMzAtMkswTTQtT0ZHTFE=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yNyAxNjoxNDoxOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 05bo7T9gfaBCzUYCMdJjH+fB3NPawNIPpSM+RqA1M1M=


 
fKSxut1unY8IiogxbvMFhmvnuVWxEil1V5Ujoi2AIOZ2dX0BOoY++jszh1LSDpKNc3F5fxSepw6G
aEt1BWbfgnKZ9NcHfesAv52Qgo/heb62oISWTBa/QI+2EI3Dg347YUDuJyjGKQV5ST5NnsU2NZbg
lAbWtAxa8FSqFeFSZQdf4iOUUgLMHFfnlOmW9tpnB0m7hgQ3svBziNgLgjd2VKh1GmLWve9ZTQVw
eJfMZhXACY8v+ILUcaXw+bcyo/2wkXpnXSXaqpRstdQIWFc6nW7R8TvN6/i1AqZeqsozj1gRleKi
WsIEGx6Vif88s4wlvY1014fU+nVESKXlNKsySQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcyLjAuMzYyNi4xMjEgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MzMxNTI4NQ==
  document_digests 
  _challenge UTdXUVotQ0Y2SEwtNU5KNDEtM0U0WkotV0FJMEItVEVQSlE=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yOCAxMToxNzo0MCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Wd9GacoBAtGrYOdh3oivsbX7MUDzX4QIxtdVHD1g4Tc=


 
V73Mf+nz7//zJpaXuLazmkBu448DtVn/YvQYuC/lPpOu4HPedBS9xFbnITLLoPi0q1SMS4gclTs2
gvoFU0F8oGpKjN5PDQxGXvPkADnILU3DD9IZEAC/44KguBHSNg4zRrnJJj7yxLwUg3p9i64tymt9
RyHF1PIR2X1SP2mUthTxVATh9gnDV1JHTkdB+PCtDyodaMWjdwrkjV7WXVwhYCRFSNpSGJlyIPlO
N9XoVafmfX0rFk89JWseYsxd3L0xLF3Dvtf9iKGGA1JCYJd4PxLivbfJRJKCwJ1/3qVKj7D6VZ2h
5dsVevXh06PbLqwO4Ef/e22CWw4LEN3o3isRag==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzczLjAuMzY4My44NiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MzMxNTI5Nw==
  document_digests 
  _challenge RTBENEgtQjRYRVotR1M3RDctWjNNMjAtSFYyVUotQU9XMFE=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yOCAxMTo0ODozMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 gdBv1HoEXeMZDGTLTMc5y9dylmBZI8a/7Ey+j25H2VY=


 
T+PT1inT/asmsZAZEfSvIw05OsTKyi/fbUG0l28Pu92cAks0DJzKyd2r/r5DnohLXXjSx4S+/P3k
zcPoN9Sj+zi/4xP/kmGZJjiuRRmifNTvBbUFt6deXxYm6my/rDb4xygwNzGZaezo0qZR8e61HDDF
tM0qjaAi+Tx8u3w+L7mj57VpGi1uE1jsw4v4n6syyJoVrRYcZ9HH3zJagmWKcxsGwnndwqWG6R50
x24u6I4T/1gG88ZijU1TQ3x/gAG55opH1WULoZncF/ktNfITdeUltaNuTi4eiBA5roI+HuaOZAyv
6sIadBg1PymlrD0PeX6Z3RZ4tHdldOmQWtKmbw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxMl8xXzQgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjAgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MzMxNTI2OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiVEVFRUYtRFdNOFotT0ZTOEItNVVQOFgtSjVITEwtWUxMQkUiLCJkaWdlc3QiOiI5ZTBiMGFkYmM5ZWY0MTU0NzA1MWJmMjczODBiZTYwZTFjMzA5OWE3YTQ5NDM5MjVmNmI4NDEzOTk4MGIxN2JiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TE5FUzYtODQ1VEwtNFlDNkwtQllFVEMtSVhLTDEtRUZQWUg=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yOCAxMjo0ODo0NSswMDAw
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