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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for B & N Developing ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, séledes at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stiling samt resultatet. Samtidig er det vor
opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Solbjerg, den g /g 2016

Direktion

Peter Bolther Rugaard Hans Nygaard



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne af B & N Developing ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for B & N Developing ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer
revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus N, den 3 /5 2016

Kovsted & Skovgard

Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 31262089

statsagdtoriseref revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktiviteter er at drive engros- og detailhandel med produkter inden for VVS-branchen samt

andet, som efter direktionens sken er beslzegtet hermed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets drift har udviklet sig som forventet og arets resultat betragtes som tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for B & N Developing ApS for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af
zendrede regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPG@RELSEN

Generelt
Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i

regnskabsposten - bruttofortjeneste.

Nettoomsaetning

Nettoomszaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.



Anvendt regnskabspraksis

/Andring i lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer
/Endring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling bestar af forskydning i lagerbeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og evrige lenrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer, gaeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditidn samt tillzeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor
udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af éarets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og direkte lanforbrug.

Der foretages 25% saldoafskrivninger.

Aktiver med en kostpris p& under kr. 12.800 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen
i anskaffelsesaret.

Fortieneste eller tab ved afhzendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter/andre
driftsomkostninger.

Materielle anlzegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfzelde, hvor kostprisen
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Anvendt regnskabspraksis

er hgjere end nettorealisationsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjselpematerialer opgares som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag il
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrorende
aktier, hvor opgarelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som
folge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende ar er anvendt den
aktuelle skattesats.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer samt anden gzeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.



Resultatopgerelse
1. januar - 31. december

Note

BRUTTOFORTJENESTE

1 Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlzegsaktiver

DRIFTSRESULTAT

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anleegsaktiver mv.

Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger, der hidrarer fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfart resultat

DISPONERET I ALT

10

2015 2014
3.218.358 2.912.838
-2.061.761  -1.718.112
-13.173 -17.567
1.143.424 1.177.159
0 45
261.058 0
-16.964 -18.831
-92.738 -95.521
1.294.780 1.062.852
-306.669 -262.322
988.111 800.530
900.000 700.000
88.111 100.530
988.111 800.530




Balance 31. december

AKTIVER

2015 2014
Note

2 Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 39.521 52.695
Materielle anlzegsaktiver 39.521 52.695
ANLAGSAKTIVER 39.521 52.695
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 1.952.988 7.214.473
Varebeholdninger 1.952.988 7.214.473
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 850.528 597.766
Andre tilgodehavender 0 10.736
Periodeafgraensningsposter 376.797 25.000
Tilgodehavender 1.227.325 633.502
Likvide beholdninger 4.023.436 29.310
OMSATNINGSAKTIVER 7.203.749  7.877.285
AKTIVER 7.243.270  7.929.980

11



Balance 31. december

PASSIVER

2015 2014
Note

Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overkurs ved emission 2.500 2.500
Overfart resultat 2.005.394 1.917.284
Forslag til udbytte for regnskabsaret 900.000 700.000
3 EGENKAPITAL 3.032.894  2.744.784
Kreditinstitutter 74.458 2.300.234
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 22.350
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.005.951 883.859
Geeld til tilknyttede virksomheder 279.797 466.561
Selskabsskat 306.669 262.322
Anden gezeld 2.413.835 763.652
Gaeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 129.666 486.218
Kortfristede geeldsforpligtelser 4.210.376 5.185.196
G/LDSFORPLIGTELSER 4.210.376 5.185.196

PASSIVER 7.243.270 7.929.980

4 Eventualposter mv.
5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Noter

Personaleomkostninger
Lanninger
Andre omkostninger til social sikring

Materielle anleegsaktiver
Kostpris 1. januar 2015
Arets tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2015

Af-/nedskrivninger 1. januar 2015
Af-/nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Af-/nedskrivninger

Af-/nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015
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2015

1.994.845
66.916

2014

1.666.473
51.639

2.061.761

1.718.112

Andre
anleeg,

driftsmate-

riel og
inventar

93.680
0
0

93.680

-40.985

13.174

-54.159

39.521



Noter

Egenkapital

Virksomhedskapital

Overkurs ved emission

Overfart resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Eventualposter mv.

Forslag til

Udbetalt resultatdis-
1/1 2015 udbytte ponering 31/12 2015
125.000 0 0 125.000
2.500 0 0 2.500
1.917.283 0 88.111 2.005.394
700.000 -700.000 900.000 900.000
2.744.783 -700.000 988.111 3.032.894

Selskabet har indgaet lejekontrakt pa kontorlokaler. Den arlige leje udger pt. kr. 84.000 og leje i

opsigelsesperioden udger kr. 42.000.

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med moderselskabet som administrationsselskab og
haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen og forholdsmaessigt for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udger maksimalt et belab svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte

eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med bank er udstedt virksomhedspant kr. 4.500.000 i tilgodehavender

og varelager.
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