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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022 for Pa Havnen ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestromme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklzerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Juelsminde, den 14. juni 2023

Direktion

Johnny Valentin Pedersen Bente Lund
direktor direktor
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Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i Pa Havnen ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Pa Havnen ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 pa grund-
lag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
strgmsopggrelse og noter.

Vi har udf@rt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregn-
skabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Horsens, den 14. juni 2023

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.37 54 3128

Poul Erik Nielsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel18618
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten bestar af drift af restaurationsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2022 udviser et underskud pa kr. 616.583, og selskabets balance pr. 31.
december 2022 udviser en negativ egenkapital pa kr. 2.435.395.

Selskabet har som andre selskaber i restaurationsbranchen vaeret ramt af eftervirkninger af Corona-pan-
demien, herunder stigende priser pa varer. Dette har betydet en nedgang i selskabets indtjening for 2022.

Selskabet har tabt hele sin egenkapital og er omfattet af selskabslovens regler om kapitaltab. Ledelsen har
haft fokus pa tilretning af selskabets omkostninger og har realiseret forbedret indtjening efter statusdagen.
Det er derfor ledelsens forventning, at selskabet pa sigt kan reetablere egenkapitalen ved fremtidig indtje-
ning. Selskabets moderselskab har tilkendegivet at ville stgtte selskabet finansielt i det kommende ar. Der
henvises til note 1 for yderligere information

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Pa Havnen ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2022 er aflagt i kr.

Zndring i anvendt regnskabspraksis
Zndring i klassifikation

Klassifikationen af personaleomkostninger er aendret saledes, at posten alene omfatter Ignninger,
pensioner og andre omkostninger til social sikring (ATP-bidrag, bidrag til arbejdsskade- og andre former
for syge- og ulykkesforsikring samt bidrag til AER, barselsfond og lignende). Det betyder, at andre perso-
naleomkostninger (firmabil/telefon, skattefrie godtggrelser, arbejdstgj, kursus/uddannelse, julefro-
kost/firmafester/medarbejderarrangementer) nu i stedet indgar under andre eksterne omkostninger.
Zndringen medfgrer, at personaleomkostninger er forgget med 17 t.kr. i 2022 samt 14 t.kr. i 2021, og
andre eksterne omkostninger er formindsket tilsvarende.

Likvider i pengestrgmsopggrelsen er xndret, saledes posten omfatter likvide beholdninger og ikke
likvide beholdninger med fradrag af kassekredit. Z£ndringen har medfgrt, at pengestrgmme fra finansie-
ring er gget med 373 t.kr. i 2022 samt 233 t.kr. i 2021, mens likvider i pengestrgmsopggrelsen er redu-
ceret tilsvarende.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, endring i lagre af feerdigvarer med fradrag af om-
kostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indtaegter ved salg indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til kgber, har
fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Ombkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og lokal-
er.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedseaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivning-
er.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
se af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen ef-
ter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte feer-
digggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-
len.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gezeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrsmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrsmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under 'renteind-
teegter og udbytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzaerende geeld og be-
taling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendrin-
ger.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2022
Note 2022 2021
kr. kr.

Bruttofortjeneste 2 2.261.177 2.530.085
Personaleomkostninger 3 (2.819.963) (2.524.904)
Resultat for af- og nedskrivninger (558.786) 5.181
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver (3.973) (5.640)
Resultat for finansielle poster (562.759) (459)
Finansielle omkostninger 4 (53.824) (35.748)
Resultat fgr skat (616.583) (36.207)
Skat af arets resultat 5 0 7.703
Arets resultat (616.583) (28.504)
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (616.583) (28.504)

(616.583) (28.504)
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Balance pr. 31. december 2022
Note 2022 2021
kr. kr.

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.154 5.794
Indretning af lejede lokaler 6 0 2.333
Materielle anlaegsaktiver 4.154 8.127
Anlaegsaktiver i alt 4.154 8.127
Ravarer og hjelpematerialer 562.500 586.500
Varebeholdninger 562.500 586.500
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 4.040
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 356.606 384.376
Andre tilgodehavender 45.829 22.609
Udskudt skatteaktiv 7 141.700 141.700
Periodeafgraensningsposter 51.153 39.949
Tilgodehavender 595.288 592.674
Likvide beholdninger 19.852 13.920
Omsaetningsaktiver i alt 1.177.640 1.193.094
Aktiver i alt 1.181.794 1.201.221
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Balance pr. 31. december 2022

Note 2022 2021

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfgrt resultat (2.560.395) (1.943.812)
Egenkapital (2.435.395) (1.818.812)
Anden geeld 0 286.087
Langfristede galdsforpligtelser 8 0 286.087
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 8 15.178 162.500
Banker 1.133.297 760.206
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 65.825 2.576
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.988.388 1.624.102
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 115.984 7.456
Anden geeld 298.517 177.106
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.617.189 2.733.946
Geaeldsforpligtelser i alt 3.617.189 3.020.033
Passiver i alt 1.181.794 1.201.221
Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 1
Eventualforpligtelser 9
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13
Egenkapitalopggrelse
Virksomheds- Overfegrt
kapital resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2022 125.000 (1.943.812) (1.818.812)
Arets resultat 0 (616.583) (616.583)
Egenkapital 31. december 2022 125.000 (2.560.395) (2.435.395)
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2022

Note 2022 2021

kr. kr.

Arets resultat (616.583) (28.504)
Reguleringer 10 57.797 33.685
Z&ndring i driftskapital 11 (118.833) (586.361)
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster (677.619) (581.180)
Renteudbetalinger og lignende (53.825) (35.746)
Pengestrgmme fra ordinzer drift (731.444) (616.926)
Betalt selskabsskat (69) 0
Pengestrgmme fra driftsaktivitet (731.513) (616.926)
Tilbagebetaling af gzeld til tilknyttede virksomheder 0 (55.684)
Optagelse af g=eld til kreditinstitutter 373.159 232.943
Optagelse af gaeld hos tilknyttede virksomheder 364.286 0
Optagelse af langfristet geeld i gvrigt 0 448.587
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 737.445 625.846
Zndring i likvider 5.932 8.920
Likvider 1. januar 2022 13.920 5.000
Likvider 31. december 2022 19.852 13.920
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 19.852 13.920
Likvider 31. december 2022 19.852 13.920
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Noter til arsrapporten

1 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabet har som andre selskaber i restaurationsbranchen vaeret ramt af eftervirkninger af Corona-pan-
demien, herunder stigende priser pa varer. Dette har betydet en nedgang i selskabets indtjening for
2022.

Selskabet har tabt hele sin egenkapital og er omfattet af selskabslovens regler om kapitaltab. Ledelsen
har haft fokus pa tilretning af selskabets omkostninger og har realiseret forbedret indtjening efter status-
dagen. Det er derfor ledelsens forventning, at selskabet pa sigt kan reetablere egenkapitalen ved frem-
tidig indtjening. Selskabets moderselskab har tilkendegivet at ville stgtte selskabet finansielt i det kom-
mende ar.

2022 2021
kr. kr.

2 Serlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indteegter og omkostninger, som er szerlige i forhold til selskabets
normale drift, herunder f.eks. offentlige tilskud, afhaendelsesgevinster/tab, nedskrivninger og tilbage-
ferelse af nedskrivninger af engangskarakter.

Offentlige tilskud fra kompensationsordninger indregnet i bruttoresultat 0 177.590

0 177.590

3  Personaleomkostninger

Lgnninger 2.641.718 2.367.134
Pensioner 112.556 96.521
Andre omkostninger til social sikring 65.689 61.249

2.819.963 2.524.904

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 7 6




6 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022
Kostpris 31. december 2022

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022
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Noter til érsrapporten
2022 2021
kr. kr.
4 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 17.390 17.112
Andre finansielle omkostninger 36.434 18.636
53.824 35.748
5 Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 0 (7.703)
0 (7.703)

Andre anlag,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler
247.974 112.919
247.974 112.919
242.180 110.586
1.640 2.333
243.820 112.919
4.154 0
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2022 2021
kr. kr.
7 Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver 914 0
Skattemaessigt underskud (277.890) (141.700)
Overfgrt til udskudt skatteaktiv 276.976 141.700
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 276.976 141.700
Nedskrivning til vurderet veerdi (135.276) 0
Regnskabsmaessig vaerdi 141.700 141.700
8 Langfristede galdsforpligtelser
Geeld
Gald 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2022 2022 naeste ar efter 5 ar
Anden gzeld 448.587 15.178 15.178 0
448.587 15.178 15.178 0

9 Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet JV 30.05.01. Holding ApS (Administrationsselskab) og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for samt for kildeskat
pa udbytter, renter og royalties.

Lejeforpligtigelser

Selskabet har indgaet forpagtningskontrakt med en gennemsnitlig arlig leje pa 420 t.kr. Forpagtningskon-
trakten kan opsiges af forpagter med 6 maneders varsel. Bortforpagter kan opsige forpagtningskontrak-
ten med 1 ars varsel.
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Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Skat af arets resultat

Pengestrgmsopggrelse - endring i driftskapital

Z&ndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Z&ndring i leverandgrer mv.

2022 2021
kr. kr.

53.824 35.748
3.973 5.640
0 (7.703)
57.797 33.685
24.000 (75.700)
(2.614) (5.673)
(140.219) (504.988)
(118.833) (586.361)
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