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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. oktober 2019 - 30. september 2020 for
LBR Holding Vildbjerg ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter min opfattelse giver koncernregnskabet
og årsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-ling pr.
30. september 2020, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrømme
for regnskabsåret 1. oktober 2019 - 30. september 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beretnin-
gen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vildbjerg, den 17. december 2020

Direktion

Lars Bredahl Rasmussen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i LBR Holding Vildbjerg ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for LBR Holding Vildbjerg ApS for regnskabsåret 1.
oktober 2019 - 30. september 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance,
egenkapitalopgørelse og noter for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2020, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. oktober 2019 - 30. september 2020
i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revi-
sionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet”. Vi er
uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrække-

ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er uden
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer
kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

· Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som
reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvi-
gelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern
kontrol.

· Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

· Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

· Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisi-
onsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væ-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i kon-
cernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen
for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen
og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

· Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede her-
af.

· Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indehol-
de væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 17. december 2020

Christensen Kjærulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 91 56 41

René Jakobsen
statsautoriseret revisor
mne10023
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Selskabsoplysninger

Selskabet LBR Holding Vildbjerg ApS

Tranholmvej 1

7480 Vildbjerg

CVR-nr.: 28 11 46 72

Stiftet: 22. september 2004

Hjemsted: Herning

Regnskabsår: 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Direktion Lars Bredahl Rasmussen

Revision Christensen Kjærulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Store Kongensgade 68

1264 København K

Dattervirksomheder Multicut Holding ApS, Vildbjerg

Multicut A/S, Vildbjerg

Multicut Ejendomme ApS, Vildbjerg

Multicut Welding ApS, Thisted

Multicut UAB, Litauen

LBR Invest ApS, Vildbjerg

Multicut North America Inc., USA

Associerede virksomheder JAI Overfladebehandling A/S, Vildbjerg

Dansk Afgratningsteknik A/S, Esbjerg
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Koncernoversigt

100%

100% 100%

100%

100%

100%

100%

30% 10%

(CVR 27 77 69 81)

LBR Holding Vildbjerg ApS

(CVR 28 11 46 72)

Multicut Holding ApS

JAI Overfladebehandling A/S

(CVR 25 80 46 00)

Multicut A/S

(CVR 27 51 32 04)

Multicut North America Ltd.

(USA)

Multicut UAB

(Lithuania)

LBR Invest ApS

(CVR 39 66 42 32)

(CVR 28 71 24 99)

Dansk Afgratningsteknik A/S

(CVR 26 59 00 35)

Multicut Welding ApS

(CVR 27 51 32 12)

Multicut Ejendomme ApS
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Hovedtal og nøgletal for koncernen

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Nettoomsætning 356.532 410.357 420.948 511.638 560.730
Bruttoresultat 56.058 50.635 -17.537 63.164 65.718
Resultat før finansielle poster 27.094 21.694 -56.773 33.198 36.653
Finansielle poster, netto -18.776 -13.029 -14.082 -10.764 -9.873
Resultat før ophørende aktiviteter 9.092 11.958 0 0 0
Ophørende aktiviteter -6.729 -29.160 0 0 0
Årets resultat 2.363 -17.202 -58.185 17.790 21.137

Balance:

Balancesum 587.664 593.048 602.113 693.322 562.762
Investeringer i materielle anlægsaktiver 58.133 7.641 76.284 205.249 55.514
Egenkapital 42.470 39.781 56.527 114.146 104.378

Pengestrømme:

Driftsaktivitet 17.136 13.771 53.994 65.011 20.576
Investeringsaktivitet -12.331 1.759 -65.985 -212.067 -55.514
Finansieringsaktivitet -28.237 -57.551 -17.231 117.390 21.369
Pengestrømme i alt -23.432 -42.021 -29.222 -29.666 -13.569

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 211 226 233 295 233

Nøgletal i %:

Bruttomargin 15,7 12,3 -4,2 12,3 11,7
Overskudsgrad (EBIT-margin) 7,6 5,3 -13,5 6,5 6,5
Likviditetsgrad 46,0 49,8 43,2 92,1 80,6
Soliditetsgrad 7,2 6,7 9,4 16,5 18,5
Egenkapitalforrentning 5,7 -35,7 -68,2 16,3 25,8

Beregningen af hoved- og nøgletal følger i al væsentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun
på nogle punkter herfra.

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Bruttomargin
Bruttoresultat x 100

Nettoomsætning

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Resultat af primær drift (EBIT) x 100

Nettoomsætning
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Hovedtal og nøgletal for koncernen

Likviditetsgrad
    Omsætningsaktiver x 100
Kortfristede gældsforpligtelser

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Egenkapitalforrentning
      Årets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

8

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: T
KQ

KJ
-L

FS
D

K-
P1

PK
Y-

YN
BJ

N
-II

XS
4-

VZ
8T

2



Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter
Koncernens primære aktiviteter udøves i dattervirksomheden Multicut A/S. Herudover er der i de
tilknyttede virksomheder blandet produktion og udlejning af ejendomme og aktiver til brug for Multicut
A/S.

LBR Holding Vildbjerg ApS

Hovedaktiviteten består i lighed med tidligere år i at eje anparter i helt eller delvis ejede datterselskaber
samt udleje af maskiner til datterselskaber.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Det ordinære resultat efter skat udgør 2.363 t.kr. mod -17.202 t.kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat
for forventet. Det ordinære resultat før ophørende aktiviteter udgør 9.958 t.kr.

Til de respektive selskaber skal bemærkes:

Multicut Holding ApS

Aktiviteten har i lighed med tidligere år bestået i at eje aktier og anparter i helt eller delvis ejede
datterselskaber.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Det ordinære resultat efter skat udgør -116 t.kr. mod -20.707 t.kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat
som forventet.

Multicut A/S

Selskabets formål og væsentligste aktiviteter
Multicut har til formål at producere højkvalitetsprodukter i et tæt samarbejde med virksomhedens kunder
og løbende gennem proces optimeringer og ved hjælp af kvalitets bevidste medarbejdere at være en
verdensklasse leverandør, der sikrer tilfredse interessenter. Multicuts aktivitet er fortsat produktion og salg
af komponenter af høj kvalitet med særligt fokus på energisektoren, forsvarsindustrien og højt specialiseret
industriproduktion.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets nettoomsætning udgør 351 mio. kr. mod 403 mio. kr. sidste år. Det ordinære resultat før skat udgør
7,4 mio. kr. mod 1,4 mio. kr. året før.

Året er forløbet tilfredsstillende, da virksomheden igen er profitabel og har skabt grundlaget for en stærk
fremtid. Den fleksible forretningsmodel, som Multicut har arbejdet på at opnå, har i dette regnskabsår
netop vist sin berettigelse.

På koncernplan har Multicut ligeledes leveret et tilfredsstillende resultat efter den endelige afvikling af alle
driftssteder udenfor fabrikken i Vildbjerg.
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Ledelsesberetning

Ved indgangen til regnskabsåret 2019/20 forventede Multicut fremgang i omsætningen baseret på den
eksisterende ordrebeholdning fra virksomhedens store kunder, uanset at virksomheden havde planlagt at
afvikle al ikke højt specialiseret produktion, hvilket ville medføre en meget betydelig reduceret omsætning i
størrelsesordenen 50 mio. kr. Som følge af udskydelse af dele af ordrerne til de efterfølgende år fra en af de
største kunder blev omsætningen reduceret til under det planlagte. Samtidig medførte Covid 19 situationen
en vis træghed i omsætningen hos en række industrikunder.

Trods faldet i omsætningen i forhold til det planlagte på godt 50 mio. kr. har Multicut været
overskudsgivende, da virksomhedens arbejde med at gøre forretningen skalerbar viste sig at være effektiv i
den aktuelle situation. Den fortsatte fokusering af forretningen har skabt en bedre kapacitets udnyttelse og
højere effektivitet.

Samtidig har Multicut forbedret udnyttelsen af sit stærkt specialiserede produktionsapparat uden
væsentlige nyinvesteringer. Fokuseringen medfører også en fortsat specialisering af virksomhedens
kompetente medarbejdere, der understøtter virksomhedens innovative løsning af komplekse opgaver i
samarbejde med dens kunder og partnere. Denne optimering af Multicuts forretningskoncept vil fortsætte i
det kommende år.

Forventninger 2020/21
Igen ved indgangen til det nye regnskabsår 2020/21 står Multicut godt rustet til de kommende år. De
brancher, som virksomheden fokuserer på, er mindre ramt af pandemien, og den store fokus på energi og
miljørigtige løsninger understøtter virksomhedens indsats på dette område. Dette kombineret med en stærk
ordrebeholdning, en avanceret maskinpark, et driftssted og kvalificerede medarbejdere giver gode
muligheder for de kommende år. Der vil fortsat være fokusering på proces og drifts optimering og et stærkt
cash flow.

Multicut forventer derfor i regnskabsåret 2020/21 en omsætning i niveauet 400 mio. kr., et forbedret
EBITDA og et tilsvarende forbedret resultat før skat. Cash flow vil blive forbedret gennem den bedre
indtjening.

Kapitalberedskab
Multicut og koncernen har tilsagn om de nødvendige kreditfaciliteter til at gennemføre den planlagte drift i
regnskabsåret på et forsvarligt grundlag.

Multicut Ejendomme ApS

Selskabets aktiviteter består i lighed med tidligere år, i at eje og udleje fast ejendom i relation til koncernens
selskaber.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets bruttofortjeneste udgør 3.181 t.kr. mod 2.821 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat udgør
304 t.kr. mod 371 t.kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Multicut Welding ApS

Selskabets forretningsmæssige aktiviteter med produktion er ophørt. Den tidligere produktionsejendom er
udlejet på en lang kontrakt med trediemand.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets bruttotab udgør 0 t.kr. mod -3.508 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat udgør -6.450 t.kr.
mod -16.437 t.kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat som forventet.

Som en del af virksomhedens fremtidige strategi besluttede ledelsen i løbet af 2018/19 at afvikle alle for-
retningsområderne i virksomheden, der derfor er præsenteret på en særskilt linje i resultatopgørelsen som
”Ophørte aktiviteter”. Ledelsen forventer at tilføre selskabet ny aktivitet, eller at selskabet afvikles. Der
henvises til note 9 i årsregnskabet.

Multicut UAB

Selskabet er under likvidation, og der er ikke længere nogen aktivitet i selskabet.

Det ordinære resultat efter skat udgør -699 t.kr. Ledelsen anser årets resultat for som forventet.

LBR Invest ApS

Hovedaktiviteten består af at besidde kapitalandele i associerede selskaber Dansk Afgratningsteknik A/S
(30% ejerandel) og JAI Overfladebehandling A/S (10% ejerandel).

Det ordinære resultat efter skat udgør 690 t.kr. Ledelsen anser årets resultat for som forventet.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling væsentligt.
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Ledelsesberetning

Særlige risici
Globale risici

Året 2020 har vist virksomheder overalt i verden, at globale forhold, som opstår pludseligt og udenfor den
enkeltes virksomheds kontrol, kan få væsentlig indflydelse på den enkelte virksomhed. Gennem sin fleksible
forretnings model søger Multicut at imødegå sådanne situationer.

Driftsmæssige risici:

Selskabets væsentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at være stærkt positioneret på de markeder og i de
brancher, som har behov for højt specialiserede metalforarbejdede produkter, og hvor virksomhedens
kompetencer kan sælges. Samtidig er virksomheden afhængig af udviklingen i de brancher, hvori selskabet
opererer, hvorfor virksomheden skal følge markedsudviklingen tæt. Desuden er det væsentligt for selskabet
hele tiden at være på forkant med den teknologiske udvikling inden for selskabets aktivitetsområder.

Finansielle risici:

Selskabet er som følge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for ændringer i USD-
kurser og renteniveau. Det er selskabets politik ikke at spekulere i finansielle risici.

Valutarisici:

Aktiviteter udført af danske virksomheder påvirkes af valutakursændringer, idet en væsentlig del af
omsætningen genererer udenlandsk valuta, mens omkostninger, herunder lønninger, afholdes i danske
kroner.

Renterisici:

Den rentebærende gæld består af leasingkontrakter med primært fast rente samt gæld til kreditinstitutter,
hvorved hovedparten af renterisikoen afdækkes.

Miljøforhold
Miljø og klima er højt på dagsordenen overalt i verden i disse år, og også i Multicut. Virksomheden søger
at begrænse sit eget energiforbrug bedst muligt, uden at dette skal få negativ indvirkning på virksomhedens
produktion og lønsomhed. Virksomheden forventer i de kommende år i et tæt samarbejde med dets kunder
at arbejde for en positiv udvikling indenfor miljø og klimaområdet.

Det er virksomhedens erklærede politik at drive en redelig, ansvarlig og sund virksomhed, der overholder
gældende love og bestemmelser.

Videnressourcer
Selskabets produktion omfatter brug af højteknologiske maskiner samt robotteknologi, der stiller høje krav
til vidensressourcer inden for produktionsteknik og IT hos de enkelte medarbejdere. Selskabets fastholdelse
og rekruttering af medarbejdere med disse faglige kompetencer er afgørende for den fortsatte vækst og
udvikling.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet vil fortsætte den iværksatte produktudvikling og -optimering, herunder de nødvendige
tilpasninger i maskiner samt uddannelse af medarbejdere og kontinuerligt følge op herpå.
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Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar
Selskabet har ikke udarbejdet særskilte politikker for samfundsansvar. Selskabet ønsker naturligt at udvikle
sine primære forretningsområder i overensstemmelse med den valgte strategi på en økonomisk og
samfundsmæssigt forsvarlig måde. Virksomheden vil derfor leve op til lovgivningen i de lande og
lokalsamfund, hvor virksomheden opererer, samt støtte op omkring indsatser af samfundsmæssig karakter.
Selskabet har alle relevante godkendelser for sin produktion og øvrige aktiviteter.

Måltal og politikker for det underrepræsenterede køn
Selskabet har et mål om at være branchens bedste arbejdsplads. Det mål betyder, at vi giver lige vilkår,
rammer og muligheder for alle uanset religion, etnisk oprindelse eller køn. Ved ansættelser eller
udnævnelser tages køn med i betragtning i udvælgelsesprocessen. Selskabets har i sin politik herom et
internt måltal, at intet køn skal være repræsenteret med mindre end 25% i alle niveauer af selskabets
ledelse.

Måltal for det øverste ledelsesorgan:
Den kønsmæssige fordeling blandt selskabets øverste ledelse udgjorde i 2019/20 1 kvinde og 4 mænd.
Selskabet har fastlagt en strategi, for at måltallet for det underrepræsenterede køn i bestyrelsen kan nås, og
kvindelige bestyrelsesmedlemmer bliver forøget med 1 til 2. Selskabet tilstræber at nå måltallet inden
udgangen af regnskabsåret 2021/22.

Måltal for de øvrige ledelsesniveauer:
Den kønsmæssige fordeling blandt selskabets øvrige ledelsesniveauer udgjorde i 2019/20 1 kvinder og 4
mænd. Selskabet har fastlagt en strategi, for at måltallet for det underrepræsenterede køn i de øvrige
ledelsesniveauer kan nås, og kvindelige ledelsesmedlemmer bliver forøget med 1. Selskabet tilstræber at nå
måltallet inden udgangen af regnskabsåret 2021/22.
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Resultatopgørelse 1. oktober - 30. september

Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Note kr. kr. kr. kr.

1 Nettoomsætning 356.531.792 410.357.483 15.600.899 9.253.201
Produktionsomkostninger -300.473.637 -359.722.816 -10.227.025 -6.359.722

Bruttoresultat 56.058.155 50.634.667 5.373.874 2.893.479

Distributionsomkostninger -6.523.342 -9.181.611 0 0
Administrationsomkostninge
r -19.865.912 -19.257.337 -52.327 -253.057

4 Andre driftsindtægter 143.390 373.180 143.390 0
5 Andre driftsomkostninger -2.718.102 -875.047 0 0

Driftsresultat 27.094.189 21.693.852 5.464.937 2.640.422

Indtægter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -115.581 -20.910.021
Indtægter af kapitalandele i
associerede virksomheder 819.296 885.341 0 0
Andre finansielle indtægter
fra tilknyttede virksomheder 0 0 269.583 76.578

6 Andre finansielle indtægter 312.668 1.913.530 0 0
7 Øvrige finansielle

omkostninger -19.908.428 -15.828.087 -3.652.662 -3.755.288

Finansiering netto -18.776.464 -13.029.216 -3.498.660 -24.588.731

Resultat før skat 8.317.725 8.664.636 1.966.277 -21.948.309

8 Skat af årets resultat 774.802 3.293.156 396.720 4.745.936
9 Ophørte aktiviteter -6.729.530 -29.160.165 0 0

10 Årets resultat 2.362.997 -17.202.373 2.362.997 -17.202.373
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Balance 30. september

Aktiver

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019

Note kr. kr. kr. kr.

Anlægsaktiver

11 Goodwill 0 0 0 0

Immaterielle anlægsaktiver i

alt 0 0 0 0

12 Grunde og bygninger 109.567.122 113.622.288 0 0
13 Produktionsanlæg og

maskiner 284.639.112 287.165.006 100.328.220 110.917.268
14 Andre anlæg, driftsmateriel

og inventar 5.476.188 401.316 0 0
15 Materielle anlægsaktiver

under udførelse og
forudbetalinger for
materielle anlægsaktiver 3.569.582 3.180.322 0 0

Materielle anlægsaktiver i

alt 403.252.004 404.368.932 100.328.220 110.917.268

16 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 53.667.415 53.456.864

17 Kapitalandele i associerede
virksomheder 4.622.221 3.802.927 0 0

18 Deposita 412.836 412.836 0 0

Finansielle anlægsaktiver i

alt 5.035.057 4.215.763 53.667.415 53.456.864

Anlægsaktiver i alt 408.287.061 408.584.695 153.995.635 164.374.132
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Balance 30. september

Aktiver

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019

Note kr. kr. kr. kr.

Omsætningsaktiver

Råvarer og hjælpematerialer 31.364.941 25.119.331 0 0
Varer under fremstilling 37.372.615 33.188.944 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 8.914.512 16.717.893 0 0
Forudbetalinger for varer 3.683.954 6.607.470 0 0
Aktiver bestemt for salg 3.275.748 0 0 0

Varebeholdninger i alt 84.611.770 81.633.638 0 0

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 64.354.795 51.900.483 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 10.327.518 6.884.277
Udskudte skatteaktiver 0 0 2.830.869 2.443.760
Tilgodehavende
selskabsskat 647.279 0 644.557 3.243.504
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 21.046 96.771
Andre tilgodehavender 8.260.879 4.139.822 776.344 603.713

19 Periodiseringsposter 691.740 1.214.373 0 0

Tilgodehavender i alt 73.954.693 57.254.678 14.600.334 13.272.025

Likvide beholdninger 1.231.484 290.058 0 0

9 Aktiver vedrørende ophørte

aktiviteter 19.578.638 45.285.264 0 0

Omsætningsaktiver i alt 179.376.585 184.463.638 14.600.334 13.272.025

Aktiver i alt 587.663.646 593.048.333 168.595.969 177.646.157
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Balance 30. september

Passiver

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019

Note kr. kr. kr. kr.

Egenkapital

20 Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre værdis metode 1.704.635 885.342 35.664.110 35.453.559
Overført resultat 40.640.576 38.770.740 6.681.101 4.202.523

Egenkapital i alt 42.470.211 39.781.082 42.470.211 39.781.082

Hensatte forpligtelser

21 Hensættelser til udskudt
skat 16.287.559 15.155.455 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 16.287.559 15.155.455 0 0

Gældsforpligtelser

22 Gæld til realkreditinstitutter 28.442.755 32.401.521 0 0
23 Kreditinstitutter i øvrigt 107.604.732 131.621.891 71.724.787 91.750.716
24 Anden gæld 3.202.142 3.500.002 0 0

Langfristede

gældsforpligtelser i alt 139.249.629 167.523.414 71.724.787 91.750.716
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Balance 30. september

Passiver

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019

Note kr. kr. kr. kr.

Kortfristet del af langfristet
gæld 47.357.466 47.320.384 19.806.823 19.982.171
Gæld til kreditinstitutter 258.303.188 233.929.896 17.943.550 20.571.319
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 1.400.000 3.224 1.400.000 0
Leverandører af varer og
tjenesteydelser 35.685.801 40.536.898 0 0
Gæld til tilknyttede
virksomheder 0 0 15.171.214 5.323.130
Selskabsskat 0 192.871 0 0
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 11.434 81.040
Anden gæld 35.465.373 20.562.836 67.950 156.699

9 Forpligtelser vedrørende
ophørte aktiviteter 11.444.419 28.042.273 0 0

Kortfristede

gældsforpligtelser i alt 389.656.247 370.588.382 54.400.971 46.114.359

Gældsforpligtelser i alt 528.905.876 538.111.796 126.125.758 137.865.075

Passiver i alt 587.663.646 593.048.333 168.595.969 177.646.157

2 Medarbejderforhold

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

25 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

26 Eventualposter

27 Finansielle risici

28 Nærtstående parter
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Egenkapitalopgørelse for koncernen

Virksomheds-
kapital

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter den
indre værdis

metode
Overført re-

sultat

Foreslået ud-
bytte for regn-

skabsåret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. oktober 2019 125.000 885.342 38.770.740 0 39.781.082

Resultatandel 0 819.293 1.543.704 0 2.362.997

Nettoregulering af

sikringsinstrumenter 0 0 358.665 0 358.665

Valutakursregulering 0 0 -32.533 0 -32.533

125.000 1.704.635 40.640.576 0 42.470.211

Egenkapitalopgørelse for modervirksomheden

Virksomheds-
kapital

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter den
indre værdis

metode
Overført re-

sultat I alt
kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. oktober 2019 125.000 35.453.559 4.202.523 39.781.082

Resultatandel 0 210.551 2.152.446 2.362.997

Nettoregulering af sikringsinstrumenter 0 0 358.665 358.665

Valutakursregulering 0 0 -32.533 -32.533

125.000 35.664.110 6.681.101 42.470.211
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Pengestrømsopgørelse 1. oktober - 30. september

Koncern
2019/20 2018/19

Note kr. kr.

Årets resultat 2.362.997 -17.202.373
29 Reguleringer 61.438.586 47.823.071
30 Ændring i driftskapital -31.429.099 -2.818.912

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 32.372.484 27.801.786

Renteindbetalinger og lignende 312.666 1.797.530
Renteudbetalinger og lignende -15.549.267 -15.828.087

Pengestrøm fra ordinær drift 17.135.883 13.771.229

Pengestrømme fra driftsaktivitet 17.135.883 13.771.229

Køb af materielle anlægsaktiver -58.133.374 -7.640.826
Salg af materielle anlægsaktiver 47.294.256 9.912.678
Køb af finansielle anlægsaktiver -1.491.926 -512.656

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -12.331.044 1.759.196

Afdrag på langfristet gæld -28.236.705 -57.551.377

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -28.236.705 -57.551.377

Ændring i likvider -23.431.866 -42.020.952

Likvider 1. oktober 2019 -233.639.838 -191.618.886

Likvider 30. september 2020 -257.071.704 -233.639.838

Likvider

Likvide beholdninger 1.231.484 290.058
Kortfristet gæld til kreditinstitutter -258.303.188 -233.929.896

Likvider 30. september 2020 -257.071.704 -233.639.838
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Noter

1. Nettoomsætning
Af konkurrencemæssige hensyn er segmentoplysninger om nettoomsætningen udeladt, jf. ÅRL § 96
stk. 1.

Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

kr. kr. kr. kr.

2. Medarbejderforhold

Lønninger og gager 106.509.457 122.321.201 0 0
Pensioner 12.629.616 14.165.019 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 1.596.266 1.971.822 0 0
Personaleomkostninger i
øvrigt 2.952.993 3.324.384 0 0

123.688.332 141.782.426 0 0

Direktion og bestyrelse 4.153.000 3.434.290 0 0
Gennemsnitligt antal
beskæftigede medarbejdere 211 226 0 0

3. Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor

Samlet honorar til

generalforsamlingsvalgt

revisor 570.250 1.101.714 60.000 146.875

Honorar vedrørende
lovpligtig revision 385.000 385.000 60.000 60.000
Skattemæssig rådgivning 40.000 40.000 0 0
Andre ydelser 145.250 676.714 0 86.875

570.250 1.101.714 60.000 146.875
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

kr. kr. kr. kr.

4. Andre driftsindtægter

Fortjeneste ved salg af
materielle anlægsaktiver 143.390 373.180 143.390 0

143.390 373.180 143.390 0

5. Andre driftsomkostninger

Tab ved salg af materielle
anlægsaktiver 2.718.102 875.047 0 0

2.718.102 875.047 0 0

6. Andre finansielle
indtægter

Renter, pengeinstitutter 0 22.757 0 0
Renter, udlån 115.581 70.437 0 0
Andre finansielle indtægter 197.087 157.472 0 0
Valutakursdifferencer 0 1.662.864 0 0

312.668 1.913.530 0 0

7. Øvrige finansielle
omkostninger

Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 363.916 581.170
Andre finansielle
omkostninger 19.908.428 15.828.087 3.288.746 3.174.118

19.908.428 15.828.087 3.652.662 3.755.288
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

kr. kr. kr. kr.

8. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 0 14.708 -9.611 -12.715
Årets regulering af udskudt
skat -774.802 -3.307.864 -387.109 -4.733.221

-774.802 -3.293.156 -396.720 -4.745.936
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Noter

9. Ophørte aktiviteter

Som en del af virksomhedens fremtidige strategi har ledelsen i løbet af 2019/20 besluttet at afvikle
forretningsområdet for Multicut Welding ApS og Multicut UAB, der derfor er præsenteret på en
særskilt linje i resultatopgørelsen som ”Ophørte aktiviteter”.

Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

kr. kr. kr. kr.

Årets resultat efter skat af ophørte aktiviteter kan specificeres således i hovedposter:

Omkostninger -6.729.530 -29.160.165 0 0

Resultat før skat -6.729.530 -29.160.165 0 0

Årets resultat efter skat af

ophørte aktiviteter -6.729.530 -29.160.165 0 0

Aktiver og forpligtelser vedrørende ophørte aktiviteter kan specificeres således i hovedposter:
Anlægsaktiver 7.939.615 31.782.344 0 0
Omsætningsaktiver 11.639.023 13.502.920 0 0

Aktiver vedrørende ophørte

aktiviteter 19.578.638 45.285.264 0 0

Langfristede
gældsforpligtelser 9.986.411 16.286.780 0 0
Kortfristede
gældsforpligtelser 1.458.008 11.755.493 0 0

Forpligtelser vedrørende

ophørte aktiviteter 11.444.419 28.042.273 0 0

Nettoaktiver vedrørende

ophørte aktiviteter 8.134.219 17.242.991 0 0
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Noter

Modervirksomhed
2019/20 2018/19

kr. kr.

10. Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 210.551 -20.453.102
Overføres til overført resultat 2.152.446 3.250.729
Disponeret fra overført resultat 0 0

Disponeret i alt 2.362.997 -17.202.373

Koncern Modervirksomhed
30/9 2020 30/9 2019 30/9 2020 30/9 2019

kr. kr. kr. kr.

11. Goodwill

Kostpris 1. oktober 2019 12.446.371 12.446.371 0 0

Kostpris 30. september

2020 12.446.371 12.446.371 0 0

Af- og nedskrivninger 1.
oktober 2019 -12.446.371 -12.446.371 0 0

Af- og nedskrivninger 30.

september 2020 -12.446.371 -12.446.371 0 0

Regnskabsmæssig værdi

30. september 2020 0 0 0 0

Renteomkostninger indgår i
kostprisen med 0 0 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/9 2020 30/9 2019 30/9 2020 30/9 2019

kr. kr. kr. kr.

12. Grunde og bygninger

Kostpris 1. oktober 2019 145.808.410 144.873.299 0 0
Tilgang i årets løb 451.095 935.111 0 0
Overførsler -7.915.829 -7.915.829 0 0

Kostpris 30. september

2020 138.343.676 137.892.581 0 0

Af- og nedskrivninger 1.
oktober 2019 -25.900.538 -21.257.784 0 0
Årets afskrivninger -4.658.307 -4.642.754 0 0
Overførsler 1.782.291 1.630.245 0 0

Af- og nedskrivninger 30.

september 2020 -28.776.554 -24.270.293 0 0

Regnskabsmæssig værdi

30. september 2020 109.567.122 113.622.288 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/9 2020 30/9 2019 30/9 2020 30/9 2019

kr. kr. kr. kr.

13. Produktionsanlæg og
maskiner

Kostpris 1. oktober 2019 524.048.031 506.669.210 122.473.610 122.453.881
Korrektion som følge af
ændret regnskabspraksis 0 -170.362 0 0
Tilgang i årets løb 41.607.675 2.053.326 3.054.587 19.729
Afgang i årets løb -57.767.716 -10.535.431 -4.738.433 0
Overførsler 6.774.159 -5.847.419 0 0

Kostpris 30. september

2020 514.662.149 492.169.324 120.789.764 122.473.610

Af- og nedskrivninger 1.
oktober 2019 -211.386.265 -180.510.286 -11.556.342 -5.194.940
Korrektion som følge af
ændret regnskabspraksis 0 218.861 0 0
Årets afskrivninger -36.074.155 -32.891.832 -10.227.025 -6.361.402
Årets af- og nedskrivninger
på afhændede og
udrangerede aktiver 8.760.149 1.676.107 0 0
Tilbageførsel af af- og
nedskrivninger på
afhændede aktiver 7.981.411 120.886 1.321.823 0
Overførsler 695.823 6.381.946 0 0

Af- og nedskrivninger 30.

september 2020 -230.023.037 -205.004.318 -20.461.544 -11.556.342

Regnskabsmæssig værdi

30. september 2020 284.639.112 287.165.006 100.328.220 110.917.268

Leasede aktiver indgår med
en regnskabsmæssig værdi
på 221.516.998 247.748.367 100.328.220 110.917.268
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/9 2020 30/9 2019 30/9 2020 30/9 2019

kr. kr. kr. kr.

14. Andre anlæg,
driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. oktober 2019 758.369 13.320.255 0 0
Tilgang i årets løb 5.204.622 0 0 0
Overførsler 0 -12.561.886 0 0

Kostpris 30. september

2020 5.962.991 758.369 0 0

Af- og nedskrivninger 1.
oktober 2019 -357.053 -306.495 0 0
Årets afskrivninger -129.750 -50.558 0 0

Af- og nedskrivninger 30.

september 2020 -486.803 -357.053 0 0

Regnskabsmæssig værdi

30. september 2020 5.476.188 401.316 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/9 2020 30/9 2019 30/9 2020 30/9 2019

kr. kr. kr. kr.

15. Materielle anlægsaktiver
under udførelse og
forudbetalinger for
materielle anlægsaktiver

Kostpris 1. oktober 2019 3.180.322 11.997.334 0 0
Tilgang i årets løb 10.869.982 4.652.389 0 0
Afgang i årets løb -82.663 0 0 0
Overførsler -10.398.059 -13.469.401 0 0

Kostpris 30. september

2020 3.569.582 3.180.322 0 0

Af- og nedskrivninger 1.
oktober 2019 0 0 0 0
Årets afskrivninger 0 0 0 0

Af- og nedskrivninger 30.

september 2020 0 0 0 0

Regnskabsmæssig værdi

30. september 2020 3.569.582 3.180.322 0 0
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Noter

Modervirksomhed
30/9 2020 30/9 2019

kr. kr.

16. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. oktober 2019 18.003.305 18.003.305
Tilgang i årets løb 0 0

Kostpris 30. september 2020 18.003.305 18.003.305

Opskrivninger 1. oktober 2019 35.453.559 55.906.661
Omregning til valutakurs -32.533 -24.288
Årets resultat før afskrivninger på goodwill -115.581 -20.910.021
Værdiregulering renteswap 358.665 481.207

Opskrivninger 30. september 2020 35.664.110 35.453.559

Afskrivninger på goodwill 1. oktober 2019 0 0
Årets afskrivninger på goodwill 0 0

Afskrivninger på goodwill 30. september 2020 0 0

Modregnet i tilgodehavender 0 0
Overført til hensatte forpligtelser 0 0

Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 0 0

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2020 53.667.415 53.456.864

Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel

Multicut Holding ApS Vildbjerg 100,00 %
Multicut A/S Vildbjerg 100,00 %
Multicut Ejendomme ApS Vildbjerg 100,00 %
Multicut Welding ApS Thisted 100,00 %
Multicut UAB Litauen 100,00 %
LBR Invest ApS Vildbjerg 100,00 %
Multicut North America Inc. USA 100,00 %
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/9 2020 30/9 2019 30/9 2020 30/9 2019

kr. kr. kr. kr.

17. Kapitalandele i
associerede virksomheder

Kostpris 1. oktober 2019 2.917.585 2.917.585 0 0

Kostpris 30. september

2020 2.917.585 2.917.585 0 0

Opskrivninger 1. oktober
2019 885.342 0 0 0
Årets resultat 819.294 885.342 0 0

Opskrivninger 30.

september 2020 1.704.636 885.342 0 0

Regnskabsmæssig værdi

30. september 2020 4.622.221 3.802.927 0 0

Associerede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel

JAI Overfladebehandling A/S Vildbjerg 10,00 %
Dansk Afgratningsteknik A/S Esbjerg 30,00 %

31

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: T
KQ

KJ
-L

FS
D

K-
P1

PK
Y-

YN
BJ

N
-II

XS
4-

VZ
8T

2



Noter

Koncern Modervirksomhed
30/9 2020 30/9 2019 30/9 2020 30/9 2019

kr. kr. kr. kr.

18. Deposita

Kostpris 1. oktober 2019 412.836 58.413 0 0
Tilgang i årets løb 0 354.423 0 0

Kostpris 30. september

2020 412.836 412.836 0 0

Regnskabsmæssig værdi

30. september 2020 412.836 412.836 0 0

19. Periodiseringsposter

Forudbetalte omkostninger 0 482.315 0 0
Andre
periodeafgrænsningsposter 691.740 732.058 0 0

691.740 1.214.373 0 0

20. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1.
oktober 2019 125.000 125.000 125.000 125.000

125.000 125.000 125.000 125.000

Anpartskapitalen består af 1.249 A-anparter a 100 kr. og 1 B-anparter a 100 kr.
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/9 2020 30/9 2019 30/9 2020 30/9 2019

kr. kr. kr. kr.

21. Hensættelser til udskudt
skat

Hensættelser til udskudt
skat 1. oktober 2019 15.155.455 18.345.099 0 0
Udskudt skat af årets
resultat 1.132.104 -3.182.433 0 0
Udskudt skat indregnet
direkte på egenkapitalen 0 -7.211 0 0

16.287.559 15.155.455 0 0

Udskudt skat påhviler
følgende poster:

Materielle anlægsaktiver 27.605.859 25.594.599 0 0
Ophørte aktiviteter 11.352.491 9.504.257 0 0
Gældsforpligtelser -332.006 -242.844 0 0
Fremført underskud fra
tidligere år -22.338.785 -19.700.557 0 0

16.287.559 15.155.455 0 0

22. Gæld til
realkreditinstitutter

Gæld til realkreditinstitutter

i alt 32.421.755 36.571.619 0 0

Heraf forfalder inden for 1
år -3.979.000 -4.170.098 0 0

28.442.755 32.401.521 0 0

Andel af gæld, der forfalder

efter 5 år 14.611.571 20.508.937 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/9 2020 30/9 2019 30/9 2020 30/9 2019

kr. kr. kr. kr.

23. Kreditinstitutter i øvrigt

Kreditinstitutter i øvrigt i alt 150.816.531 177.243.043 91.531.610 110.692.887

Heraf forfalder inden for 1
år -43.211.799 -45.621.152 -19.806.823 -18.942.171

107.604.732 131.621.891 71.724.787 91.750.716

Andel af gæld, der forfalder

efter 5 år 4.549.916 14.721.384 1.679.954 12.528.622

24. Anden gæld

Anden gæld i alt 3.368.809 4.873.335 0 1.040.000

Heraf forfalder inden for 1
år -166.667 -1.373.333 0 -1.040.000

3.202.142 3.500.002 0 0

Andel af gæld, der forfalder

efter 5 år 2.083.932 2.000.000 0 0

25. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Moder:
Selskabet har stillet sikkerhed for tilknyttede virksomheders gæld til kreditinstitutter i kapitalandel i
tilknyttede virksomheder med en bogført værdi på 53.667 t.kr.

Koncern:
Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter, 32.422 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmæssige værdi pr. 30. september 2020 udgør 109.567 t.kr.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve på i alt 47.473 t.kr. til sikkerhed for bankgæld. Ejerpante-
brevene giver pant i ovenstående grunde og bygninger samt materielle anlægsaktiver.
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Noter

25. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for gæld til pengeinstitut, har koncernen stillet virksomhedspant på nominelt 136.500
t.kr. Virksomhedspantet omfatter følgende aktiver, hvis regnskabsmæssige værdi på balancedagen
udgør:

Varebeholdninger 84.612 t.kr.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 64.355 t.kr.

Materielle anlægsaktiver 72.168 t.kr.

Produktionsanlæg og maskiner hvor den regnskabsmæssige værdi pr. 30. september 2020 udgør
221.517 t.kr. er finansieret ved finansiel leasing.

26. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Moder:

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders gæld til kreditinstitutter. De tilknyttede
virksomheders gæld til kreditinstitutter udgør pr. 30. september 2020 i alt 60.262 t.kr.

Der er af kreditinstitut afgivet arbejdsgarantier for i alt 802 t.kr.

Koncernens selskaber har afgivet gensidige støtteerklæringer indtil årsregnskabet for 2020/21.

Koncern:

Huslejeforpligtelser:
Koncernens huslejeforpligtelser udgør pr. 30. september 2020 3.632 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hæfter ubegrænset og solida-
risk med de øvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at selska-
bets hæftelse udgør et andet beløb.
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Noter

27. Finansielle risici

Renterisici

Renteswap:

Selskabet afdækker renterisici vedrørerende langfristede gældsforpligtelser ved indgåelse af
rentesikringsaftaler.

Markedsværdien af de indgående rentesikringsaftaler udgør per. 30. september 2020 t.kr. 5.846, som
er indregnet i overført resultat under egenkapitalen.

Dette omhandler 2 lån:

Lån 1 med Cibor 3M, som variabel rente. Den faste rente er 2,36%, lånets udløb er 31. marts 2022.
Sikringstransaktion er 5.147 t.kr. hvor gælden udgør 3.330 t.kr. Dette betyder, at der er en
nettodisposition på 1.817 t.kr.

Lån 2 med Cibor 3M, som variabel rente. Den faste rente er 5,13%, lånets udløb er 31. december
2028. Sikringstransaktion er 3.728 t.kr., hvor gælden udgør kr. 2.516 t.kr.. Dette betyder, at der er
en nettoposition på kr. 1.212 t.kr.
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Noter

28. Nærtstående parter

Bestemmende indflydelse

Lars Bredahl Rasmussen Hovedanpartshaver

Øvrige nærtstående parter

Louise Himmer Rasmussen                                                                           Anpartshaver

Desuden omfatter moderselskabets nærtstående parter dattervirksomheder, hvor LBR Holding
Vildbjerg ApS har bestemmende eller betydelig indflydelse. En oversigt over koncernens
dattervirksomheder findes i koncernoversigten

Transaktioner

Alle transaktioner med nærtstående parter er foretaget på markedsmæssige vilkår.

Koncern
2019/20 2018/19

kr. kr.

29. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver 40.862.212 37.585.144
Tab ved afhændelse af anlægsaktiver 2.574.712 501.867
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder -819.296 -885.341
Andre finansielle indtægter -312.668 -1.913.530
Øvrige finansielle omkostninger 19.908.428 15.828.087
Skat af årets resultat -774.802 -3.293.156

61.438.586 47.823.071

30. Ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger -2.978.132 -11.309.560
Ændring i tilgodehavender -16.052.738 -9.683.610
Ændring i leverandørgæld og anden gæld -5.149.635 20.969.191
Andre ændringer i driftskapital -7.248.594 -2.794.933

-31.429.099 -2.818.912
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for LBR Holding Vildbjerg ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabs-
mæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå kon-
cernen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten
aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Præsentation af ophørte aktiviteter

Ophørte aktiviteter udgør en betydelig del af virksomheden, hvis aktiviteter og pengestrømme operationelt
og regnskabsmæssigt klart kan udskilles fra den øvrige virksomhed, og hvor enheden enten er afhændet el-
ler udskilt som bestemt for salg, og salget forventes gennemført inden for ét år i henhold til en formel plan.
Ophørte aktiviteter omfatter desuden virksomheder, som i forbindelse med opkøbet er klassificeret som be-
stemt for salg.

Resultat efter skat af ophørte aktiviteter og værdireguleringer efter skat af tilhørende aktiver og forpligtel-
ser samt gevinst/tab ved salg præsenteres i en særskilt linje i resultatopgørelsen uden tilpasning af sammen-
ligningstal. I noterne oplyses nettoomsætning, omkostninger, værdireguleringer og skat for den ophørte ak-
tivitet. Aktiver og dertil knyttede forpligtelser for ophørte aktiviteter udskilles i særskilte linjer i balancen
uden tilpasning af sammenligningstal, og hovedposterne specificeres i noterne.

38

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: T
KQ

KJ
-L

FS
D

K-
P1

PK
Y-

YN
BJ

N
-II

XS
4-

VZ
8T

2



Anvendt regnskabspraksis

Aktiver vedrørende ophørte aktiviteter omfatter langfristede aktiver og afhændelsesgrupper, som forventes
afhændet i forbindelse med ophørte aktiviteter. Afhændelsesgrupper er en gruppe aktiver, som skal afhæn-
des samlet ved salg eller en lignende transaktion. Forpligtelser i forbindelse med aktiver vedrørende ophørte
aktiviteter er forpligtelser direkte tilknyttet disse aktiver, som vil blive overført ved transaktionerne. Aktiver
klassificeres som aktiver vedrørende ophørte aktiviteter, når deres regnskabsmæssige værdi primært vil bli-
ve genindvundet gennem et salg inden for 12 måneder i henhold til en formel plan frem for gennem fortsat
anvendelse.

Aktiver eller afhændelsesgrupper vedrørende ophørte aktiviteter måles til den laveste værdi på tidspunktet
for klassifikationen som ophørt aktivitet eller dagsværdien med fradrag af salgsomkostninger. Der afskrives
og amortiseres ikke på aktiver fra det tidspunkt, hvor de klassificeres som ophørt aktivitet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsforpligtel-
sens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtæg-
ter og omkostninger.

Anlægsaktiver og andre ikke-monetære aktiver, der er købt i fremmed valuta og som ikke anses for at være
investeringsaktiver måles til kursen på transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvstændige
enheder, omregnes resultatopgørelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstået ved omregning af udenlandske
tilknyttede virksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser, indregnes direk-
te på egenkapitalen. Dette gælder også kursdifferencer, som er opstået ved omregning af resultatopgørelser
fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetære
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetære poster omregnes til kursen på anskaffelsestidspunktet eller på
tidspunktet for efterfølgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgørelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetære poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetære post.

Kursregulering af mellemværender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den
samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes va-
lutakursgevinster og valutakurstab på lån og afledte finansielle instrumenter, som er indgået til kurssikring
af selvstændige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til dags-
værdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i andre tilgodehavender
henholdsvis anden gæld.

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsværdien af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgørelsen sammen med eventuelle æn-
dringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gæld og i egen-
kapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overføres beløb, som tidlige-
re er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den frem-
tidige transaktion i indtægter eller omkostninger, overføres beløb, som løbende er indregnet i egenkapitalen,
til resultatopgørelsen i den periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumen-
ter, indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvstændige udenlandske tilknyttede virksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte i
egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden LBR Holding Vildbjerg ApS samt tilknyttede virksomhe-
der, hvori LBR Holding Vildbjerg ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighe-
derne eller på anden måde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20 % og 50 % af stemmerettighederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, -
interne mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af overtagne identificerbare aktiver og for-
pligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlægsaktiver og
afskrives systematisk over resultatopgørelsen efter en individuel vurdering af den økonomiske brugstid. Ne-
gative forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes som en indtægt i resultatopgørelsen på overtagelsestids-
punktet, når de almindelige betingelser for indregning af en indtægt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 måneder efter overtagel-
sen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted

inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lønninger og gager samt afskrivninger, der af-

holdes for at opnå årets nettoomsætning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de produceren-
de virksomheder produktionsomkostninger svarende til årets omsætning. Herunder indgår direkte og indi-
rekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, løn og gager, leje og leasing samt afskrivninger på pro-
duktionsanlæg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning på aktiverede udviklingsomkostninger.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i året samt
til årets gennemførte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og ud
stillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt
årets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens hoved
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho
vedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurs-
tab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i

resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
på goodwill og tillæg af negativ goodwill..

I både koncernens og modervirksomhedens resultatopgørelser indregnes den forholdsmæssige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance el-
ler tab og fradrag af afskrivning på goodwill og tillæg af negativ goodwill.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selska-
bet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle betalinger af selskabs-
skat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfarin-
ger med de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden, der er mellem
5 og 25 år. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er
længst for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og forventet lang indtjenings-
profil.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger måles til kostpris med tillæg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillæg af opskrivninger til dagsværdi og med fradrag af eventuel
forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelses-
tidspunktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskriv-
ningen.

Øvrige materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger
restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden på
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:

Brugstid Restværdi
Bygninger 30-50 år 20 %
Produktionsanlæg og maskiner 3-11 år 0-20 %
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0-20 %

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultatop
gørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underle-
verandører og løn samt låneomkostninger fra specifik og generel låntagning, der direkte vedrører opførelsen
af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor koncernen har alle væsentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste værdi af
dagsværdi og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som øvrige tilsvarende materielle anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvri-
ge lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Koncernens samlede forpligtelse ved-
rørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dat
tervirksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end
den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien op
gøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.
Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholds-
mæssige andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter modervirksomhe-
dens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med til-
læg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indreg-
nes uden værdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhe-
dens andel af den negative indre værdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Såfremt
den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb un-

der hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dæk-
ke disse virksomheders underbalance.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overføres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabs-

mæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af nærværende årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Reserven reguleres med an-

dre egenkapitalbevægelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte el-
ler afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgøres som
forskellen mellem afståelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet in-
klusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgørelsen under finansielle poster.

Ved køb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virksomhe-
ders aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat for-
pligtelse til dækning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomheder i for-
bindelse med købet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af identificerbare overtagne aktiver og for-

pligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede økonomiske brugstid, der fast-
lægges på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Afskrivningsperioden
udgør maksimalt 20 år og er længst for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition
og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmæssige værdi af goodwill vurderes løbende og nedskrives over re-
sultatopgørelsen i de tilfælde, hvor den regnskabsmæssige værdi overstiger de forventede fremtidige netto-
indtægter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Negative forskelsbeløb (negativ
goodwill) indregnes som en indtægt i resultatopgørelsen på overtagelsestidspunktet, når de almindelige be-
tingelser for indregning af en indtægt er til stede.

Deposita

Deposita måles til amortiseret kostpris og udgøres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemta-
gelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpemate-
rialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder in-
direkte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på maskiner, fabriksbygninger og udstyr,
der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Låne-
omkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af såvel færdiggørelses-
omkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdien fastsættes
under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende ef

terfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige
skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på
grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-kom
ster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i det om
fang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter LBR Holding Vildbjerg ApS som administrationsselskab solidarisk og
ubegrænset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbyt
ter opstået inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabsskat”
eller ”Skyldig selskabsskat”.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen mellem
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Gæld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån sva-
rer til lånets restgæld. For obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lånets un-
derliggende kontantværdi på låneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskriv-
ning af lånets kursregulering på optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasing-
kontrakter.

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende år.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og fi-nansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og af-
slutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investeringsak-
tivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrømme fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af selskabska-
pital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrømmene optagelse af lån, afdrag på
rentebærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gæld til pengeinstitutter samt kortfristede
værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, der uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og
som kun er forbundet med ubetydelig risiko for værdiændringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger på aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne følger modervirksomhe-
dens regnskabspraksis, risici og interne økonomistyring.
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