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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for J. Brink Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og penge-

stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Varde, den 22. marts 2022

Direktion

Zay 7

-./

Anna Eli7b/th Pagh Jakobsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i J. Brink Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for J. Brink Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopgarelse, pengestramsopgarelse og noter for savel koncernen som selskabet. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gagre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sa-
dan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

) Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrask-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.
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Den uafheengige revisors revisionspategning

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 22. marts 2022

M ;in#gn
Statsdutoriseret Revisionspartnerselskab
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Selskabsoplysninger
Selskabet J. Brink Holding ApS
Troldhgjbakken 10
6800 Varde
CVR-nr.: 28114192
Stiftet: 23. september 2004
Hjemsted: Varde
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
17. regnskabsar
Direktion Anna Elisabeth Pagh Jakobsen
Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Edison Park 4
6715 Esbjerg N
Dattervirksomhed Varde Laks A/S, Varde
Kapitalinteresse Varde Seafood ApS, Varde
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2021 2020 2019 2018 2017

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgarelse:
Bruttofortjeneste 27.776 27.492 49,320 34.275 46.245
Resultat af primaer drift 5.580 5.717 26.235 11.878 26.780
Finansielle poster, netto 515 704 922 -431 333
Arets resultat 4,756 4.995 21.156 8.804 21.226
Balance:
Balancesum 95.149 93.637 97.499 85.731 73.411
Egenkapital 84.469 85.613 85.458 68.716 61.978
Pengestremme:
Driftsaktivitet 10.832 9.903 24.143 10.864 21.224
Investeringsaktivitet -1.622 -3.110 -7.389 -9.895 -1.586
Finansieringsaktivitet -5.476 -4.,841 -4,414 -2.066 -103
Pengestremme i alt 3.734 1.953 12.340 -1.097 19.535
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 36 36 39 38 34
Nagletal i %:
Likviditetsgrad 741,3 966,0 672,1 426,4 582,1
Soliditetsgrad 57,1 56,3 52,1 49,2 52,0
Beregningen af hoved- og nggletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet bestar i foarbejdning af og handel med fisk.

Moderselskabets hovedaktivitet er at eje kapitalandele i dattervirksomhed og associeret virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat efter skat udger 2.643 t.kr. mod 2.812 t.kr. sidste ar i moderselskabet og 4.756 t.kr mod
4,995 t.kr i koncernen. '

Ledelsen anser arets resultat for mindre tilfredsstillende. Resultatet er pavirket af manglende
omsaetning og indtjening som felge af Coronapandemien, nedlukning i bade ind- og udland samt
udviklingen i priser pa laks.

Den forventede udyvikling
Ledelsen forventer et gget aktivitetsniveau og deraf sget indtjening i 2022.

Videnressourcer
Koncernen vil til stadighed uddanne og motivere medarbejderne, sa de positivt bidrager til at opfylde
virksomhedens malsatninger.

Miljeforhold
Koncernen er miljebevidst og arbejder labende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens
drift.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen udvikler labende pa eksisterende og nye produkter.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Det er koncernens politik at afdaskke kommercielle valutarisici. Afdaekningen sker primaert via
valutaterminsforretninger til afdackning af tilgodehavender for salg. Der indgas ikke spekulative
valutaterminsforretninger.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for J. Brink Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

ZAndring i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Der er dog sket tilpasning af benaevnelsen af en enkelt regnskabspost i balancen, hvor der er andret
. benaevnelse fra "Kapitalandele i associeret virksomhed" til "Kapitalinteresse”, saledes at benaevnelsen er
i overensstemmelse med den seneste fortolkning af skemakravene. Sammenligningstallene er ligeledes
tilpasset. £ndringen har ingen effekt pa resultat eller egenkapital.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som folge af aendre-
de regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfaglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden gaeld.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgarelsen sammen med aendringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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Anvendt regnskabspraksis

/Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er veelges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gzeld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfagres belgb, som
tidligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulte-
rer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overferes belgb, som lgbende er indreg-
net i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke veelges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes
andringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgarelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden J. Brink Holding ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori J. Brink Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders handelsveaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige an-
del af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance
og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfacllesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resul-
tatdisponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfgres til mo-
dervirksomhedens kapitalejere.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring my. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver,

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtgagrelser under acontoskatteordningen myv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresse

| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksom-
heds resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tillaeg af negativ goodwill,

| bade koncernens og moderselskabets resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af kapi-
talinteressens resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og
fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmaessige, uafhaengige vurderinger af dagsvaerdien.
Nettoopskrivninger ved dagsveerdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af ud-
skudt skat og bindes pa en saerlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvaerdiregulerin-
ger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophg-
rer afskrivningen.

Tilbagefarsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskriv-
ninger indregnes direkte i selskabets egenkapital.
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Anvendt regnskabspraksis

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmeaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den sam-

lede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttet virksomhed og kapitalinteresse vurderes arligt for indikationer pa veerdifor-ringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresse

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresse indregnes og males efter den indre vaerdis me-
tode. Indre veerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresse til den forholdsmaessige
andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre veerdi.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresse men
ikke findes i moderselskabet er falgende regnskabspraksis anvendt:

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresse overfares under egenkapi-
talen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessi-
ge veerdi overstiger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med an-
dre egenkapitalbeveegelser i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresse.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpe-
materialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger
og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriks-
ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel faerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrasnsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfglgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af bersnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
J. Brink Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnhet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
aconto-skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Z£n-
dring i udskudt skat som felge af aendringer i skattesatser mdregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets
restgeeld.

gvrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopgarelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens og moderselskabets pengestrsmme fordelt pa drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og
afslutning,.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestresmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-
tet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens og moderselskabets andel af resultatet regu-
leret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter
fra kapitalandele indregnes under ”"Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af koncer-
nens og moderselskabets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, af
drag pa rentebaerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veer-diaendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
Bruttofortjeneste 27.776.127 27.491.805 -36.221 -55.569
2 Personaleomkostninger -18.448.873 -17.588.577 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle anlaegsaktiver -3.640.803 -4.185.876 0 0
Andre driftsomkostninger -106.101 0 0 0
Driftsresultat 5.580.350 5.717.352 -36.221 -55.569
Indtaegt af kapitalandel i
tilknyttet virksomhed 0 0 2.198.689 2.272.245
Indtaegt af kapitalinteresse -192 0 -192 0
Andre finansielle indtaegter 689.110 907.264 684.108 889.343
@vrige finansielle _
omkostninger -173.717 -203.707 -75.385 -129.203
Resultat for skat 6.095.551 6.420.909 2,770.999 2.976.816
Skat af arets resultat -1.339.918 -1.425.770 -127.834 -164.816
Arets resultat 4,755.633 4,995.139 2.643.165 2.812.000
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i J. Brink
Holding ApS 2.643.165 2.812.000
Minoritetsinteresser 2.112.468 2.183.139
4,755,633 4,995.139
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
Anlaegsaktiver
5 Grunde og bygninger 866.950 0 0 0
6 Produktionsanlaeg og maskiner 8.313.454 10.312.213 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 6.809.081 7.695.750
Materielle anlaegsaktiver i alt 15.989.485 18.007.963
8 Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed 0 0 31.319.974 34.221.285
9 Kapitalinteresse 19.880 20.072 19.880 20.072
Finansielle anlasgsaktiver i alt 19.880 20.072 31.339.854 34.241.357
Anlaegsaktiver i alt 16.009.365 18.028.035 31.339.854  34.241.357
Omseetningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 8.265.141 18.195.970
Varebeholdninger i alt 8.265.141 18.195.970
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 23.782.480 12.898.025 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 1.708.987 0 1.708.987
Tilgodehavende skat hos
titknyttede virksomheder 0 0 185.084 0
Andre tilgodehavender 0 595.890 0 248.400
10 Periodeafgransnings-poster 714.183 187.733 0 0
Tilgodehavender i alt 24.496.663 15.390.635 185.084 1.957.387
Andre veerdipapirer og
kapitalandele 5.173.113 5.036.329 5.173.113 5.036.329
Veerdipapirer i alt 5.173.113 5.036.329 5.173.113 5.036.329
Likvide beholdninger 41.205.172 36.986.312 20.350.118 14.097.296
Omsaetningsaktiver i alt 79.140.089 75.609.246 25.708.315 21.091.012
Aktiver i alt 95.149.454  93.637.281 57.048.169 55.332.369
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
Egenkapital
11 Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
12 Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode 0 72 31.064.974 33.966.357
13 Overfort resultat 54.251.790 52.608.553 23.186.817 18.642.269
Egenkapital fer
minoritetsinteresser 54.376.790 52.733.625 54.376.791 52.733.626
14 Minoritetsinteresser 30.091.744 32.879.276 0 0
Egenkapital i alt 84.468.534  85.612.901 54.376.791 52.733.626
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 5.000 197.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 5.000 197.000
Geeldsforpligtelser
Gaeld til pengeinstitutter 423.816 0 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 6.657.946 1.539.688 3.125 3.125
Geaeld til tilknyttede virksomheder 0 0 2.365.268 483,834
Selskabsskat 300.646 0 300.646 0
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 0 1.861.046
Anden geeld 3.293.512 6.287.692 2.339 250.738
Kortfristede geeldsforpligtelser i
alt 10.675.920 7.827.380 2.671.378 2.598.743
Geaeldsforpligtelser i alt 10.675.920 7.827.380 2.671.378 2.598.743
Passiver i alt 95.149.454  93,637.281 57.048.169  55.332.369
1 Seerlige poster
15 Oplysninger om dagsvaerdi
16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
17 Eventualposter
18 Finansielle risici
19 Neertstdende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Virksomheds- indre veerdis Overfert resul- Minoritetsinte-
kapital metode tat resser lalt
Egenkapital 1. januar 2020 125.000 72 50.716.554 34.616.137 85.457.763
Resultatandel 0 0 1.891.999 0 1.891.999
Udloddet ekstraordinaert udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 0 -8.920.000 0 -8.920.000
Udloddet udbytte 0 0 8.920.000 0 8.920.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte 0 0 0 -3.920.000 -3.920.000
Minoritetsinteresser 0 0 0 2.183.139 2.183.139
Egenkapital 1. januar 2021 125.000 72 52.608.553 32.879.276 85.612.901
Resultatandel 0 -72 1.643.237 0 1.643.165
Udloddet ekstraordinaert udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 0 -11.000.000 0 -11.000.000
Udloddet udbytte 0 0 11.000.000 0 11.000.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte 0 0 0 -4,900.000 -4,900.000
Minoritetsinteresser 0 0 0 2,112,468  2,112.468
125.000 0 54,251,790 30.091.744 84,468,534
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Egenkapitalopgerelse for moderselskabet

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Virksomheds- indre vaerdis Overfart resul-

kapital metode tat lalt

Egenkapital 1. januar 2020 125.000 35.774.112 14.942.514 50.841.626

Resultatandel 0 -1.807.755 3.699.755 1.892.000

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 920.000 920.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte vedtaget i

regnskabsaret 0 0 -920.000 -920.000

Egenkapital 1. januar 2021 125.000 33.966.357 18.642.269 52.733.626

Resultatandel 0 -2.901.383 4.544.548 1.643.165

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 1.000.000 1.000.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte vedtaget i

regnskabsaret 0 0 -1.000.000 -1.000.000

125.000 31.064.974 23,186.817  54.376.791
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
Arets resultat 4.755.633 4,995.139 2.643.165 2.812.000
20 Reguleringer 4,273.192 4,923.090 -2.679.386 -2.867.569
21 /Zndring i driftskapital 3.249.526 2.908.753 1.881.433 278.483
Pengestremme fra drift for
finansielle poster 12.278.351 12.826.982 1.845.212 222.914
Renteindbetalinger og
lignende 87.136 86.062 62.415 68.141
Renteudbetalinger og
lignende 173.717 -169.311 -75.385 -67.018
Pengestrem fra ordinaer
drift 12.539.204 12.743.733 1.832.242 224.037
Betalt selskabsskat -1.707.073 -2.840.588 -164.331 -296.373
Pengestremme fra
driftsaktivitet 10.832.131 9.903.145 1.667.911 -72.336
Keb af materielle
anlaegsaktiver -1.631.997 -3.124.625 0 0
Salg af materielle
anlaegsaktiver 10.000 15.000 0 0
Modtagne udbytter 0 0 5.100.000 4.080.000
Pengestremme fra
investeringsaktivitet -1.621.997 -3.109.625 5.100.000 4,080.000
Betalt udbytte -5.900.000 -4.840.000 -1.000.000 -920.000
Zndring i kortfristet geeld
til pengeinstitutter 423.816 -760 0 0
Pengestremme fra
finansieringsaktivitet -5.476.184 -4.840.760 -1.000.000 -920.000
Andring i likvider 3.733.950 1.952.760 5.767.911 3.087.664
Likvider primo 42.022.642 39.212.862 19.133.625 15.188.940
Valutakursreguleringer
(likvider) 621.693 857.020 621.695 857.021
Likvider ultimo 46.378.285 42.022.642 25.523.231 19.133.625
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Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
Likvider
Likvide beholdninger 41.205.172 36.986.313 20.350.118 14.097.296
Veerdipapirer 5.173.113 5.036.329 5.173.113 5.036.329
Likvider ultimo 46.378.285 42.022.642 25.523.231 19.133.625
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Noter

Seerlige poster

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopge-

relsen.

Indtaegter:

Kompensation faste
omkostninger, Corona

Lgnkompensation, Corona

Omkostninger:

Slutafregning
lenkompensation, Corona

Saerlige poster indgar pa
folgende linjer i
arsregnskabet:

Andre driftsindtaegter
Andre driftsudgifter

Resultat af saerlige poster

netto

Personaleomkostninger
Lgnninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til
social sikring

Gennemsnitligt antal
beskaeftigede
medarbejdere

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
0 1.261.792 0 0
0 808.407 0 0
0 2.070.199 0 0
94,429 0 0 0
94,429 0 0 0
0 2.070.199 0 0
-94.429 0 0 0
-94,429 2.070.199 0 0
16.894.246 16.063.488 0 0
1.415.592 1.384.958 0 0
139.035 140.131 0 0
18.448.873 17.588.577 0 0
36 36 0 0
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Pvrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 19.720 26.722
Andre finansielle
omkostninger 173.717 203.707 55.665 102.481
173.717 203.707 75.385 129.203
Moderselskab
2021 2020
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 1.000.000 920.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -2.901.383 -1.807.755
Overfares til overfert resultat 4,544,548 3.699.755
Disponeret i alt 2.643.165 2.812.000
Koncern Moderselskab
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
Grunde og bygninger
Tilgang i arets lgb 866.950 0 0 0
Kostpris ultimo 866.950 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 866.950 0 0 0
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Koncern Moderselskab
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020

Produktionsanlaeg og
maskiner
Kostpris primo 28.038.354 26.198.487 0 0
Tilgang i arets lgb 745.480 1.839.867 0 0
Afgang i arets lagb -1.444.689 0 0 0
Kostpris ultimo 27.339.145 28.038.354 0 0
Af- og nedskrivninger primo -17.726 141 -14.391.933 0 0
Arets af-/nedskrivninger -2.722.567 -3.334.208 0 0
Af-/nedskrivninger,
afhaendede aktiver 1.423.017 0 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -19.025.691 -17.726.141 0] 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 8.313.454 10.312.213 0 0
Andre anleeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 9.060.711 7.775.953 0 0
Tilgang i arets lab 19.567 1.284.758 0 0
Kostpris ultimo 9.080.278 9.060.711 0 0
Af- og nedskrivninger primo -1.364.961 -518.294 0 0
Arets af-/nedskrivninger -906.236 -846.667 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -2.271.197 -1.364.961 0 0
Regnskabsmaessig veaerdi
ultimo 6.809.081 7.695.750 0 0
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8. Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed

Anskaffelsessum, primo
Kostpris ultimo
Opskrivninger primo

Arets resultat
Udbytte

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi

ultimo

Koncern Moderselskab

31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
255.000 255.000

0 0 255.000 255.000

0 0 33.966.285 35.774.040

0 0 2.198.689 2.272.245

0 0 -5.100.000 -4.080.000

0 0 31.064.974 33.966.285

0 0 31.319.974 34,221.285

Hovedtallene for virksomheden ifalge den seneste godkendte arsrapport

Regnskabs-

maessig veerdi

hos J. Brink

Ejerandel Egenkapital Arets resultat Holding ApS

Varde Laks A/S, Varde 51 % 61.411.714 4,311.155 31.319.974
61.411.714 4.311.155 31.319.974
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Koncern Moderselskab
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020

9. Kapitalinteresse

Anskaffelsessum, primo

primo 20.000 20.000 20.000 20.000

Kostpris ultimo 20.000 20.000 20.000 20.000

Opskrivninger primo 72 72 72 72

Arets resultat for

afskrivninger pa goodwill -192 0 -192 0

Opskrivninger ultimo -120 72 -120 72

Regnskabsmaessig veerdi

ultimo 19.880 20.072 19.880 20.072

Hovedtallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte arsrapport

Regnskabs-
maessig vaerdi
hos J. Brink
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Holding ApS
Varde Seafood ApS, Varde 25 % 79.519 -770 19.880
79.519 -770 19.880
Koncern Moderselskab
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
10. Periodeafgraensnings-
poster
Forudbetalt forsikring 626.572 25.522 0 0
Forudbetalte omkostninger 87.611 162.211 0 0
714.183 187.733 0 0
11. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 125.000 125.000 125.000 125.000
125.000 125.000 125.000 125.000
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Koncern Moderselskab
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
12. Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode
Reserve for opskrivninger
primo 72 72 33.966.357 35.774.112
Resultatandel -72 0 -2.901.383 -1.807.755
0 72 31.064.974 33.966.357
13. Overfort resultat
Overfort resultat primo 52.608.553 50.716.554 18.642.269 14.942.514
Arets overfarte overskud 1.643.237 1.891.999 4,544,548 3.699.755
Ekstraordinaert udbytte
vedtaget i regnskabsaret 11.000.000 8.920.000 1.000.000 920.000
Udloddet ekstraordineert
udbytte vedtaget i
regnskabsaret ~11.000.000 -8.920.000 -1.000.000 -920.000
54.251.790 52.608.553 23.186.817 18.642.269
14. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 32.879.276 34.616.137 0 0
Andel af arets resultat 2.112.468 2.183.139 0 0
Udloddet ekstraordinesert
udbytte -4.900.000 -3.920.000 0 0
30.091.744 32.879.276 0 0
15. Oplysninger om dagsveerdi
Koncern
Barsnoterede Barsnoterede
aktier obligationer

Dagsveerdi ultimo 4.989.560 183.553
Arets aendringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopggrelsen 599.598 -8.202
Arets aendringer af dagsvaerdi indregnet pa egenkapitalen 0 0
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16.

17.

18.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Datterselskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 132 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 9 maneder og en samlet
restleasingydelse pa 99 t.kr.

Andre eventualforpligtelser:

Datterselskabet har indgaet kontrakt vedrarende husleje med opsigelsesperiode pa 12 mdr. Lejen
i opsigelsesperioden udger t. kr. 1.350.

Sambeskatning
Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og soli-
darisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Haeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties
udgaer estimeret maksimalt: 301 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Finansielle risici

Valutarisici

Datterselskabet har indgaet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt varesalg i AUD
paialt 1.222 t.kr. Valutaterminskontrakterne har en lgbetid pa 0-1 maneder.
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19.

Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Anna Elisabeth Pagh Jakobsen

Transaktioner

Hovedaktionaer

| henhold til &rsregnskabslovens §98c stk. 7 oplyses alene om transaktioner med naertstaende
parter, som ikke er foregaet pa markedsvilkar. Der har ikke veeret transaktioner, som ikke er

gennemfart pa markedsvilkar i regnskabet.

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
20. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 3.628.803 4,185.876 0 0
Tab ved afhaendelse af
anlaegsaktiver 11.672 15.000 0 0
Indteegt af kapitalandel i
tilknyttet virksomhed 0 0 -2.198.689 -2.272.245
Indtaegt af kapitalinteresse 192 0 192 0
Andre finansielle indtaegter -689.110 -933.986 -684.108 -889.343
@vrige finansielle
omkostninger 173.717 230.430 75.385 129.203
Skat af arets resultat 1.339.918 1.603.770 127.834 164.816
Udskudt skat -192.000 -178.000 0 0
4,273.192 4,923.090 -2.679.386 -2.867.569
21. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 9.930.829 -3.023.083 0 0
Zndring i tilgodehavender -9.106.028 8.638.450 248.400 -248.400
Zndring i leverandergeeld
og anden gaeld 2.424.725 -2.706.614 1.633.033 526.883
3.249.526 2.908.753 1.881.433 278.483
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