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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for Varde Laks A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Varde, den 14. maj 2024

Direktion

Thomas Jakob Brink Jakobsen

Bestyrelse

Anna Elisabeth Pagh Jakobsen Thomas Jakob Brink Jakobsen Kurt Bering Sgrensen

Bjarne Bollerup Jensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Varde Laks A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Varde Laks A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestreamsop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gxldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gaere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaet-
te driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 14. maj 2024

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Alexander Hardy Josef Miiller

Rasmussen
statsautoriseret revisor
mne24721
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Selskabsoplysninger

Selskabet Varde Laks A/S
Snedkervej 2
6800 Varde
Telefon: 7522 50 22
Telefax: 7521 06 22
Hjemmeside: www.vardelaks.dk
E-mail: info@vardelaks.dk
CVR-nr.: 28 11 40 95
Stiftet: 23. september 2004
Hjemsted: Varde
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

19. regnskabsar

Bestyrelse Anna Elisabeth Pagh Jakobsen
Thomas Jakob Brink Jakobsen
Kurt Bering Sgrensen
Bjarne Bollerup Jensen

Direktion Thomas Jakob Brink Jakobsen

Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Edison Park 4
6715 Esbjerg N

Modervirksomhed Thomas Brink Holding ApS
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Hovedtal og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 35.141 55.124 28.365 27.547 49.441
Resultat af ordinaer drift 9.018 29.142 5.617 5.773 26.356
Finansielle poster, netto 731 -367 -93 -57 -28
Arets resultat 7.631 22.489 4.311 4,455 20.529
Balance:
Balancesum 112.131 94.766 71.972 74.871 82.495
Investeringer i materielle anlasgsaktiver 21.251 4.914 1.632 3.125 7.619
Egenkapital 87.532 81.900 61.412 67.101 70.645
Pengestremme:
Driftsaktivitet 8.642 10.361 9.164 9.975 23.889
Investeringsaktivitet -21.218 -4.864 -1.622 -3.110 -7.389
Finansieringsaktivitet -2.622 -1.740 -9.576 -8.001 -4.000
Pengestrgmme i alt -15.199 3.758 -2.034 -1.135 12.500
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 41 40 36 36 39
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 315,8 604,0 530,4 750,8 552,8
Soliditetsgrad 78,1 86,4 85,3 89,6 85,6
Egenkapitalforrentning 9,0 31,4 6,7 6,5 32,9
Beregningen af hoved- og negletal falger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar i forarbejdning af og handel med fisk.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat efter skat udger 7.631 t.kr. mod 22.489 t.kr. sidste ar.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende og pa niveau med det forventede.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer et tilsvarende aktivitetsniveau og indtjening i 2024.

Videnressourcer
Selskabet vil til stadighed uddanne og motivere medarbejderne, sa de positivt bidrager til at opfylde
virksomhedens malsaetninger.

Miljeforhold

Selskabet er miljebevidst og arbejder lebende pa at reducere miljepavirkningerne fra virksomhedens
drift.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet udvikler labende pa eksisterende og nye produkter.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Det er virksomhedens politik at afdaekke kommercielle valutarisici. Afdaekningen sker primaert via
valutaterminsforretninger til afdackning af tilgodehavender for salg. Der indgas ikke spekulative
valutaterminsforretninger.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Varde Laks A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden gaeld.

Z&ndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgarelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er vaelges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gaeld og i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belgb, som
tidligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulte-
rer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfares belgb, som lgbende er indreg-
net i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke vaelges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes
andringer i dagsvaerdi labende i resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, andring i lagre af faerdigvarer og varer un-
der fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs-
og konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende
sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsakti-
ver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den sam-
lede kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 25 ar 0-20%
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar 0-20%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-

ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris omfatter anskaffelsespris med tillaag af hjemtagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger
og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriks-
ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel
faerdiggarelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisations-
vaerdien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imadega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder” eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Varde Laks A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne for
selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskred-
sen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z&n-
dring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fagres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter er malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestreamsopgarelse

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestreamsopggarelsen indregnes pengestremme vedrarende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-
tet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgares som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indreg-
nes under "Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestramme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for

vaerdiandringer.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 35.141.348 55.123.817

1 Personaleomkostninger -22.261.311 -22.142.209
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -3.855.630 -3.839.421
Andre driftsomkostninger -6.212 0
Driftsresultat 9.018.195 29.142.187
Andre finansielle indtaegter 783.664 109.146

2 @vrige finansielle omkostninger -52.569 -476.411
Resultat for skat 9.749.290 28.774.922
Skat af arets resultat -2.117.916 -6.286.186

3 Arets resultat 7.631.374 22.488.736
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Balance 31. december

Aktiver
2023 2022

Anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 21.165.876 913.450
Produktionsanlaeg og maskiner 8.301.103 10.249.841
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.992.700 5.900.891
Materielle anlaegsaktiver i alt 34.459.679 17.064.182
Anlaegsaktiver i alt 34.459.679 17.064.182
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 35.322.463 21.366.432
Varebeholdninger i alt 35.322.463 21.366.432
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 30.248.083 28.972.381
Udskudte skatteaktiver 152.000 88.000
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 968.084 220.814
Andre tilgodehavender 1.493.736 2.451.005
Periodeafgraensningsposter 70.660 303.926
Tilgodehavender i alt 32.932.563 32.036.126
Likvide beholdninger 9.415.906 24.299.135
Omsaetningsaktiver i alt 77.670.932 77.701.693
Aktiver i alt 112.130.611 94.765.875
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Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
9 Virksomhedskapital 500.000 500.000
10 Overfeort resultat 87.031.824 81.400.450
Egenkapital i alt 87.531.824 81.900.450
Gaeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 61.808 684.291
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.770.912 7.793.128
Geeld til tilknyttede virksomheder 779.425 540.236
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 10.623.800 620.969
Anden geeld 2.362.842 3.226.801
Kortfristede geaeldsforpligtelser i alt 24.598.787 12.865.425
Geeldsforpligtelser i alt 24.598.787 12.865.425
Passiver i alt 112.130.611 94.765.875
11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
12 Eventualposter
13 Finansielle risici
14 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Virksomhedska-

pital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2022 500.000 60.911.714 61.411.714
Arets overforte overskud 0 20.488.736 20.488.736
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 2.000.000 2.000.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 -2.000.000 -2.000.000
Egenkapital 1. januar 2023 500.000 81.400.450 81.900.450
Arets overforte overskud 0 5.631.374 5.631.374
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 2.000.000 2.000.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 -2.000.000 -2.000.000
500.000 87.031.824 87.531.824
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Note 2023 2022
Arets resultat 7.631.374 22.488.736
15 Reguleringer 5.209.450 10.442.869
16 /Endring i driftskapital -1.685.354 -15.731.533
Pengestremme fra drift fer finansielle poster 11.155.470 17.200.072
Renteindbetalinger og lignende 467.930 109.144
Renteudbetalinger og lighende -52.569 -162.842
Pengestrgm fra ordinaer drift 11.570.831 17.146.374
Betalt selskabsskat -2.929.186 -6.785.084
Pengestramme fra driftsaktivitet 8.641.645 10.361.290
Kgb af materielle anlaegsaktiver -21.251.128 -4.914.115
Salg af materielle anlaegsaktiver 33.000 50.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -21.218.128 -4,.864.115
Udbetalt udbytte -2.000.000 -2.000.000
/Z&ndring i kortfristet gaeld til pengeinstitutter -622.483 260.475
Pengestramme fra finansieringsaktivitet -2.622.483 -1.739.525
Andring i likvider -15.198.966 3.757.650
Likvider primo 24.299.135 20.855.054
Valutakursreguleringer (likvider) 315.737 -313.569
Likvider ultimo 9.415.906 24.299.135
Likvider
Likvide beholdninger 9.415.906 24.299.135
Likvider ultimo 9.415.906 24.299.135
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Noter

2023 2022
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 20.386.927 20.338.264
Pensioner 1.714.453 1.642.849
Andre omkostninger til social sikring 159.931 161.096
22.261.311 22.142.209
Direktion og bestyrelse 1.029.764 991.854
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 41 40
@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 11.917 6.681
Andre finansielle omkostninger 40.652 469.730
52.569 476.411
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 2.000.000 2.000.000
Overfores til overfert resultat 5.631.374 20.488.736
Disponeret i alt 7.631.374 22.488.736
31/12 2023 31/12 2022
Grunde og bygninger
Kostpris primo 913.450 866.950
Tilgang i arets lab 20.332.274 46.500
Kostpris ultimo 21.245.724 913.450
Arets af-/nedskrivninger -79.848 0
Af- og nedskrivninger ultimo -79.848 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 21.165.876 913.450
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Noter

31/12 2023 31/12 2022
Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris primo 32.089.010 27.339.145
Tilgang i arets lab 918.853 4.867.615
Afgang i arets lgb -403.145 -117.750
Kostpris ultimo 32.604.718 32.089.010
Af- og nedskrivninger primo -21.839.169 -19.025.691
Arets af-/nedskrivninger -2.867.591 -2.931.228
Af-/nedskrivninger, afhaandede aktiver 403.145 117.750
Af- og nedskrivninger ultimo -24.303.615 -21.839.169
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 8.301.103 10.249.841
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 9.080.278 9.080.278
Kostpris ultimo 9.080.278 9.080.278
Af- og nedskrivninger primo -3.179.387 -2.271.197
Arets af-/nedskrivninger -908.191 -908.190
Af- og nedskrivninger ultimo -4.087.578 -3.179.387
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.992.700 5.900.891
Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo 88.000 -5.000
Udskudt skat af arets resultat 64.000 93.000
152.000 88.000
Periodeafgransningsposter
Forudbetalt forsikring 70.660 303.926
70.660 303.926
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Noter
31/12 2023 31/12 2022
9. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 500.000 500.000
500.000 500.000

10.

11.

12.

Aktiekapitalen bestar af 50 aktier a 10.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i
klasser.

Overfeort resultat

Overfert resultat primo 81.400.450 60.911.714
Arets overfarte overskud 5.631.374 20.488.736
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 2.000.000 2.000.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret -2.000.000 -2.000.000

87.031.824 81.400.450

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:
Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse

pa 132 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 10 maneder og en samlet restleasingydelse
pa 110 t.kr.

Andre eventualforpligtelser:

Selskabet har indgaet kontrakt vedrgrende husleje med opsigelsesperiode pa 12 mdr. Lejen i
opsigelsesperioden udggr t. kr. 1.350.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Thomas Brink Holding ApS, CVR-nr.
28114214, som administrationsselskab og haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatnin-
gen.

Selskabet haefter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa ren-
ter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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Noter

12.

13.

14.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Haeftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes
direkte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat
fremgar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at sel-
skabets haftelse udger et andet belgb.

Finansielle risici

Valutarisici

Selskabet har indgaet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt varesalg i AUD pa i alt
514 t.kr. Valutaterminskontrakterne har en lgbetid pa 1-4 maneder.

Neaertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Thomas Brink Holding ApS, Gl Kaervej 31, 6800 Varde Hovedaktionaer

@vrige naertstaende parter:

Thomas Brink Jakobsen, Gl. Kaervej 31, 6800 Varde Direktar

Anna Elisabeth Pagh Jakobsen, Troldhgjbakken 10, 6800 Varde Bestyrelsesmedlem
Kurt Bering Serensen, Frisvadvej 65, 6800 Varde Bestyrelsesmedlem
Bjarne Bollerup Jensen, Mgllegardsvej 29, 6862 Tistrup Bestyrelsesmedlem

J. Brink Holding ApS, Troldhgjbakken 10, 6800 varde Associeret virksomhed
Varde Seafood ApS, Snedkervej 2, 6800 Varde Sesterselskab
Transaktioner

| henhold til arsregnskabslovens §98c stk. 7 oplyses alene om transaktioner med naertstaende
parter, som ikke er foregaet pa markedsvilkar. Der har ikke vaeret transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa markedsvilkar i regnskabet.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Thomas Brink Holding ApS, Gl. Kaervej 31, 6800 Varde.
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Noter
2023 2022
15. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 3.855.629 3.839.418
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver -33.000 -50.000
Andre finansielle indtaegter -783.664 -109.146
@vrige finansielle omkostninger 52.569 476.411
Skat af arets resultat 2.117.916 6.286.186
5.209.450 10.442.869
16. /Andring i driftskapital
/Z&ndring i varebeholdninger -13.956.031 -13.101.291
ZEndring i tilgodehavender -85.166 -4.865.382
/Zndring i leverandergaeld og anden gaeld 12.355.843 2.235.140
-1.685.354 -15.731.533
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