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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for Varde Laks A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. decemnber 2019,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse,

Varde, den 12. februar 2020

Direktion

Anna Elisabeth Pagh Jakobsen

Bestyrelse

Anna Elisabeth Pagh Jakobsen Thomas Jakob Brink Jakobsen Kurt Berjng Sgrensen

A Afle 4],
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Varde Laks A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Varde Laks A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsop-
garelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

) Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaet-
te driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den sverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraavede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, dery(fz. februar 2020

tinsen /

4
lexapder Rasimussen
statsautoriseret revisor
mne24721
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Selskabsoplysninger

Selskabet Varde Laks A/S
Snedkervej 2
6800 Varde
Telefon: 7522 50 22
Telefax: 7521 06 22
Hjemmeside: www.vardelaks.dk
E-mail: info@vardelaks.dk
CVR-nr.: 28 11 40 95
Stiftet: 23. september 2004
Hjemsted: Varde
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
15. regnskabsar
Bestyrelse Anna Elisabeth Pagh Jakobsen

Thomas Jakob Brink Jakobsen
Kurt Bering Serensen

Direktion Anna Elisabeth Pagh Jakobsen

Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Edison Park 4

6715 Esbjerg N

Modervirksomhed J. Brink Holding ApS
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Martinsen  Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og nggletal

2019 2018 2017 2016 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 49.555 34.317 46.312 27.109 28.514
Resultat af ordinaer drift 26.470 12.429 26.847 11.089 11.991
Finansielle poster, netto -143 -146 358 106 56
Arets resultat 20.529 9.573 21.301 8.716 9.221
Balance:
Balancesum 82.495 71.208 59.996 41.261 33.985
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 7.619 11.606 1.900 2.143 3.751
Egenkapital 70.645 54.116 48.543 27.242 22.526
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 39 38 34 29 33
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 85,6 76,0 80,9 66,0 66,3
Egenkapitalforrentning 32,9 18,7 56,2 35,0 44 1
Beregningen af hoved- og nggletal falger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten bestar i forarbejdning af og handel med fisk.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat efter skat udger 20.529 t.kr. mod 9.573 t.kr. sidste ar.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
Ledelsen forventer ogsa et tilfredsstillende resultat for 2020

Seerlige risici
Selskabet er underlagt de almindeligt forekommende risici indenfor virksomhedens branche, herunder

forretningsmaessige og finansielle risici.

Prisricisi:
Selskabet keber ravarer til markedspriser og seelger ligeledes de forarbejdede produkter til

markedspriser. Markedspriserne er fglsomme.

Finansielle risici:
Det er virksomhedens politik at afdeekke kommercielle valutarisici. Afdaekningen sker primaert via
valutaterminsforretninger til afdaekning af tilgodehavender for salg. Der indgas ikke spekulative

valutaterminsforretninger.

Miljeforhold
Selskabet er miljebevidst og arbejder labende pa at reducere miljepavirkningerne fra virksomhedens
drift.

Videnressourcer
Selskabet vil til stadighed uddanne og motivere medarbejderne, sa de positivt bidrager til at opfylde
virksomhedens malsatninger.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet udvikler lgbende pa eksisterende og nye produkter

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Varde Laks A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgdr i andre tilgode-
havender henholdsvis anden gaeld.

/Endringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsvaerdien
af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med even-
tuelle aendringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

£Endringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gaeld og
i egenkapitalen.
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belab, som
tidligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulte-
rer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som lgbende er indreg-
net i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsvaerdi lgbende i resultatopggrelsen.

Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesterin-
ger i selvstaendige udenlandske tilknyttede virksomheder eller associerede virksomheder, indregnes di-
rekte i egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho
vedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af imma-
terielle og materielle anlaegsaktiver.
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tillaeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger,

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 3-10ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger
og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriks-
ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af savel faerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedreren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foresléet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordineere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prassenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne haefter Varde Laks A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne for
selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskred-
sen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets
restgaeld.

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopgarelse

Pengestremsopgarelsen viser selskabets pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndel-
se og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-
tet.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i storrelse eller sammensaetning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af
lan, afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter samt kort-
fristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsaettes til likvide be-
holdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdiaendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 49.554.964 34.316.512

1 Personaleomkostninger -19.318.899 -18.766.532
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -3.766.357 -3.121.265
Resultat for finansielle poster 26.469.708 12.428.715
Andre finansielle indtaegter 22.731 17.551

2 @vrige finansielle omkostninger -165.282 -163.811
Resultat for skat 26.327.157 12.282.455

3 Skat af arets resultat -5.797.990 -2.708.994
4 Arets resultat 20.529.167 9.573.461
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Balance 31. december

Aktiver
2019 2018

Anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner 11.806.554 12.717.656
Indretning af lejede lokaler 7.257.659 2.456.649
Materielle anlaegsaktiver i alt 19.064.213 15.174.305
Anlaagsaktiver i alt 19.064.213 15.174.305
Omseetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 15.172.887 9.825.451
Varebeholdninger i alt 15.172.887 9.825.451
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19.998.350 32.256.075
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 205.350 114.613
Andre tilgodehavender 3.939.111 2.232.000
Periodeafgransningsposter 91.624 79.072
Tilgodehavender i alt 24.234.435 34.681.760
Likvide beholdninger 24.023.922 11.526.173
Omsaetningsaktiver i alt 63.431.244 56.033.384
Aktiver i alt 82.495.457 71.207.689
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Balance 31. december

Passiver

Note 2019 2018
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfart resultat 70.145.176 53.616.009
Egenkapital i alt 70.645.176 54.116.009
Hensatte forpligtelser

10 Hensaettelser til udskudt skat 375.000 474.000
Hensatte forpligtelser i alt 375.000 474.000
Geeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 760 3.422
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 5.690.418 10.440.026
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 945,990 914.994
Anden geeld 4.838.113 5.259.238
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 11.475.281 16.617.680
Geeldsforpligtelser i alt 11.475.281 16.617.680
Passiver i alt 82.495.457 71.207.689

11 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

12 Eventualposter

13 Finansielle risici

14 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Virksomhedskapital Overfert resultat | alt

Egenkapital 1. januar 2018 500.000 48.042.548 48.542.548
Arets overfgrte overskud 0 5.573.461 5.573.461
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 4.,000.000 4.000.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 -4.000.000 -4.000.000
Egenkapital 1. januar 2019 500.000 53.616.009 54.116.009
Arets overfarte overskud 0 16.529.167 16.529.167
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 4,000.000 4,000.000
Udloddet ekstraordinzert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 -4.000.000 -4.000.000
500.000 70.145,176 70,645,176
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Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Arets resultat 20.529.167 9.573.461
15 Reguleringer 9.439.356 5.910.188
16 /Endring i driftskapital -39.848 -2.058.331
Pengestramme fra drift fgr finansielle poster 29.928.675 13.425.318
Renteindbetalinger og lignende 22.731 17.553
Renteudbetalinger og lignende -51.080 -35.819
Pengestrgm fra ordinaer drift 29.900.326 13.407.052
Betalt selskabsskat -5.896.990 -2.578.994
Pengestremme fra driftsaktivitet 24.003.336 10.828.058
Kgb af materielle anlaegsaktiver -7.618.723 -11.606.016
Salg af materielle anlaegsaktiver 230.000 339.388
Pengestremme fra investeringsaktivitet -7.388.723 -11.266.628
Betalt udbytte -4,000.000 -4.000.000
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet -4,000.000 -4,000.000
Zndring i likvider 12.614.613 -4.438.570
Likvider primo 11.522.751 16.089.313
Valutakursreguleringer (likvider) -114.202 -127.992
Likvider ultimo 24.023.162 11.522.751
Likvider
Likvide beholdninger 24.023.922 11.526.173
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -760 -3.422
Likvider ultimo 24.023.162 11.522.751
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Noter

2019 2018
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 17.610.752 17.129.478
Pensioner 1.554.910 1.489.375
Andre omkostninger til social sikring 153.237 147.679
19.318.899 18.766.532
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 39 38
@gvrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 165,282 163.811
165.282 163.811
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 5.896.990 2.578.994
Regulering af udskudt skat -99.000 130.000
5.797.990 2,708.994
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 4.000.000 4.000.000
Overfares til overfart resultat 16.529.167 5.573.461
Disponeret i alt 20.529.167 9.573.461
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Noter

Produktionsanleeg og maskiner
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo
Af- og nedskrivninger primo

Arets af-/nedskrivninger
Af-/nedskrivninger, afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo
Tilgang i arets lab

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets af-/nedskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger

Virksomhedskapital
Aktiekapital primo

31/12 2019 31/12 2018
24.334.743 16.710.281
2.447.544 9.206.805
-583.800 -1.582.343
26.198.487 24.334.743
-11.617.087 -9.945.626
-3.337.063 -2.908.935
562.217 1.237.474
-14,391.933 -11.617.087
11.806.554 12.717.656
2.604.774 205.563
5.171.179 2.399.211
7.775.953 2.604.774
-148.125 -7.607
-370.169 -140.518
-518.294 -148.125
7.257.659 2.456.649
91.624 79.072
91.624 79.072
500.000 500.000
500.000 500.000

Aktiekapitalen bestar af 50 aktier a 10.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i

klasser.
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Noter
31/12 2019 31/12 2018
9. Overfort resultat
Overfert resultat primo 53.616.009 48.042.548
Arets overfarte overskud 16.529.167 5.573.461
Ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsaret 4.000.000 4.000.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret -4.000.000 -4,000.000
70.145.176 53.616.009
10. Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat primo 474.000 344,000
Udskudt skat af arets resultat -99.000 130.000
375.000 474,000
11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen
12. Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 134 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 9 maneder og en samlet restleasingydelse
pa 90 t.kr.

Selskabet har indgaet kontrakt vedrarende husleje og leje af maskiner med opsigelsesperiode pa
12 mdr. Lejen i opsigelsesperioden udger t. kr. 1.320.

Sambeskatning
Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med J. Brink Holding ApS, CVR-nr. 28114192 som
administrationsselskab og haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet haefter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa ren-
ter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes
direkte eller indirekte af det ultimative moderselskab.
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Noter

12.

13.

14.

Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning (fortsat)

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrgrende selskabsskat
fremgar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgare, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belgb.

Finansielle risici

Valutarisici

Selskabet har indgéaet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt varesalg i AUD pa i alt
t. kr 1.765. Dagsveerdireguleringen er indregnet i egenkapitalen og forventes realiseret og
indregnet i resultatopgerelsen efter balancedagen. Valutaterminskontrakterne har en lgbetid pa
0-1 maneder. Valutaterminskontrakterne er indgaet med selskabets saedvanlige bankforbindelse.

Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse
J. Brink Holding ApS, Troldhgjbakken 10, 6800 Varde Hovedaktionaer

@vrige naertstaende parter

Anna Elisabeth Pagh Jakobsen, Troldhgjbakken 10, 6800 Varde Direktar

Thomas Brink Jakobsen, Gl. Keervej 31, 6800 Varde Bestyrelsesmedlem
Kurt Bering Sgrensen, Frisvadvej 65, 6800 Varde Bestyrelsesmedlem
Thomas Brink Holding ApS, Gl. Kaervej 31, 6800 Varde Associeret virksomhed
Varde Seafood ApS, Snedkervej 2, 6800 Varde Segsterselskab
Transaktioner

| henhold til arsregnskabslovens §98c stk. 7 oplyses alene om transaktioner med neertstaende
parter, som ikke er foregaet pa markedsvilkar. Der har ikke vaeret transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa markedsvilkar i regnskabet.
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Noter
2019 2018
15. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 3.707.232 3.049.453
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver -208.417 5.481
Andre finansielle indtaegter -22.731 -17.551
@vrige finansielle omkostninger 165.282 163.811
Skat af arets resultat 5.797.990 2.708.994
9.439.356 5.910.188
16. /ndring i driftskapital
Z&ndring i varebeholdninger -5.347.436 -2.690.419
Andring i tilgodehavender 10.447.325 -5.472.445
/Andring i leverandergaeld og anden geaeld -5.139.737 6.104.533
-39.848 -2.058.331
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