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Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2018 for Varde Laks A/S.

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018
samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrsmme for regnskabs8ret 1. januar - 31,

december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Varde, den 22. februar 2019

Direktion

/ s ,
Thomas Jakob Bri‘ﬂakobsen Kurt Bering Sgrensen
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Den uafhaengige revisors revisionspdtegning

Til kapitalejerne i Varde Laks A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Varde Laks A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2018,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
strgmsopggrelse og noter. Rrsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etis-
ke regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et 3rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaet-
te driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
&rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre det-
te.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opst& som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspdtegning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af
intern kontrol.

OpnAr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-

melige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmasrksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underiiggende transaktioner og begi-
venheder p8 en s&dan m&de, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-

ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjergden 22. fgbryar 2019

|

i/exander Raskn ssen

statsautoriseret revispr
mne24721 i
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Selskabsoplysninger

Selskabet Varde Laks A/S
Snedkervej 2
6800 Varde
Telefon: 75 22 50 22
Telefax: 75 21 06 22
Hjemmeside: www.vardelaks.dk
E-mail: info@vardelaks.dk
CVR-nr.: 28114095
Stiftet: 23. september 2004
Hjemsted: Varde
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

14. regnskabsar

Bestyrelse Anna Elisabeth Pagh Jakobsen
Thomas Jakob Brink Jakobsen
Kurt Bering Sgrensen

Direktion Anna Elisabeth Pagh Jakobsen

Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Edison Park 4
6715 Esbjerg N

Modervirksomhed J. Brink Holding ApS
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Hovedtal og nggletal

2018 2017 2016 2015 2014

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelise:
Bruttofortjeneste 34.813 46.312 27.109 28.514 25.875
Resultat af ordinaer drift 12.429 26.847 11.089 11.991 11.037
Finansielle poster, netto -146 358 106 56 141
Arets resultat 9.573 21.301 8.716 9.221 8.448
Balance:
Balancesum 71.208 59.996 41.261 33.985 28.838
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 11.606 1.900 2.143 3.751 3.627
Egenkapital 54.116 48.543 27.242 22.526 19.305
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 38 34 29 33 27
Nggletal i %:
Soliditetsgrad 76,0 80,9 66,0 66,3 66,9
Egenkapitalforrentning 18,7 56,2 35,0 44,1 56,0
Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten bestar i forarbejdning af og handel med fisk.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Rrets resultat efter skat udggr 9.573 t.kr. mod 21.301 t.kr. sidste ar.

Ledelsen anser arets resuitat for tilfredsstillende.
Ledelsen forventer ogsa et tilfredsstillende resultat for 2019

Seaerlige risici
Selskabet er underlagt de almindeligt forekommende risici indenfor virksomhedens branche, herunder

forretningsmaessige og finansielle risici.

Prisricisi
Selskabet kgber rdvarer til markedspriser og selger ligeledes de forarbejdede produkter til
markedspriser. Markedspriserne er fglsomme.

Finansielle risici:

Det er virksomhedens politik at afdeekke kommercielle valutarisici. Afdaekningen sker primeert via
valutaterminsforretninger til afdaekning af tilgodehavender for salg. Der indgds ikke spekulative
valutaterminsforretninger.

Miljgforhold
Selskabet er miljgbevidst og arbejder Igbende pd at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens
drift.

Videnressourcer
Selskabet vil til stadighed uddanne og motivere medarbejderne, sa de positivt bidrager til at opfylde

virksomhedens malsatninger.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet udvikler lgbende pa eksisterende og nye produkter

Begivenheder efter regnskabsérets udigb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Varde Laks A/S er aflagt | overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
andrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méales aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbe-
tid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden drsrap-
porten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og méles efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgdr i andre tilgode-
havender henholdsvis anden gaeld.

fEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsveerdien
af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med even-
tuelle sendringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestrsmme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gaeld
og i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som
tidligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulte-
rer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som lgbende er indreg-
net i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pdvirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes sendringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen.

Andring i dagsveerdien af afiedte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesterin-
ger i selvstaendige udenlandske tilknyttede virksomheder eller associerede virksomheder, indregnes
direkte i egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstil-
ling, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fun-
det sted inden &rets udgang, og safremt indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af im-
materielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tillaag og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indteegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Rrets skat, der bestdr af 8rets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
ggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivhingsperioden og restvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-

stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-

der:
Produktionsanleeg og maskiner 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 10 &r

Sm&aktiver med en forventet levetid under 1 8r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i re-

sultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen meilem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for rvarer, hjeelpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger in-
deholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning p& maskiner, fabriksbyg-
ninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og
fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af sdvel feerdiggg-
relsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdien
fastszettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pd at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foresldet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinzere generalforsam-
ling (deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
p& grundlag af 8rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligti-
ge indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og ~forpligtelser preesenteres
modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne heefter Varde Laks A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter p& renter, royalties og udbytter opst8et inden for sambeskatnings-
kredsen.

Varde Laks A/S - Arsrapport for 2018 11



Martinsen ¢ Statsautoriseret Revisionspartnerseiskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter er s8ledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til |&nets
restgeeld.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for dret fordelt pd driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for dret, 8rets forskydning i likvider samt likvider ved drets be-
gyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investe-
ringsaktivitet. I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestrsmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-
tidspunktet,

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som drets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
eendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kasb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

- Pengestrsmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrgmmene optagelse af
18n, afdrag p& rentebzerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kort-
fristede veardipapirer med en Igbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omszettes til likvide be-
holdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for veerdisendringer.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017
Bruttofortjeneste 34.812.659 46.311.527

1 Personaleomkostninger -19.257.198 -16.813.550
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -3.126.746 -2.650.864
Resultat fgr finansielle poster 12.428.715 26.847.113
Andre finansielle indteegter 17.551 416.743
@vrige finansielle omkostninger ~-163.811 -59.199
Resultat fgr skat 12.282.455 27.204.657

2 Skat af arets resultat -2.708.994 -5.903.730
3 Arets resultat 9.573.461 21.300.927
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Martinsen o Statsautoriseret Revisionspartnerseiskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2018 2017
Anlazgsaktiver
4 Produktionsanlaeg og maskiner 12.717.656 6.764.655
5 Indretning af iejede lokaler 2.456.649 197.956
Materielle anlaegsaktiver i alt 15.174.305 6.962.611
Anlaegsaktiver i alt 15.174.305 6.962.611
Omseetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 9.825.451 7.135.032
Varebeholdninger i alt 9.825.451 7.135.032
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 32.256.075 27.812.510
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 114.613 121.086
Andre tilgodehavender 2.231.999 1.751.245
6 Periodeafgraensningsposter 79.072 42.805
Tilgodehavender i alt 34.681.759 29.727.646
Likvide beholdninger 11.526.173 16.171.122
Omseaetningsaktiver i alt 56.033.383 53.033.800
Aktiver i alt 71.207.688 59.996.411
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerseiskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2018 2017
Egenkapital
7 Virksomhedskapital 500.000 500.000
8 Overfgrt resultat 53.616.009 48.042.548
Egenkapital i alt 54.116.009 48.542.548
Hensatte forpligtelser
9 Henseettelser til udskudt skat 474.000 344.000
Hensatte forpligtelser i alt 474.000 344.000
Galdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 3.422 81.807
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.440.026 3.988.508
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 914.994 2.624.730
Anden geeld 5.259.237 4.414.818
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 16.617.679 11.109.863
Gazldsforpligtelser i alt 16.617.679 11.109.863
Passiver i alt 71.207.688 59.996.411
10 Pantssetninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter
12 Finansielle risici
13 Neertstdende parter
Varde Laks A/S - Arsrapport for 2018 16



Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopggrelse

Virksomheds-

Overfgrt resul-

kapital tat I alt

Egenkapital 1. januar 2017 500.000 26.741.621 27.241.621

Rrets overfgrte overskud 0 21.300.927 21.300.927

Egenkapital 1. januar 2018 500.000 48.042.548 48.542.548

Rrets overfgrte overskud 0 5.573.461 5.573.461

Ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsdret 0 4.000.000 4.000.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte vedtaget i

regnskabsaret 0 -4,000.000 -4,000.000

500.000 53.616.009 54.116.009
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Martinsen o Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Note 2018 2017
Arets resultat 9.573.461 21.300.927
14 Reguleringer 5.910.188 7.740.708
15 Andring i driftskapital -2.058.330 -2.034.360
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 13.425.319 27.007.275
Renteindbetalinger og lignende 17.550 -9.742
Renteudbetalinger og lignende -35.819 -59.199
Pengestrgm fra ordinaer drift 13.407.050 26.938.334
Selskabsskat -2.578.994 -6.087.727
Pengestremme fra driftsaktivitet 10.828.056 20.850.607
Kgb af materielle anleegsaktiver -11.606.016 -1.899.970
Salg af materielle anlasgsaktiver 339.388 323.970
Pengestreamme fra investeringsaktivitet -11.266.628 -1.576.000
Betalt udbytte -4.000.000 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -4.000.000 0
AEndring i likvider -4.438.572 19.274.607
Likvider primo 16.089.315 -3.611.776
Valutakursreguleringer (likvider) -127.992 426.484
Likvider ultimo 11.522.751 16.089.315
Likvider
Likvide beholdninger 11.526.173 16.171.122
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -3.422 -81.807
Likvider ultimo 11.522.751 16.089.315
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Noter

2018 2017
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 17.129.478 15.041.279
Pensioner 1.489.375 1.217.134
Andre omkostninger til social sikring 147.679 133.486
Personaleomkostninger i gvrigt 490.666 421.651
19.257.198 16.813.550
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 38 34
Skat af &rets resultat
Skat af 8rets resultat 2.578.994 6.087.730
Regulering af udskudt skat 130.000 -184.000
2.708.994 5.903.730
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinzert udbytte vedtaget i regnskabsaret 4,000,000 0
Overfgres til overfgrt resultat 5.573.461 21.300.927
Disponeret i alt 9.573.461 21.300.927
31/12 2018 31/12 2017
Produktionsanleeg og maskiner
Kostpris primo 16.710.281 16.153.361
Tilgang i arets lgb 9.206.805 1.694.406
Afgang i 8rets lgb -1.582.343 -1.137.486
Kostpris ultimo 24.334.743 16.710.281
Af- og nedskrivninger primo -9.945.626 -8.572.227
Rrets af-/nedskrivninger -2.908.935 -2.351.135
Rrets af- og nedskrivninger pé afheendede og udrangerede
aktiver 1.237.474 977.736
Af- og nedskrivninger ultimo -11.617.087 ~9,945,626
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 12.717.656 6.764.655
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Noter

31/12 2018 31/12 2017
Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo 205.563 0
Tilgang i arets lgb 2.399.211 205.563
Kostpris ultimo 2.604.774 205.563
Af- og nedskrivninger primo -7.607 0
Arets af-/nedskrivninger -140.518 -7.607
Af- og nedskrivninger ultimo -148.125 ~7.607
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.456.649 197.956
Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omkostninger 79.072 42.805
79.072 42.805
Virksomhedskapital
Aktiekapital primo 500.000 500.000
500.000 500.000
Overfgrt resultat
Overfgrt resultat primo 48.042.548 26.741.621
Rrets overfgrte overskud ‘ 5.573.461 21.300.927
Ekstraordinsert udbytte vedtaget i regnskabsdret 4.000.000 0
Udloddet ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsiret -4,000.000 0
53.616.009 48.042.548
Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat primo 344.000 528.000
Udskudt skat af 8rets resultat 130.000 -184.000
474.000 344.000
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Noter

10.

11.

12.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indg3et operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 138 t.kr. Leasingkontrakterne har en restigbetid p& 10 maneder og en samlet
restleasingydelse pa@ 115 t.kr.

Selskabet har indgdet kontrakt vedrgrende husleje og leje af maskiner med opsigelsesperiode
p& 12 mdr. Lejen i opsigelsesperioden udggr t. kr. 1.320.

Sambeskatning

Selskabet indgdr i den nationale sambeskatning med J. Brink Holding ApS, CVR-nr. 28114192
som administrationsselskab og haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet haefter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa ren-
ter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udggr maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen | selskabet, der ejes
direkte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af
arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at
selskabets heeftelse udggr et andet belgb.

Finansielle risici

Valutarisici

Selskabet har indgdet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt varesalg i AUD pa i
alt t. kr 9.737. Dagsveerdireguleringen er indregnet i egenkapitalen og forventes realiseret og
indregnet i resultatopggrelsen efter balancedagen. Valutaterminskontrakterne har en Igbetid pd
0-3 maneder. Valutaterminskontrakterne er indgdet med selskabets sesedvanlige
bankforbindelse.
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Noter

13.

14.

15.

Neartstdende parter
Bestemmende indflydelse
J. Brink Holding ApS
Troldhgjbakken 10

6800 Varde

gvrige naertstdende parter

Hovedaktioneaer

Anna Elisabeth Pagh Jakobsen, Troldhgjbakken 10, 6800 Direktgr

Varde

Thomas Brink Jakobsen, Gl Keervej 31, 6800 Varde
Thomas Brink Holding ApS, Gl Keervej 31, 6800 Varde
Varde Seafood ApS, Snedkervej 2, 6800 Varde

Transaktioner

Bestyrelsesmedlem
Associeret virksomhed
Sgsterselskab

I henhold til 8rsregnskabslovens §98c stk. 7 oplyses alene om transaktioner med neertstdende

parter, som ikke er foregdet p& markedsvilkdr. Der har ikke veeret transaktioner, som ikke er

gennemfgrt pa markedsvilkar i regnskabet.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlzegsaktiver

Andre finansielle indteegter

@vrige finansielle omkostninger

Skat af drets resultat

MEndring i driftskapital

MEndring i varebeholdninger

/Endring i tilgodehavender

fEndring i leverandgrgeeld og anden gaeld

3.054.934 2.194.522

-17.551 -416.743
163.811 59.199
2.708.994 5.903.730
5.910.188 7.740.708
-2.690.419 1.063.844
-4,954.113 -4,272.550
5.586.202 1.174.346
-2.058.330 -2.034.360
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