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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt 8rsrapporten for 2016 for Varde Laks A/S.

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016

samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som

beretningen emhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Varde, den 28. februar 2017

Direktion

o
Anna Elisabeth Pagh Jakobsen

Bestyrelse

Jgrn Brink Jakobsen Thomas Jakob Brink Jakobsen Anna Elisabeth Pagh Jakobsen

F A e ﬂ%//@ Gtrs -

varde Laks A/S - Arsrapport for 2016
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Den uafhaengige revisors revisionspdtegning

Til kapitalejerne i Varde Laks A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Varde Laks A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-

des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfatteise, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs&ret

1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uaf-
hangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etis-
ke regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-

vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaet-
te driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslut-

ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidessettelse af

intern kontrol.

Opné’lr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmeaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-

melige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet
eller, hvis saddanne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan

fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pad en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-

ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af 8rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i

henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

statsautorise! ‘ T revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Varde Laks A/S
Snedkervej 2
6800 Varde
Telefon: 75 22 50 22
Telefax: 7521 06 22
Hjemmeside: www.vardelaks.dk
E-mail: info@vardelaks.dk
CVR-nr.: 28 11 40 95
Stiftet: 23. september 2004
Hjemsted: Varde
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
12. regnskabsar
Bestyrelse Jorn Brink Jakobsen

Thomas Jakob Brink Jakobsen
Anna Elisabeth Pagh Jakobsen

Direktion Anna Elisabeth Pagh Jakobsen

Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Edison Park 4

6715 Esbjerg N

Modervirksomhed J. Brink Holding ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar, bestaet i forarbejdning af og handel med fisk.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Rrets resultat efter skat udger 8.716 t.kr. mod 9.221 t.kr. sidste ar.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsérets udigb
Efter regnskabsdrets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets

finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Varde Laks A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser

for en klasse B-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
zndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-

skabet, og aktivets veerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd

selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles péalideligt.

Ved fgrste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lpbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbe-
tid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, eaendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-

kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fun-
det sted inden &rets udgang, og sdfremt indtaegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til ksb af rdvarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter

samt arets forskydning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-

kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-

tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaagsakti-

ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tillzeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger

indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsret.

Skat af rets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gprelsen med den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der

kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-

ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastseettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-

stiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Varde Laks A/S - Arsrapport for 2016 8



Martinsen » Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-

der:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r

Sméaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i re-

sultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhazendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkost-

ninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdnin-

ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjselpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillzeg af

hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzelpe-

materialer og direkte Ign.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel faerdigge-
relsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-

rende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indest3ender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foresldet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsam-

ling (deklarationstidspunktet).
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgh, der kan beregnes
pa grundlag af &rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligti-
ge indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres
modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller

samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Varde Laks A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambeskatnings-

kredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-

vikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser
Gaeld til kreditinstitutter er s3ledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til lanets

restgaeld.

Andre geeldsforpligtelser méales til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Martinsen = Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Note 2016 2015
Bruttofortjeneste 27.109.259 28.513.986
1 Personaleomkostninger -13.158.485 -15.131.368
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -2.861.998 -1.391.608
Resultat fgr finansielle poster 11.088.776 11.991.010
Andre finansielle indtaegter 237.228 171.533
2 @vrige finansielle omkostninger -130.857 -115.198
Resultat for skat 11.195.147 12.047.345
Skat af arets resultat -2.479.408 -2.826.411
Arets resultat 8.715.739 9.220.934
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 4.000.000 6.000.000
Overf@res til overfgrt resultat 4.715.739 3.220.934
Disponeret i alt 8.715.739 9.220.934
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Balance 31. december

Aktiver
Anlagsaktiver

3 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.581.134 7.717.354
Materielle anleagsaktiver i alt 7.581.134 7.717.354
Anlaegsaktiver i alt 7.581.134 7.717.354
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 8.198.876 6.095.425
Varebeholdninger i alt 8.198.876 6.095.425
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 25.293.907 14.104.578
Andre tilgodehavender 93.731 1.024.504
Periodeafgransningsposter 42.465 44,998
Tilgodehavender i alt 25.430.103 15.174.080
Likvide beholdninger 26.155 4.998.511
Omsaetningsaktiver i alt 33.655.134 26.268.016
Aktiver i alt 41.236.268 33.985.370
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Balance 31. december

Passiver
Note 2016 2015
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
5 Overfgrt resultat 26.741.622 22.025.883
Egenkapital i alt 27.241.622 22,525,883
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 528.000 624.000
Hensatte forpligtelser i alt 528.000 624.000
Galdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 3.637.932 18.130
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.615.350 6.159.118
Geaeld til tilknyttede virksomheder 1.342.415 164.111
Anden geeld 4.870.949 4.494.128
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 13.466.646 10.835.487
Galdsforpligtelseri alt 13.466.646 10.835.487
Passiver i alt 41.236.268 33.985.370
6 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
7 Eventualposter
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Noter
2016 2015
1. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 11.738.101 13.422.514
Pensioner 915.680 1.116.363
Andre omkostninger til social sikring 114.461 127.523
Personaleomkostninger i gvrigt 390.243 464.968
13.158.485 15.131.368
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 29 39
2. @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 130.857 115.198
130.857 115.198
3. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 14.010.721 11.850./83
Tilgang i arets lgb 2.142.640 3.751.418
Afgang i arets lgb 0 -1.591.480
Kostpris ultimo 16.153.361 14.010.721
Af- og nedskrivninger primo -6.293.367 -4.895.495
Arets af-/nedskrivninger -2.278.860 -1.813.119
Af-/nedskrivninger, afhaendede aktiver 0 415.247
Af- og nedskrivninger ultimo -8.572.227 -6.293.367
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.581.134 7.717.354
4. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 500.000 500.000
500.000 500.000
Aktiekapitalen bestar af 50 aktier a 10.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i
klasser.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2016 31/12 2015

5. Overfort resultat
Overfgrt resultat primo 22.025.883 18.804.949
Arets overfgrte overskud 4.715.739 3.220.934

26.741.622 22.025.883

6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen

7 Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet kontrakt vedrgrende husleje og leje af maskiner med opsigelsesperiode

pa 12 mdr. Lejen i opsigelsesperioden udger t. kr. 1.320.

Sambeskatning
Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med J. Brink Holding ApS som administrations-

selskab og heefter forholdsmeaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet haefter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& ren-

ter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes

direkte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af

drsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at

selskabets haeftelse udger et andet belgb.
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