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Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2017 for Varde Laks A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017

samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som

beretningen omhandler.

ﬁrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Varde, den 7. februar 2018

Direktion

Anna Elisabeth Pagh Jakobsen

Bestyrelse .
Jgrn Brink Jakobsen Thomas Jakob Brink Jakobsen Anna Elisaifeth Pagh Jakobsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Varde Laks A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Varde Laks A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-

des efter 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naarmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
heengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etis-
ke regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-

vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med 8rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseet-
te driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslut-

ninger, som regnskabsbrugerne treeffer p& grundlag af &rsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udférer revisionshandlinger som reaktion p3
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaetteise af

intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-

melige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom p& oplysninger herom i rsregnskabet
eller, hvis s&danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan

fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-

ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

tatsatorise etirevisor
MNE-nr. 2472
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Selskabsoplysninger

Selskabet Varde Laks A/S
Snedkervej 2
6800 Varde
Telefon: 7522 50 22
Telefax: 7521 06 22
Hjemmeside: www.vardelaks.dk
E-mail: info@vardelaks.dk
CVR-nr.: 28 11 40 85
Stiftet: 23. september 2004
Hjemsted: Varde
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
13. regnskabsar
Bestyrelse Jorn Brink Jakobsen

Thomas Jakob Brink Jakobsen
Anna Elisabeth Pagh Jakobsen

Direktion Anna Elisabeth Pagh Jakobsen

Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Edison Park 4

6715 Esbjerg N

Modervirksomhed J. Brink Holding ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere &r, best3et i forarbejdning af og handel med fisk.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat efter skat udger 21.301 t.kr. mod 8.716 t.kr. sidste &r.

Ledelsen anser drets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb
Efter regnskabsdrets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets

finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Rrsrapporten for Varde Laks A/S er aflagt i overensstemmelse med Srsregnskabslovens bestemmelser

for en klasse B-virksomhed.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
a&endrede regnskabsmeaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-

skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga

selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méales aktiver og forplig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbe-
tid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-

ten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-

ling, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fun-
det sted inden &rets udgang, og safremt indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af rdvarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter

samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-

kaler, tab p& debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-

tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder 8rets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af im-

materielle og materielle anlaagsaktiver.

Finansielle indtaagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indteegter og omkostninger

indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gerelsen med den del, der kan henfares til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der

kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemeaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-

ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes p& anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-

stiger restvaerdien aktivets regnskabsmeaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-

der:
Produktionsanlzeg og maskiner 5 &r
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i re-

sultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-

tjieneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdnin-

ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt r@varer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af

hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-

materialer og direkte Ign.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel feerdigge-
relsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-

skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdegéd forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-

rende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foresldet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinare generalforsam-

ling (deklarationstidspunktet).
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pd grundlag af 3rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligti-
ge indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres
modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller

samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Varde Laks A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pd renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambeskatnings-

kredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-

vikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-

enhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter er s3ledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til l8nets

restgaeld.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016
Bruttofortjeneste 46.311.527 27.109.259
1 Personaleomkostninger -16.813.550 -13.158.485
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -2.650.864 -2.861.998
Resultat fgr finansielle poster 26.847.113 11.088.776
Andre finansielle indtaegter 416.743 237.228
2 @vrige finansielle omkostninger -59.199 -130.857
Resultat fgr skat 27.204.657 11.195.147
3 Skat af arets resultat -5.903.730 -2.479.408
Arets resultat 21.300.927 8.715.739
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinzert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 4.000.000
Overfgres til overfgrt resultat 21.300.927 4.715.739
Disponereti alt 21.300.927 8.715.739
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2017 2016
Anlagsaktiver
4 Produktionsanlaag og maskiner 6.764.655 7.581.134
5 Indretning af lejede lokaler 197.956 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 6.962.611 7.581.134
Anlagsaktiveri alt 6.962.611 7.581.134
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 7.135.032 8.198.876
Varebeholdninger i alt 7.135.032 8.198.876
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 27.812.510 25.293.907
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 121.086 24.993
Andre tilgodehavender 1.751.245 93.731
Periodeafgransningsposter 42.805 42.465
Tilgodehavender i alt 29.727.646 25.455.096
Likvide beholdninger 16.171.122 26.155
Omsatningsaktiver i alt 53.033.800 33.680.127
Aktiver i alt 59.996.411 41.261.261
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Balance 31. december

Passiver

Note 2017 2016
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 48.042.548 26.741.622
Egenkapital i alt 48.542.548 27.241.622
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat 344.000 528.000
Hensatte forpligtelser i alt 344.000 528.000
Geaeldsforpligtelser
Gaeld til pengeinstitutter 81.807 3/637.932
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.988.508 3.615.350
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 2.624.730 1.367.408
Anden geld 4.414.818 4.870.949
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 11.109.863 13.491.639
Galdsforpligtelser i alt 11.109.863 13.491.639
Passiveri alt 59.996.411 41.261.261

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
9 Eventualposter
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Noter

2017 2016
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 15.041.279 11.738.101
Pensioner 1.217.134 915.680
Andre omkostninger til social sikring 133.486 114.461
Personaleomkostninger i gvrigt 421.651 390.243
16.813.550 13.158.485
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 34 29
@vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 59.199 130.857
59.199 130.857
Skat af arets resultat
Skat af &rets resuitat 6.087.730 2.575.408
Regulering af udskudt skat -184.000 -96.000
5.903.730 2.479.408
Produktionsanlaag og maskiner
Kostpris primo 16.153.361 14.010.721
Tilgang i rets lgb 1.694.406 2.142.640
Afgang i arets lgb -1.137.486 0
Kostpris ultimo 16.710.281 16.153.361
Af- og nedskrivninger primo -8.572.227 -6.293.367
Arets af-/nedskrivninger -2.351.135 -2.278.860
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede og udrangerede
aktiver 977.736 0
Af- og nedskrivninger ultimo -9.945.626 -8.572.227
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 6.764.655 7.581.134
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5. Indretning af lejede lokaler
Tilgang i drets lgb 205.563 0
Kostpris ultimo 205.563 0
Arets af-/nedskrivninger -7.607 0
Af- og nedskrivninger ultimo -7.607 v}
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 197.956 1]

6. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital primo 500.000 500.000
500.000 500.000

Aktiekapitalen bestar af 50 aktier a 10.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i
klasser.

7. Overfart resultat
Overfgrt resultat primo 26.741.621 22.025.883
Arets overforte overskud 21.300.927 4.715.739

48.042.548 26.741.622

8. Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen

9. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:
Selskabet indgdet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig rlig leasingydelse pa
140 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pd 9 méneder og en samlet restleasingydelse

pa 105 t.kr.

Selskabet har indgdet kontrakt vedrgrende husleje og leje af maskiner med opsigelsesperiode

pa 12 mdr. Lejen i opsigelsesperioden udger t. kr. 1.320.
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9. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet indgdr i den nationale sambeskatning med J. Brink Holding ApS, CVR-nr. 28114192
som administrationsselskab og haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hzefter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa ren-

ter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udggr maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes

direkte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af

Srsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at

selskabets haeftelse udggr et andet belgb.
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