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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Brian Sggaard Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 4. april 2016

Direktion

Thomas Hjort

Bestyrelse

Poul Henning Sgrensen Flemming Bent Lindelav Mads Danielsen
formand

Lars Bilde Brian Sggaard

-
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Brian Sggaard Holding ApS

Pategning pa arsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for Brian Sggaard Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestromsopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab og et koncernregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og koncernregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og koncernregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet og
koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemforte revision af drsregnskabet og koncernregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og koncernregnskabet.

Trekantomradet, den 4. april 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Carsten Dahl
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Brian Seggaard Holding ApS
Stiftsvej 9
7100 Vejle

Telefon: 7584 3311

CVR-nr.: 28 11 38 38
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Vejle

Bestyrelse Poul Henning Sgrensen, formand
Flemming Bent Lindelav
Mads Danielsen
Lars Bilde
Brian Sggaard

Direktion Thomas Hjort

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle

Advokat Codex Advokater
Damhaven 5B
7100 Vejle

Pengeinstitut Danske Bank
Havneparken 3
7100 Vejle
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2015 2014 2013 2012 2011
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Resultat af ordinaer primaer drift 8.544 8.724 1.526 7.611 3.267
Resultat fer finansielle poster 8.968 9.099 1.807 7.067 3.644
Resultat af finansielle poster -2.452 -3.252 -3.261 -2.662 -2.598
Arets resultat 4.786 5.267 -414 3.403 727
Balance
Balancesum 122.328 102.665 101.249 96.776 89.898
Egenkapital 23.244 18.758 13.448 13.959 10.652
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 8.443 12.028 5.698 6.538 0
- investeringsaktivitet -18.839 -7.225 -9.820 -6.869 0

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -19.810 -7.920 -11.179 -7.785 0
- finansieringsaktivitet 10.107 -4.531 4.114 154 0
Arets forskydning i likvider -289 272 -8 -177 0
Antal medarbejdere 107 83 84 59 59
Nogletal i %
Afkastningsgrad 7,3% 8,9% 1,8% 7,3% 4,1%
Soliditetsgrad 19,0% 18,3% 13,3% 14,4% 11,8%
Forrentning af egenkapital 22,8% 32,7% -3,0% 27,7% 13,7%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Koncernens hovedaktivitet er at drive handel, transport og dermed beslagtet virksomhed, samt udlejning
af fast ejendom.

Udvikling i dret

Koncernen har gennem 2015 investeret vaesentligt i driftsmateriel, sdledes koncernens flade af egne
karetgjer nu er over 70 enheder, samtidig med der er investeret i storre faciliteter i forleengelse af
koncernens hovedadresse i Vejle, hvorved lagerfaciliteterne er naeste fordoblet storrelsesmeessigt i forhold
til tidligere.

Disse investeringer har skabt plads til veekst i 2015, ligesom investeringerne vil sikre mulighed for veekst i
de kommende ar i sdvel omsatning som indtjening. Endvidere er der investeret markant i udbygning af
koncernens organisationen og IT-lgsninger, der skal underbygge den fremtidige vaekst. De store
investeringer har gennem 2015 belastet koncernens indtjening negativt, men forventes pa sigt at bidrage til
en markant veekst.

Koncernens resultatopgerelse for skat for 2015 udviser et overskud pa TDKK 6.520 mod et resultat for skat
pd TDKK 5.847 1 2014, hvilket er en fremgang pé 11,5 %. Koncernens balance pr. 31. december 2015
udviser en egenkapital pA TDKK 23.247 mod en egenkapital pa TDKK 18.760 i 2014, hvilket er en
forbedring pé 23,9 %.

Arets resultat og udviklingen i de vaesentligste nogletal anses for tilfredsstillende pa koncernniveau.

Kapitalberedskabet

Koncernens balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pd DKK 23,2 mio. med en soliditet pa
19,0 % mod 18,3 % i 2014. Den stigende soliditet i koncernen er opnéet pé trods af store investeringer i
andet halvar af 2015, der forst forventes at have fuld driftsmaessig effekt fra 2016 og frem.

Strategi og malsaetninger
Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Der forventes et positivt resultat for det kommende &r, minimum p& niveau med 2015. Koncernen har pr. 1.
januar 2016 opkebt et mindre transportfirma, der forventes at styrke selskabets position pa markedet.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.
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Ledelsesberetning

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af koncernens akti-
viteter og pengestrgmme for 2015 er ikke pavirket af usedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabet har ansat en ny adm. dir. som en del af styrkelsen af organisationen. Der er ikke efter
balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pd bedemmelsen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK

Bruttofortjeneste 57.463 45.754 -17 -27
Personaleomkostninger 1 -41.129 -31.506 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver -7.366 -5.149 0 0
Resultat for finansielle poster 8.968 9.099 -17 -27
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 4.788 5.273
Finansielle indteegter 2 10 66 20 19
Finansielle omkostninger 3 -2.462 -3.318 -5 0
Resultat for skat 6.516 5.847 4.786 5.265
Skat af arets resultat 4 -1.730 -580 0 2
Arets resultat 4.786 5.267 4.786 5.267
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 101 300
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 4.719 5.388
Overfort resultat -34 -421

4.786 5.267
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 401 602 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 5 401 602 0 0
Grunde og bygninger 6 33.565 34.086 0 0
Investeringsejendomme 7 33.536 33.529 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 6 35.807 23.574 0 0
Indretning af lejede lokaler 6 26 36 0 0
Materielle anlagsaktiver 102.934 91.225 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 8 0 0 22.946 18.159
Andre veerdipapirer og kapitalandele 9 300 300 0 0
Andre tilgodehavender 9 598 210 0 0
Finansielle anleegsaktiver 898 510 22.946 18.159
Anlagsaktiver 104.233 92.337 22.946 18.159
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 15.385 8.428 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 233 919
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 18 4 0 0
Andre tilgodehavender 49 154 7 0
Selskabsskat 279 0 1.000 2
Periodeafgreensningsposter 2.300 1.389 0 0
Tilgodehavender 18.031 9.975 1.240 921
Veardipapirer 0 25 0 0
Likvide beholdninger 64 328 0 0
Omsatningsaktiver 18.095 10.328 1.240 921
Aktiver 122.328 102.665 24.186 19.080
58
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 4.427 4.427 4.427 4.427
Reserve for opskrivninger 2.216 2.216 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 15.002 10.283
Overfort resultat 16.500 11.815 3.714 3.748
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 101 300 101 300
Egenkapital 10 23.244 18.758 23.244 18.758
Henseettelse til udskudt skat 4.620 3.609 0 0
Hensatte forpligtelser 4.620 3.609 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 31.405 31.618 0 0
Kreditinstitutter 5.480 8.112 0 0
Leasingforpligtelser 23.642 13.715 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 60.527 53.445 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 11 1.432 1.841 0 0
Kreditinstitutter 11 8.986 8.560 0 0
Leasingforpligtelser 11 8.553 5.262 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 7.158 4.381 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 622 0
Geeld til associerede virksomheder 63 34 0 0
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 313 313 313 313
Anden gaeld 6.833 5.883 7 9
Periodeafgreensningsposter 599 579 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 33.937 26.853 942 322
Geaeldsforpligtelser 94.464 80.298 942 322
Passiver 122.328 102.665 24.186 19.080

Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 12
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver mv.
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af leasingforpligtelser

Foragelse af geeld til associerede virksomheder
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter
Indgaelse af leasingforpligtelser

Optagelse af gaeld hos associerede virksomheder
Betalt udbytte

Andre reguleringer

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 31. december

pwe

Koncern

Note 2015 2014

TDKK TDKK
4.786 5.267
13 11.124 8.606
14 -4.014 1.407
11.896 15.280
-15 65
-2.438 -3.317
9.443 12.028
-1.000 0
8.443 12.028
-19.810 -7.920
-389 0
1.360 695
-18.839 -7.225
-622 -1.051
-2.205 -6.629
-6.113 -5.825
0 -62
0 220
19.331 8.772
16 0
-300 -97
0 141
10.107 -4.531
-289 272
353 81
64 353
64 328
0 25
64 353
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

TDKK TDKK TDKK TDKK
35.543 26.648 0 0
4.545 3.513 0 0
1.041 1.345 0 0
41.129 31.506 0 0
898 798 0 0
107 83 0 0
0 0 20 19
10 66 0 0
10 66 20 19
0 0 5 0
2.462 3.318 0 0
2.462 3.318 5 0
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Noter til arsregnskabet
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Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
721 0 0 -2
1.047 580 0 0
-38 0 0 0
1.730 580 0 -2

Feerdiggjorte ud-
viklingsprojekter
TDKK
1.055
1.055

453
201
654

401

5ar
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Noter til arsregnskabet

6
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar

Opskrivninger 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

ninger inventar jede lokaler
TDKK TDKK TDKK

34.323 44.324 48
0 19.805 0
0 -6.983 0
34.323 57.146 48
2.955 0 0
2.955 0 0
3.192 20.752 11
521 6.633 11
0 -6.046 0
3.713 21.339 22
33.565 35.807 26
30-50 &r 1-6 &r 3-5ar
0 32.322 0
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Noter til arsregnskabet

7
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Aktiver der males til dagsvaerdi

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Folsomhed ved opggarelse af dagsvardi af investeringsejendommene

Koncern

Investerings-

ejendomme
TDKK

33.416
6

33.422

114
114

33.536

Ved markedsveerdi vurderingen pr. 31. december 2015 er der anvendt et individuelt fastsat afkastkrav i

intervallet 6,25 % - 10 %. Det gennemsnitlige afkastkrav kan opgeres til 7,5 %.

Andringer i sken over afkastkrav for investeringsejendomme vil pavirke den indregnede veerdi af investerings-

ejendomme i balancen samt veerdireguleringen i resultatopggrelsen.

AEndringer i gennemsnitligt afkastkrav -0,5% Basis 0,5 %
TDKK TDKK TDKK
Afkastprocent 7,0 7,5 8,0
Dagsveerdi 35.339 33.536 31.733
AEndring i dagsveerdi 1.803 0 -1.803
15



Noter til arsregnskabet
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Moderselskab

2015 2014
TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 7.877 7.876
Kostpris 31. december 7.877 7.876
Veerdireguleringer 1. januar 10.281 4.867
Nettoeffekt ved aendring af regnskabspraksis 0 141
Arets resultat 4.788 5.275
Veerdireguleringer 31. december 15.069 10.283
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 22.946 18.159
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Universal Transport &
Flytteforretning A/S Vejle 600 100% 10.560 3.218
Universal Byg og Montage ApS Vejle 125 100% 132
B. S. Ejendomme ApS Vejle 125 100% 13.642 1.149
VI-S@ Invest ApS Vejle 125 100% 583 124
Unibox ApS Vejle 125 100% 815 695
Omregning til moderselskabets
regnskabspraksis 0% -2.784 -398

22.948 4.788
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Noter til arsregnskabet

9 Ovrige finansielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre Andre tilgodeha-
veerdipapirer vender
TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 300 209
Tilgang i arets lgb 0 389
Kostpris 31. december 300 598
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 300 598
10 Egenkapital
Koncern
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
den indre Foreslaet ud-
Selskabs-  Reserve for veerdis meto- Overfgrt  bytte for regn-
kapital opskrivninger de resultat skabsaret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
2015
Egenkapital 1. januar 4.427 2.216 0 11.815 300 18.758
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 0 -300 -300
Arets resultat 0 0 0 4.685 101 4.786
Egenkapital 31. december 4.427 2.216 0 16.500 101 23.244
Koncern
2014
Egenkapital 1. januar 4.427 2.216 0 6.707 97 13.447
Nettoeffekt ved sendring af
regnskabspraksis 0 0 0 141 0 141
Korrigeret egenkapital 1. januar 4.427 2.216 0 6.848 97 13.588
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 0 -97 -97
Arets resultat 0 0 0 4.967 300 5.267
Egenkapital 31. december 4.427 2.216 0 11.815 300 18.758

pwc 17



Noter til arsregnskabet

10 Egenkapital (fortsat)

Moderselskab

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
den indre Foreslaet ud-
Selskabs-  Reserve for veerdis meto-  Overfert  bytte for regn-
kapital opskrivninger de resultat skabsaret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
2015
Egenkapital 1. januar 4.427 0 10.283 3.748 300 18.758
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 0 -300 -300
Arets resultat 0 0 4.719 -34 101 4.786
Egenkapital 31. december 4.427 0 15.002 3.714 101 23.244
Moderselskab
2014
Egenkapital 1. januar 4.427 0 4.754 4.169 97 13.447
Nettoeffekt ved eendring af
regnskabspraksis 0 0 141 0 0 141
Korrigeret egenkapital 1. januar 4.427 0 4.895 4.169 97 13.588
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 0 -97 -97
Arets resultat 0 0 5.388 -421 300 5.267
Egenkapital 31. december 4.427 0 10.283 3.748 300 18.758

Selskabskapitalen bestar af 4.427 anparter a nominelt TDKK 1.000. Ingen anparter er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til arsregnskabet

11  Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gaeld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Kreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter
Kortfristet del

Leasingforpligtelser

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

TDKK TDKK TDKK TDKK
27.419 24.283 0 0
3.986 7.335 0 0
31.405 31.618 0 0
1.432 1.841 0 0
32.837 33.459 0 0
692 4,225 0 0
4.788 3.887 0 0
5.480 8.112 0 0
1.209 1.540 0 0
7.777 7.020 0 0
8.986 8.560 0 0
14.466 16.672 0 0
23.642 13.715 0 0
23.642 13.715 0 0
8.553 5.262 0 0
32.195 18.977 0 0
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Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK

12 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser

pwc

Sikkerhedsstillelser

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en

regnskabsmeessig vaerdi pa 33.565 34.085 0
Investeringsejendomme med en

regnskabsmeessig vaerdi pa 31.686 31.686 0

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 17.150,
der giver pant i:
Grunde og bygninger 33.144 33.654 0

Investeringsejendomme 27.029 27.029 0
Virksomhedspant pa i alt TDKK 1.750,

der giver pant i driftsmateriel samt

tilgodehavender fra salg til en samlet

regnskabsmeessig veerdi af 17.340 12.869 0

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:
Biler 0 185 0

Eventualforpligtelser

Moderselskabet har overfor bankforbindelse stillet solidarisk selvskyldnerkaution for VI-S@ Invest ApS for
TDKK 3.434 pr. 31. december 2015.

Moderselskabet har overfor bankforbindelse stillet solidarisk og ulimiteret selvskyldnerkaution for
B. S. Ejendomme ApS og Unibox ApS for henholdsvis TDKK 7.363 og TDKK 521 pr. 31. december 2015.

Selskabet har overfor realkreditinstitut stillet kautionsforpligtelse for B. S. Ejendomme ApS for TDKK 2.426.

Selskabet har overfor bankforbindelse afgivet solidarisk selvskyldnerkaution for Universal Transport &
Flytteforretning A/S. Haeftelsen kan maksimalt udgere TDKK 1.300.
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Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrer mv.

Koncern

2015 2014

TDKK TDKK
-10 -66
2.462 3.318
6.942 4.774
1.730 580
11.124 8.606
-7.761 1.303
3.747 104
-4.014 1.407
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Brian Segaard Holding ApS for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncern- og drsregnskab for 2015 er aflagt i TDKK.

Andring af regnskabspraksis

Koncernen har som fglge af lov nr. 738 af 1. juni 2015 (sendring af arsregnskabsloven) a&ndret anvendt
regnskabspraksis for méling af geeldsforpligtelser vedrgrende investeringsejendomme. Gaelden vedrgrende
investeringsejendomme er hidtil blevet malt til dagsveerdi, men males fremadrettet til nominel vaerdi. Ved
endringen har virksomheden @&ndret sammenligningstal for aret for.

Nettoeffekten pé egenkapitalen er pavirket med TDKK 1.051. Koncernens pengestramme er ikke pavirket
af eendringen.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &endrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Brian Sg@gaard Holding ApS samt virksomheder, hvori moder-
selskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pa anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for koncernens gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgorelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-

kostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, maéles til kursen pa transaktionsdagen.
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Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til &rsregnskabsloven § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna rets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posten “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100 % ejede danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor
den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraeekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden kan pévises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller
anvende det pagaldende produkt eller den pégaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaeegsaktiver.
@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne
atholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager, der direkte kan henfares til
udviklingsprojekterne.

Feaerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezrt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden
udger sedvanligvis 5 ar.

Investeringsejendomme og gvrige materielle anlaegsaktiver

Investeringsejendomme

Grunde og bygninger males ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kesbsomkostnin-
ger. Kostprisen for egne opfarte ejendomme omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen, herunder kebsomkostninger og indirekte omkostninger til lenforbrug, materialer, komponen-
ter og underleverandgrer indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1an indregnes ikke i kostprisen i opfarelses- og ombygningsperioder.
Efter forste indregning méles grunde og bygninger til dagsvardi.

Dagsvaerdien er udtryk for den pris ejendommen kan handles til mellem velinformerede og villige parter pa
uathaengige vilkar pa balancedagen. Fastlaeggelse af dagsveerdi medfeorer vaesentlige regnskabsmaessige

_
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skon.

Dagsvaerdien for visse grunde og bygninger pr. 31. december 2015 er for hver enkelt ejendom opgjort ved
hjelp af en afkastbaseret model, hvor den forventede fremtidige pengestremme for det kommende &r
sammen med en afkastgrad danner grundlag for ejendommenes dagsveerdi. Beregningerne tager udgangs-
punkt i ejendommenes budget for det kommende ar. Der er i budgettet taget hgjde for lejeudvikling, tom-
gang, driftsomkostninger, vedligeholdelse og administration mv. Den budgetterede pengestrgm divideres
med den skennede afkastgrad, hvorved ejendommenes dagsveerdi fremkommer.

De anvendte skogn er baseret pd oplysninger samt forudsatninger, som ledelsen vurderer forsvarlige, men
som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. De faktiske begivenheder eller omstandigheder vil sandsyn-
ligvis afvige fra de i beregningerne forudsatte, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtraeder som forven-
tet. Disse afvigelser kan vare veaesentlige. Der er i noterne givet oplysninger om de anvendte forudseetnin-
ger.

@urige materielle anlegsaktiver

@vrige materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tillaeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restveerdi, fordeles lineart over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 30-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.
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I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel

af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pd anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af positiv forskelsvardi (goodwill) og fradrag af en reste-
rende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabet
en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter depositum.

Tilgode havender

Tilgode havender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imadegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Veardipapirer

Verdipapirer, indregnet under omszatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der mé-
les til dagsvaerdien pé balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgorelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle forpligtelser

Prioritetsgaeld er siledes maélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som lanets underliggende kontantvardi
pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregule-
ring pé optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Afholdte laneomkostninger ved optagelse af finansielle geeldsforpligtelser indregnes i resultatopgerelsen
under posten “Finansielle omkostninger”.

I det omfang koncernens egen kreditrisiko kan males palideligt, indregnes kreditrisikoen i dagsveerdien af
galden til finansieringsinstitutter.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsar.

pwc 28



Regnskabspraksis

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestéar af likvide beholdninger og vaerdipapirer.

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af negletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
-
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