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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for Kyed Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Det indstilles pa generalforsamlingen at arsregnskabet for 1. januar - 31. december 2021 ikke skal
revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 1. februar 2021

Direktion:

Jonna Kyed Viktor Kyed
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i Kyed Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kyed Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 1. februar 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kirsten @stergaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10056
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede selskaber.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESU

LTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

INDTAGTER AF KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER ....

Andre eksterne omKkoStNINGEr......cvvveiiiiieiiiiieireieerenneeeennees

DRIFTSRESULTAT ...c.uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinine e

SKat af Arets FESUILAL. .. eue ettt ettt eeeeeeneeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT....uiiiiniineiieiie et et eiieetneeieeneenaeenneens

FORS

Arets

LAG TIL RESULTATDISPONERING

(UL | 0)Y4 4 = PP

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre
VaEIrdiS MELOAE. ..ttt et eeeeeaeas
Overfart resultat.....o.eeeeeereiineiiriii e e e reereeeanennn

Note

2020
kr.

221.060

-64.881

156.179

237.706
-60.615

333.270

-25.167

308.103

400.000

221.060
-312.957

308.103

2019
kr.

1.627.685

-42.868

1.584.817

437.622
-17.835

2.004.604

-82.903

1.921.701

200.000

1.627.685
94.016

1.921.701
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.........cccccevvinnenenn...
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiie
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne.. 4
ANLZEGSAKTIVER.....cntitiitiitiitiiiieiieeeeeeeaeeneaneaneeness
Tilgodehavende skat.......coeiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriieaenaees
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag...........ccovviiiiiiiinnnn...
Tilgodehavender........cc.iiiiiiiiiiiiiii e eeaens

ANdre Vaerdipapirer. ... e eer i eeieiiteiieeeeieerenneeeenneeaanaees 5
VaBrdipapPirer. ... i i et i

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiiiiinieieieeieeieeneeneenaeneenes

AKTIVER. ...

PASSIVER

ANPartskapital..oo.eeeeeeeieiieiiiiiiiiiiiieiiieiriei e neeaeaees
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode..........
Overfart overskud........c.ooeviieiiiiiiiiiiiiiiii e
Foreslaet udbytte for regnskabsaret........ocvveveerinininenenenennns
EGENKAPITAL ...oontiitiitiiiiieeeiereieere e eneeneeneenaaneas
Geeld til dattervirksomheder........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienenennn..
ANden Gaeld...coinneiiii i e et e aes
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccvviiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv. 6

2020
kr.

2.776.508
1.632.223
4.408.731
4.408.731
89.836
88.287
178.123

5.458.738
5.458.738

7.055

5.643.916

10.052.647

375.000
986.054
7.831.591
400.000

9.592.645
448.000
12.002
460.002
460.002

10.052.647

2019
kr.

2.855.448
2.075.000
4.930.448
4.930.448
28.584
88.417
117.001

4.318.056
4.318.056

139.663

4.574.720

9.505.168

375.000
1.064.994
7.844.547

200.000

9.484.541
0

20.627
20.627
20.627

9.505.168
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2020

Forslag til resultatdisponering..............

Transaktioner med ejere
Betalt udbytte...............

Andre lovpligtige bindinger

Andre reg. af indre veerdi..

Egenkapital 31. december 2020..........

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis

Anpartskapital metode

375.000 1.064.994

221.060

-300.000

375.000 986.054

Overfort

Foreslaet
udbytte for

overskud regnskabsaret

7.844.548

-312.957

300.000

7.831.591

200.000

400.000

-200.000

400.000

10

| alt

9.484.542

308.103

-200.000

0

9.592.645
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NOTER

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder.............

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst................

Finansielle anlaegsaktiver

Vardireguleringer 1. januar 2020........covvveiiiieinennnennnns
Udloddet resultat.....ceeeeereirieirnirieniiinieniernennnennnes
Arets vaerdireguleringer .......c.vivveieiiiniiieiieeeene
Vaerdireguleringer 31. december 2020.......................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020................

Andre vaerdipapirer

Anskaffelsessum primo.......cccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiaen,

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Dagsvaerdi 31. december 2020.........ccccuvenen....
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen.......

Bersnoterede

2020 2019

kr. kr.

221.060 1.627.685

221.060 1.627.685

1 1

25.167 82.903

25.167 82.903
Kapitalandele i

tilknyttede Andre

virksomheder tilgodehavender

1.790.454 2.075.000

0 87.223

0 -530.000

1.790.454 1.632.223

1.064.994 0

-300.000 0

221.060 0

986.054 0

2.776.508 1.632.223

5.458.738 4.318.056

5.458.738 4.318.056

Bersnoterede Bersnoterede

danske aktier oversgiske aktier

kr. kr.

270.503 2.750.618

5.037 42.235

11

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 6
Eventualforpligtelser
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst

og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kyed Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Vaerdipapirer

Vaerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vardipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bagrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



