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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Orskov Leder- og
Organisationsudvikling A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2021 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skjern, den 29. juni 2022

Direktion

Gunnar Orskov

Bestyrelse

Annie Orskov Gunnar Qrskov Benni Orskov
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Revisors erkleaering om opstilling af drsregnskab

Til kapitalejerne i Orskov Leder- og Organisationsudvikling A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Orskov Leder- og Organisationsudvikling A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2021 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har til-
vejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og pracsentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adferd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Ringkebing, den 29. juni 2022

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Henrik Dalgaard

statsautoriseret revisor
mne34028
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Selskabsoplysninger
Selskabet Orskov Leder- og Organisationsudvikling A/S
Petersmindevej 10
6900 Skjern
Telefon: 97351355
CVR-nr.: 281097 17
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
18. regnskabsar
Bestyrelse Annie Orskov
Gunnar Orskov
Benni Orskov
Direktion Gunnar Orskov
Revisor Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Birkmosevej 20 A, 1.
6950 Ringkabing
Bankforbindelse vestjyskBANK, Bredgade 38, 6900 Skjern
Modervirksomhed Oerskov Holding ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere &r bestaet af konsulent-/kursus- og undervisningsaktivitet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Det ordinere resultat efter skat udger 290.636 kr. mod 144.518 kr. sidste ar.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Arets resultat for skat er positivt pavirket af Covid-19 kompensation, som er indteegtsfort under andre
driftsindtaegter, der indgar i bruttofortjenesten. Der henvises til omtalen af sarlige poster i note 2.

Kapitalberedskab
Selskabets pengeinstitut har i lebet af 2022 eftergivet en storre andel af koncernens bankgeld tilharende
et sgsterselskab.

Med de nuverende likviditetsrammer samt forventningerne til et positivt resultat i 2022, forventer
ledelsen, at der vil vare et tilstrekkeligt likviditetsberedskab i det kommende é&r til at imedegd de
forpligtelser, der foreligger, jf. omtalen i note 1.

Den forventede udvikling

I lgbet af 2021 er selskabets sgsterselskab, Dommergarden ApS fusioneret med Oerskov Holding ApS,
med sidstnaevnte som det fortsettende selskab. I lgbet af 2022 forventes det, at Oerskov Holding ApS vil
blive fusioneret med Orskov Leder- og Organisationsudvikling A/S med sidstnevnte som det
fortsettende selskab. Selskabets tilgodehavende p& 1.486 tkr. fra tilknyttet virksomhed vil blive
elimineret i fusionen eller forventes eftergivet i lobet af 2022.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selskabets
finansielle stilling pr. 31. december 2021.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for @rskov Leder- og Organisationsudvikling A/S er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge
enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, direkte omkostninger, andre driftsindteegter samt andre
eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsetning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
mervaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses generelt for at veere
tilfaeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udleb

° Der foreligger en forpligtende salgsaftale
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Anvendt regnskabspraksis

. Salgsprisen er fastlagt
. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen ferst sker, nar de samlede indtagter og omkostninger samt ferdigge-
relsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til keb af varer og tjenesteydelser for at kunne opna
omsatningen.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver samt Covid-19 kompensation.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Oerskov Holding ApS og dennes gvrige tilknyttede virksomheder.
Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i1 forhold til disses skattepligtige
indkomster.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Orskov Leder- og Organisationsudvikling A/S - Arsrapport for 2021 6



R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestreomme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i1 balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Orskov Leder- og Organisationsudvikling A/S solidarisk og ube-
greenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat maéles til nettorealisationsvaerdi.

Gzldsforpligtelser

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 1.040.328 901.268

3 Personaleomkostninger -719.983 -746.347
4 Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 0 -7.450
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 58.700 56.100
Ovrige finansielle omkostninger -2.888 -16.439
Resultat for skat 376.157 187.132

5 Skat af arets resultat -85.521 -42.614
Arets resultat 290.636 144.518

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 290.636 144.518
Disponeret i alt 290.636 144.518
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Aktiver

Note 2021 2020

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 94.269 97.160
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.486.109 1.462.378
6 Udskudte skatteaktiver 2.771 8.301
Periodeafgransningsposter 20.185 2.500
Tilgodehavender i alt 1.603.334 1.570.339
Likvide beholdninger 574.655 93.701
Omsztningsaktiver i alt 2.177.989 1.664.040
Aktiver i alt 2.177.989 1.664.040
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 797.453 506.816
Egenkapital i alt 1.297.453 1.006.816
Gzldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 49.591 25.000
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 2.437 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 79.978 41.206
Anden geeld 748.530 591.018
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 880.536 657.224
Geldsforpligtelser i alt 880.536 657.224
Passiver i alt 2.177.989 1.664.040

1 Selskabets kapitalberedskab
2 Serlige poster

7 Eventualposter

Orskov Leder- og Organisationsudvikling A/S - Arsrapport for 2021 11



R PARTNER REVISION

Egenkapitalopgorelse

Virksom- Overfort
hedskapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 506.817 1.006.817
Arets overforte overskud eller underskud 0 290.636 290.636
500.000 797.453 1.297.453
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Noter

1. Selskabets kapitalberedskab

Selskabets pengeinstitut har i lebet af 2022 eftergivet en storre andel af koncernens bankgzald

tilherende et sosterselskab.

Med de nuverende kreditrammer og aftaler med selskabets pengeinstitut samt forventningerne til
indtjeningen i 2022, forventer ledelsen, at der vil vare et tilstraekkeligt kapitalberedskab i1 det

kommende éar til at imgdegé de forpligtelser, der foreligger.

2. Sarlige poster

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af forhold, som afviger fra, hvad ledel-

sen vurderer som en del af den primare drift.

Serlige poster for dret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
2021 2020
Indtaegter:
Hjelpepakker Covid-19 285.404 258.009
285.404 258.009
Serlige poster indgar pé folgende linjer i arsregnskabet:
Bruttofortjeneste (andre driftsindtaegter) 285.404 258.009
Resultat af seerlige poster netto 285.404 258.009
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2021 2020
3.  Personaleomkostninger
Loenninger og gager 706.443 737.157
Andre omkostninger til social sikring 13.540 9.190
719.983 746.347
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 2 2
4.  Af- og nedskrivninger af materielle anlzegsaktiver
Afskrivning pa indretning af lejede lokaler 0 7.450
0 7.450
5.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 79.978 41.206
Arets regulering af udskudt skat 5.543 1.408
85.521 42.614
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Noter

31/12 2021 31/12 2020

6. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 2021 8.301 9.709
Udskudt skat af arets resultat -5.530 -1.408
2.771 8.301

7. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pé
42 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pad 12 méneder og en samlet restleasingydelse pa 37
t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Oerskov Holding ApS, CVR-nr. 26139503
som administrationsselskab og heafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede sel-
skaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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