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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for Orskov Leder- og Organisationsudvikling
ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2023 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skjern, den 3. maj 2024

Direktion

Gunnar Orskov Annie Orskov
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R PARTNER REVISION

Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejerne i Orskov Leder- og Organisationsudvikling ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Qrskov Leder- og Organisationsudvikling ApS for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har til-
vejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Ringkebing, den 3. maj 2024

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Henrik Dalgaard
statsautoriseret revisor
mne34028
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Selskabsoplysninger
Selskabet Orskov Leder- og Organisationsudvikling ApS
Petersmindevej 10
6900 Skjern
Telefon: 97351355
CVR-nr.: 28 1097 17
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
20. regnskabsér
Direktion Gunnar Qrskov
Annie Qrskov
Revisor Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Birkmosevej 20 A
6950 Ringkebing
Bankforbindelse vestjyskBANK, Bredgade 38, 6900 Skjern
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for @rskov Leder- og Organisationsudvikling ApS er aflagt i overensstemmelse med 4rs-
regnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge
enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, direkte omkostninger, andre driftsindtaegter samt andre
eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 18.

Nettoomsetning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
merverdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nér salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vere
tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udlab

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

@rskov Leder- og Organisationsudvikling ApS - Arsrapport for 2023 4

This document has esignatur Agreement-ID: fe541cSXZhR251763265



R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

. Salgsprisen er fastlagt
. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen ferst sker, nar de samlede indtagter og omkostninger samt faerdigge-
relsesgraden pé balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til keb af varer og tjenesteydelser for at kunne opna
oms&tningen.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatnin-
ger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksom-
heden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedregrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at veare ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 713.629 3.226.197

3 Personaleomkostninger -118.198 -554.385
Andre driftsomkostninger -20.609 -4.248
Ovrige finansielle omkostninger -15.924 -30.271
Resultat for skat 558.898 2.637.293

4  Skat af drets resultat 0 -121.632
Arets resultat 558.898 2.515.661

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 10.000 0
Overfores til overfort resultat 548.898 2.515.661
Disponeret i alt 558.898 2.515.661
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Aktiver

Note 2023 2022

Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 53.135 59.273
5 Udskudte skatteaktiver 100.000 100.000
Tilgodehavender i alt 153.135 159.273
Likvide beholdninger 288.668 0
Omsatningsaktiver i alt 441.803 159.273
Aktiver i alt 441.803 159.273
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Balance 31. december

Passiver

Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfort resultat 44.863 -504.035
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 10.000 0
Egenkapital i alt 94.863 -464.035
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 0 108.500
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 20.888 42.675
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 158.555 351.702
Anden gaeld 167.497 120.431
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 346.940 623.308
Galdsforpligtelser i alt 346.940 623.308
Passiver i alt 441.803 159.273

1 Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
2 Serlige poster

6 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse
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Foreslaet
udbytte for
Virksom- Overfort regnskabs-
hedskapital resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2023 40.000  -504.035 0  -464.035
Arets overforte overskud eller underskud 0 548.898 10.000 558.898
40.000 44.863 10.000 94.863
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Noter

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere &r bestdet af konsulent-/kursus- og
undervisningsaktivitet.

Seerlige poster

Arets resultat i 2022 var pavirket af forhold, som afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af
den primaere drift.

Serlige poster er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

2023 2022
Indtaegter:
Akkordering, pengeinstitut 0 2.651.000
0 2.651.000
Omkostninger:
Hjelpepakker Covid-19, regulering -20.609 -4.248
-20.609 -4.248
Serlige poster indgér pa felgende linjer i rsregnskabet:
Bruttofortjeneste (andre driftsindtaegter) 0 2.651.000
Andre driftsomkostninger 20.609 4.248
Resultat af szerlige poster netto 20.609 2.655.248
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 102.527 538.496
Andre omkostninger til social sikring 15.671 15.889
118.198 554.385
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 2 2
Skat af drets resultat
Arets regulering af udskudt skat 0 120.000
Regulering af tidligere ars skat 0 1.632
0 121.632

Orskov Leder- og Organisationsudvikling ApS - Arsrapport for 2023 11

This document has esignatur Agreement-ID: fe541cSXZhR251763265



Noter
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5. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 2023
Udskudet skat af arets resultat

6. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

31/12 2023 31/12 2022
100.000 2.771

0 97.229

100.000 100.000

Selskabet har indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa

37 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlabetid pa 12 méneder og en samlet restleasingydelse pé 69

t.kr.
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{

  "at_hash": "uvbKH6VZJANJj2uzo1G7CA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1715008085",

  "birthdate": "1951-08-23",

  "exp": "1715011686",

  "iat": "1715008086",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "2c47f732-5a97-4975-a3fe-da321b4fa730",

  "name": "Annie Ørskov",

  "nonce": "638506048680925515.ZTQ2ZjI2Y2UtMDMwNS00YzRmLTlmY2ItZGZmYmVjMjBhNjJmOWQ4MjUxMzctODZiNC00ODJjLTgyMWMtMjJkZDU5OTdlZjVl",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "59c17dfc-f623-4eb9-9ad7-19eee08a180a",

  "rat": "1715008069",

  "sid": "59c4f46b-d8ec-4010-9bba-cb34de237fa2",

  "sub": "59c17dfc-f623-4eb9-9ad7-19eee08a180a",

  "transaction_id": "b4c8defb-c478-4827-9979-d06a15017ccc",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZWZiZjAxNGYtYTVjZC00ZWQ4LWI2YjUtNzE0MzY2ZTRiNTc5fDAwMDAwMDAyfGI1NWQyOWM2LThmY2EtNGNkMy05MTk0LTE0MWZjYjA5MDc1YnwyNTE3NjMyNjU=",

  "signedAtUtc": "2024-05-06T15:09:30.4750128Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_4 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/124.0.6367.111 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251763265",

  "agreementId_fe541cSXZhR251763265": "fe541cSXZhR251763265 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_fe4adfNWUJm251763265": "fe4adfNWUJm251763265 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_a452d4TnXxp251763265": "a452d4TnXxp251763265 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_a3cdafkjWhU251763265": "a3cdafkjWhU251763265 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "X7aavYaebc6amvWT4Aq7jw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1715062927",

  "birthdate": "1951-08-23",

  "exp": "1715066528",

  "iat": "1715062928",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "c78b44e9-f225-4e74-b811-220c70e68407",

  "name": "Annie Ørskov",

  "nonce": "638506597135517150.N2JhNzcyNTUtYjcwZi00NjRkLWI1ZTUtYTVlNWMxNjBhNDFlODdlMTQwYWEtZmY2NC00ZTgzLWJkOWUtODI0NDliZGU3Zjg1",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "59c17dfc-f623-4eb9-9ad7-19eee08a180a",

  "rat": "1715062914",

  "sid": "7c7203b7-baca-40a9-b488-808eca801abc",

  "sub": "59c17dfc-f623-4eb9-9ad7-19eee08a180a",

  "transaction_id": "5f306c5f-39be-446a-aed7-72e575b25010",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZWZiZjAxNGYtYTVjZC00ZWQ4LWI2YjUtNzE0MzY2ZTRiNTc5fDAwMDAwMDA0fDZlMTIzOWZiLTVjMDUtNGVjMC04YzU0LTJiNDBmYTZjZjBhZHwyNTE3NjMyNjU=",

  "signedAtUtc": "2024-05-07T06:22:18.3308993Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_4 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/124.0.6367.111 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251763265",

  "agreementId_fe541cSXZhR251763265": "fe541cSXZhR251763265 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_9f7ef3xgnuw251763265": "9f7ef3xgnuw251763265 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}


{

  "at_hash": "tvLQsaFIKHR2Lh3HgOY0oA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1715015162",

  "birthdate": "1950-07-12",

  "exp": "1715018763",

  "iat": "1715015163",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "956a81f8-28c2-4f4e-be8e-68bdddbcfc55",

  "name": "Gunnar Ørskov",

  "nonce": "638506119038784512.MGFlNzE1MzMtMTU3MC00Yjk4LWFhYjgtYzhkYTA0ZDYxYzUyMWUyYzJkNTctODA0ZC00NTczLWI3NDctZmNlMjIzODQ5NTgy",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "28bde2e5-c774-48f7-9df0-290923b7fd5d",

  "rat": "1715015105",

  "sid": "555ebfe5-bde8-44c8-b443-2debdf005e98",

  "sub": "28bde2e5-c774-48f7-9df0-290923b7fd5d",

  "transaction_id": "5b7e4cf2-50ce-4c32-bab2-440a10540ddb",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZWZiZjAxNGYtYTVjZC00ZWQ4LWI2YjUtNzE0MzY2ZTRiNTc5fDAwMDAwMDAxfGM1YmQ4YTYyLWY2ZjEtNDIzZi04NDMzLTAwZjkwMWMyZTQxY3wyNTE3NjMyNjU=",

  "signedAtUtc": "2024-05-06T17:06:24.3036684Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_4 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/124.0.6367.88 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251763265",

  "agreementId_fe541cSXZhR251763265": "fe541cSXZhR251763265 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_fe4adfNWUJm251763265": "fe4adfNWUJm251763265 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_a452d4TnXxp251763265": "a452d4TnXxp251763265 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_a3cdafkjWhU251763265": "a3cdafkjWhU251763265 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "cCQAYwtR02t0hQ2TOjqsrQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1715062521",

  "birthdate": "1966-10-16",

  "exp": "1715066123",

  "iat": "1715062523",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "24350088-8265-4c47-a905-0496b6edaad3",

  "name": "Henrik Dalgaard",

  "nonce": "638506592941148830.ZTAyMjkxMWQtNzk2YS00ODlmLWI3MjctMTkzNWFjZmZhMDk0MzlmZTMwOGEtMDljMy00ZWEzLWFmNzAtYzkyODBkM2VmZDQ5",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "5666622e-b810-4e85-afe7-45640cb47113",

  "rat": "1715062495",

  "sid": "eb3669d3-ef29-4389-b255-a08c84637164",

  "ssn": "15807776",

  "sub": "5666622e-b810-4e85-afe7-45640cb47113",

  "transaction_id": "1ffe25cc-21e4-4f6e-8b18-f18231dbb951",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZWZiZjAxNGYtYTVjZC00ZWQ4LWI2YjUtNzE0MzY2ZTRiNTc5fDAwMDAwMDAzfDk3ZTBlMmE5LTJlYTItNGM3Zi1iODFlLTlhYjkwZDM4YzliOHwyNTE3NjMyNjU=",

  "signedAtUtc": "2024-05-07T06:16:24.693085Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/124.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251763265",

  "agreementId_fe541cSXZhR251763265": "fe541cSXZhR251763265 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_fe4adfNWUJm251763265": "fe4adfNWUJm251763265 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_a3cdafkjWhU251763265": "a3cdafkjWhU251763265 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}
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