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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for Orskov Leder- og
Organisationsudvikling A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af drsregnskabet for 2019 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skjern, den 2. juni 2020

Direktion

Gunnar Qrskov

Bestyrelse

Annie Orskov Gunnar Qrskov Benni Orskov
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Revisors erkleaering om opstilling af drsregnskab

Til anpartshaverne i Orskov Leder- og Organisationsudvikling A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Orskov Leder- og Organisationsudvikling A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2019 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har til-
vejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Skjern, den 2. juni 2020

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Henrik Dalgaard

statsautoriseret revisor
mne34028
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Selskabsoplysninger
Selskabet Orskov Leder- og Organisationsudvikling A/S
Petersmindevej 10
6900 Skjern
Telefon: 97351355
CVR-nr.: 281097 17
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
16. regnskabsar
Bestyrelse Annie Orskov
Gunnar Orskov
Benni Orskov
Direktion Gunnar Orskov
Revisor Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Ostergade 40
6900 Skjern
Bankforbindelse vestjyskBANK, Bredgade 38, 6900 Skjern
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for @rskov Leder- og Organisationsudvikling A/S er aflagt i overensstemmelse med ars
regnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge
enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, direkte omkostninger og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering til keber har fundet sted inden arets ud-
gang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes
cksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Oerskov Holding ApS og dennes gvrige tilknyttede virksomheder.
Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i1 forhold til disses skattepligtige
indkomster.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-
ninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linezrt
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar Sar
Indretning af lejede lokaler 10 &r

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangvarende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved,
at de producerede varer indeholder en hej grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det
et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgéet bindende kontrakt, der medferer bod eller er-
statning ved senere ophaevelse.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pd den enkelte kontrakt. Feerdiggerelsesgraden fastlaegges pé baggrund af en vurdering af det ud-
forte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de atholdte omkostninger og de samlede forvente-
de omkostninger til den pagaldende entreprise.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Orskov Leder- og Organisationsudvikling A/S solidarisk og ube
greenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
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Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 1.020.958 1.140.427
4  Personaleomkostninger -1.041.554 -1.108.323
5 Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -9.925 -10.750
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 55.200 49.000
Ovrige finansielle omkostninger -23.134 -11.306
Resultat for skat 1.545 59.048
6 Skat af arets resultat -1.102 -14.423
Arets resultat 443 44.625
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 443 44.625
Disponeret i alt 443 44.625
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Balance 31. december
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Aktiver
Note 2019 2018
Anlzegsaktiver
7 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 2.475
7 Indretning lejede lokaler 7.450 14.900
Materielle anlaegsaktiver i alt 7.450 17.375
Anlzgsaktiver i alt 7.450 17.375
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 144.571 124.827
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 112.000 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.400.522 1.360.292
8 Udskudte skatteaktiver 9.709 10.811
Periodeafgransningsposter 17.500 0
Tilgodehavender i alt 1.684.302 1.495.930
Omsztningsaktiver i alt 1.684.302 1.495.930
Aktiver i alt 1.691.752 1.513.305
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Balance 31. december
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Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
9 Virksomhedskapital 500.000 500.000
10 Overfort resultat 362.298 361.855
Egenkapital i alt 862.298 861.855
Gzldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 584.168 358.076
Leverandgerer af varer og tjenesteydelser 30.000 36.388
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 14.970
Anden geeld 215.286 242.016
Kortfristede gaeeldsforpligtelser i alt 829.454 651.450
Geldsforpligtelser i alt 829.454 651.450
Passiver i alt 1.691.752 1.513.305
1 Virksomhedens vasentligste aktiviteter
2 Usikkerhed ved indregning eller méling samt fortsat drift
3 Efterfolgende begivenheder
11 Eventualposter
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Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har 1 lighed med tidligere &r bestdet af konsulent-/kursus- og
undervisningsaktivitet.

2. Usikkerhed ved indregning eller maling samt fortsat drift
Selskabets drifts- og likviditetsbudgetter for 2020 udviser underskud og eget likviditetsbehov, jf.
note 3. Der arbejdes med forskellige muligheder for at afbede likviditetsbehovet, herunder
anvendelsen af de forskellige skonomiske hjelpepakker samt egede kreditfaciliteter hos selskabets
pengeinstitut.

Regnskabet er aflagt med fortsat drift for gje, hvor det det forudsattes, at selskabet pa sigt
realiserer positive resultater samt at selskabets pengeinstitut stiller den fornedne likviditet til
radighed i det kommende ér.

Vi skal anfere, at der kan vere usikkerhed ved méling af tilgodehavende fra tilknyttet virksomhed
pa TDKK 1.400. Verdiansettelsen af dette aktiv er méalt ud fra ledelsens sken. Andrede sken,
herunder udviklingen i det tilknyttede selskab, kan medfere, at aktivet realiseres til en anden vardi
end den i balancen anforte.

3. Efterfolgende begivenheder
Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at
”lukke landene ned”, far stor betydning for verdensekonomien og den lokale ekonomi hvor
selskabet opererer. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en begivenhed, der er opstaet
efter balancedagen 31. december 2019, og har derfor ikke indvirkning pa regnskabet for 2019.

Aktiviteten i 2020 er dog berort af situationen idet efterspergslen efter selskabets ydelser er faldet.
Den @ndrede drift vil pavirke bade selskabets omsatning og resultat i 2020 negativt 1 forhold til
realiseret omsetning og resultat i 2019. Det er pa nuvaerende tidspunkt ikke muligt at kvantificere
effekten.
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2019 2018
Personaleomkostninger
Loenninger og gager 1.004.221 1.061.046
Pensioner 22.680 32.763
Andre omkostninger til social sikring 14.653 14.514
1.041.554 1.108.323
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 3 3
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivning pa indretning af lejede lokaler 7.450 7.450
Afskrivning pa andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.475 3.300
9.925 10.750
Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 0 14.970
Arets regulering af udskudt skat 1.102 -547
1.102 14.423
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag,
driftsmateriel Indretning
og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2019 289.314 74.500
Kostpris 31. december 2019 289.314 74.500
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 286.839 59.600
Arets afskrivninger 2.475 7.450
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 289.314 67.050
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 0 7.450
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Noter
31/12 2019 31/12 2018
8.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2019 10.811 10.811
Udskudt skat af arets resultat -1.102 0
9.709 10.811
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Materielle anlegsaktiver 11.466 10.811
Omsatningsaktiver -3.850 0
Fremfort underskud fra tidligere &r 2.093 0
9.709 10.811
9.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2019 500.000 500.000
500.000 500.000
10. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2019 361.855 317.230
Arets overforte overskud eller underskud 443 44.625
362.298 361.855
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Noter

11. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa

52 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlebetid pa 14 maneder og en samlet restleasingydelse pa 61
t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar 1 den nationale sambeskatning med Oerskov Holding ApS, CVR-nr. 26139503
som administrationsselskab og hefter ubegraenset og solidarisk med de @vrige sambeskattede sel-
skaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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