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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017 for Orskov Leder- og Organisationsudvikling A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Selskabet opfylder betingelserne for at
undlade at lade arsregnskabet revidere.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skjern, den 16. april 2018

Direktion

Gunnar @Jrskov

Bestyrelse

Annie @rskov Gunnar Jrskov Linn Holm Orskov

Rikke Yde Tordrup
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Revisors erklzaering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i @rskov Leder- og Organisationsudvikling A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for @rskov Leder- og Organisationsudvikling A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2017 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR
— danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrorende integritet, objektivitet, fag-
lig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Skjern, den 16. april 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Jim Helbo Laursen
statsautoriseret revisor
mne24746
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Selskabsoplysninger

Selskabet @rskov Leder- og Organisationsudvikling A/S
Petersmindevej 10
6900 Skjern

CVR-nr.: 28 10 97 17

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Regnskabsar: 14. regnskabséar
Hjemstedskommune: Ringkgbing-Skjern

Bestyrelse Annie @rskov
Gunnar @rskov
Linn Holm @rskov
Rikke Yde Tordrup

Direktion Gunnar Qrskov

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ostergade 40
6900 Skjern
Telefon 96 80 10 00
Telefax 96 80 10 01
www.pwe.dk

Pengeinstitut vestjyskBANK
Bredgade 38
6900 Skjern
-
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar af konsulent-/kursus- og undervisningsaktivitet.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2017 udviser et overskud pa DKK 343.574, og selskabets balance pr. 31.
december 2017 udviser en egenkapital pd DKK 817.230.

Selskabets ledelse betegner arets resultat som tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016 2015
DKK DKK DKK
Bruttofortjeneste 1.585.410 1.248.682 1.312.982
Personaleomkostninger 1 -1.161.417 -1.136.909 -1.226.127
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 2 -10.750 -14.250 -23.150
Resultat for finansielle poster 413.243 97.523 63.705
Finansielle indteegter 3 44.000 41.000 35.000
Finansielle omkostninger -14.627 -28.987 -48.158
Resultat for skat 442.616 109.536 50.547
Skat af arets resultat 4 -99.042 -27.368 -13.438
Arets resultat 343.574 82.168 37.109
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 343.574 82.168 37.109
343.574 82.168 37.109
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2017 2016 2015
DKK DKK DKK

5.775 9.075 15.875

22.350 29.800 37.250

5 28.125 38.875 53.125

28.125 38.875 53.125

135.959 167.166 179.186

1.249.535 1.091.894 1.055.466

0 6.460 6.460

7 10.264 10.105 9.692

1.395.758 1.275.625 1.250.804

1.395.758 1.275.625 1.250.804

1.423.883 1.314.500 1.303.929




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital
Kreditinstitutter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2017 2016 2015
DKK DKK DKK
500.000 500.000 500.000
317.230 -26.344 -108.512
6 817.230 473.656 391.488
79.029 385.722 181.595
114.345 64.484 121.523
99.201 27.781 14.572
314.078 362.857 594.751
606.653 840.844 912.441
606.653 840.844 912.441
1.423.883 1.314.500 1.303.929
8
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Noter til arsregnskabet

pwe

Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter fra tilknyttet virksomhed

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets regulering i udskudt skat

2017 2016 2015

DKK DKK DKK
1.051.452 1.048.277 1.151.495
28.620 29.726 28.380
15.988 15.731 16.823
65.357 43.175 29.429
1.161.417 1.136.909 1.226.127
3 3 3
10.750 14.250 23.150
10.750 14.250 23.150
3.300 6.800 15.700
7.450 7.450 7.450
10.750 14.250 23.150
44.000 41.000 35.000
44.000 41.000 35.000
99.201 27.781 14.572
-159 -413 -1.134
99.042 27.368 13.438
8



Noter til arsregnskabet

5 Materielle anlaegsaktiver

pwe

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Egenkapital

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Der er ikke udstedt ejerbeviser.

Selskabskapitalen er ikke opdelt i flere klasser og ingen ejerbeviser er tillagt saerlige rettigheder.

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler
DKK DKK
289.314 74.500
289.314 74.500
280.239 44.700
3.300 7.450
283.539 52.150
5.775 22.350
Overfart
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
500.000 -26.344 473.656
0 343.574 343.574
500.000 317.230 817.230

Der har ikke veeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.



Noter til arsregnskabet
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2017 2016 2015
DKK DKK DKK
Udskudt skatteaktiv
Materielle anlsegsaktiver -10.264 -10.105 -9.693
Skattemaessigt underskud til fremfarsel 0 0 1
Overfert til udskudt skatteaktiv 10.264 10.105 9.692
0 0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 10.264 10.105 9.692
Regnskabsmaessig veerdi 10.264 10.105 9.692
2017 2016 2015
DKK DKK DKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede
fremtidige leasingydelser:
Inden for 1 &r 156.516 131.340 31.680
Mellem 1 og 5 ar 42.643 147.758 0
199.159 279.098 31.680

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Oerskov Holding ApS, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af

udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-

fore at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

Der er ikke sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2017.
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for @rskov Leder- og Organisationsudvikling A/S for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i
klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2017 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing ind-
regnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Resultatopgoarelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.
Bruttofortjeneste er et ssmmendrag af nettoomsatning, direkte omkostninger samt andre eksterne
omkostninger.
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lenafthangige omkostninger bortset fra
produktionslgnninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Oerskov Holding ApS og dennes gvrige tilknyttede virksomheder. Selskabs-
skatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.200 omkostningsferes i anskaffelsesiret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge

_
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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