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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 for JB
Holding Odense ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 18.03.2021

Direktion

Jackie Bollingtoft
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i JB Holding Odense ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JB Holding Odense ApS for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 18.03.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Heino Hyllested Tholsgaard
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34511
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 63.538 55.919 55.210 51.994 49.577
Driftsresultat 11.695 7.208 7.243 7.242 6.759
Resultat af finansielle poster (382) (675) (816) (1.220) (1.697)
Arets resultat 8.815 5.048 4.992 4.696 3.907
Arets resultat ekskl. 7.510 4.290 4.245 4.121 3.453
minoriteter
Balancesum 72.509 67.162 70.438 61.912 54.763
Investeringer i materielle 3.765 1.592 4.070 6.431 1.133
aktiver
Egenkapital 31.015 22.781 20.276 15.437 11.159
Egenkapital ekskl. 27.246 19.792 17.501 13.451 9.412
minoriteter
Pengestrgmme fra 11.255 10.794 (1.691) 3.695 8.293
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (3.768) (1.217) (3.650) (5.272) (164)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (386) (3.606) (3.584) 3.457 (1.162)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 31,93 23,01 27,43 36,05 45,09
Soliditetsgrad (%) 37,58 29,47 24,85 21,73 17,19

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets aktiviteter bestar primaert i at eje aktier i datterselskabet Fyns Kran Udstyr A/S.

Datterselskabets formal er handel og industri samt anden dermed beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernens resultat er realiseret med 11.312 t.kr. for skat samt 8.815 t.kr. efter skat.

o

Det opnaede resultat anses som tilfredsstillende. Der henvises til beskrivelsen i Fyns Kran Udstyr A/S' arsrapport.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Regnskabet er ikke pavirket af usikkerhed eller usaedvanlig forhold ved indregning og maling.

Forventet udvikling

Ledelsens forventninger til selskabets fremtid er fortsat positive, | det kommende ar vil der blive arbejdet videre
med en malrettet handlingsplan, der har til formal at forbedre omsaetningen og indtjeningen ved et aget
markedstryk og fortsat optimering af interne processer. Der forventes i 2021 et resultat pd samme niveau som
realiseret i 2019

Seerlige risici

Valutarisici:

Virksomhedens samhandel med udlandet medfarer, at resultat og pengestremme pavirkes af valutakurs-
andringer. Virksomhedens transaktioner sker hovedsageligt i danske kroner, EUR samt USD. Eventuel mer-
omkostning som falge af aendringer i valutakurser imgdegas sa vidt muligt ved justering af afsaetningspriser. Der
indgas ikke spekulative valutadispositioner.

Renterisici:

Den rentebarende nettogeeld udger et vaesentligt belgb. Gaelden er variabelt forrentet, hvorfor starre udsving i
renteniveauet vil have indvirkning pa resultatet. Der er ikke indgdet spekulative rentedispositioner, rente-swaps
eller lignende.

Miljemaessige forhold
Selskabets pavirkning af det eksterne miljg er ubetydelig.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2020

2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 63.537.857 55.918.583
Personaleomkostninger (49.557.995) (46.050.784)
Af- og nedskrivninger (2.285.051) (2.660.127)
Driftsresultat 11.694.811 7.207.672
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 (37.402)
Andre finansielle indteegter 310.871 177.932
Andre finansielle omkostninger (693.331) (852.529)
Resultat for skat 11.312.351 6.495.673
Skat af arets resultat 4 (2.497.823) (1.447.927)
Arets resultat 8.814.528 5.047.746
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Koncernens balance pr. 31.12.2020

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Erhvervede licenser 391.234 562.240
Immaterielle aktiver 6 391.234 562.240
Grunde og bygninger 7.535.418 4.726.701
Produktionsanlaeg og maskiner 2.730.459 2.966.182
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.234.069 6.000.248
Indretning af lejede lokaler 395.836 465.269
Materielle aktiver 7 15.895.782 14.158.400
Andre tilgodehavender 3.540.500 3.623.500
Finansielle aktiver 8 3.540.500 3.623.500
Anlaegsaktiver 19.827.516 18.344.140
Ravarer og hjelpematerialer 21.514.870 24.150.495
Forudbetalinger for varer 50.447 154.698
Varebeholdninger 21.565.317 24.305.193
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.128.860 18.996.226
Andre tilgodehavender 7.979.952 4.709.703
Periodeafgraensningsposter 9 1.531.093 739.537
Tilgodehavender 30.639.905 24.445.466
Likvide beholdninger 476.168 66.732
Omsatningsaktiver 52.681.390 48.817.391

Aktiver 72.508.906 67.161.531
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 10 125.000 125.000
Overfart overskud eller underskud 27.121.367 19.666.606
Egenkapital tilherende moderselskabets kapitalejere 27.246.367 19.791.606
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 3.768.571 2.989.104
Egenkapital 31.014.938 22.780.710
Udskudt skat 11 186.000 147.179
Hensatte forpligtelser 186.000 147.179
Geeld til realkreditinstitutter 3.318.017 1.781.920
Bankgaeld 0 455.126
Leasingforpligtelser 2.688.297 3.621.409
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 6.006.314 5.858.455
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 12 1.132.703 1.086.591
Bankgaeld 14.463.533 21.154.559
Modtagne forudbetalinger fra kunder 454.682 807.213
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.385.908 7.145.752
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 78.617 78.617
Skyldig skat 629.801 1.172.394
Anden geeld 12.156.410 6.930.061
Kortfristede gaeldsforpligtelser 35.301.654 38.375.187
Gaeldsforpligtelser 41.307.968 44.233.642
Passiver 72.508.906 67.161.531
Begivenheder efter balancedagen 1
Eventualforpligtelser 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Transaktioner med nzertstaende parter 16

Dattervirksomheder

17
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
Egenkapital
tilherende Egenkapital til
Overfort modersel- herende
Virksomheds- overskud eller skabets minoritets-
kapital underskud aktionaerer interesser I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 19.666.606 19.791.606 2.989.104 22.780.710
Udbetalt ordineert udbytte 0 (55.300) (55.300) 0 (55.300)
Udbytte fra tilknyttede 0 0 0 (525.000) (525.000)
virksomheder
Arets resultat 0 7.510.061 7.510.061 1.304.467 8.814.528
Egenkapital ultimo 125.000 27.121.367 27.246.367 3.768.571 31.014.938
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2020

2020 2019
Note kr. kr.
Driftsresultat 11.694.811 7.207.672
Af- og nedskrivninger 2.285.051 2.660.127
Andringer i arbejdskapital 13 659.411 2.831.254
Pengestromme vedrorende primaer drift 14.639.273 12.699.053
Modtagne finansielle indtaegter 310.871 177.932
Betalte finansielle omkostninger (693.331) (852.529)
Refunderet/(betalt) skat (3.001.595) (1.230.439)
Pengestromme vedrorende drift 11.255.218 10.794.017
Keb mv. af immaterielle aktiver (86.651) (120.703)
Keob mv. af materielle aktiver (3.764.776) (1.591.947)
Salg af materielle aktiver 0 134.500
Kab af finansielle aktiver (40.000) 0
Salg af finansielle aktiver 123.000 379.798
Salg af virksomheder 0 25.500
Reetablering af kapital i Ergolash ApS 0 (43.832)
Pengestromme vedrorende investeringer (3.768.427) (1.216.684)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 7.486.791 9.577.333
finansiering
Optagelse af lan 193.971 (1.046.303)
Udbetalt udbytte (580.300) (2.525.000)
Andre pengestrgmme vedrgrende finansiering 0 (34.835)
Pengestromme vedrerende finansiering (386.329) (3.606.138)
Andring i likvider 7.100.462 5.971.195

Likvider primo

Likvider ultimo

(21.087.827)
(13.987.365)

(27.059.022)
(21.087.827)

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
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Likvide beholdninger 476.168 66.732
Kortfristet geeld til banker (14.463.533) (21.154.559)
Likvider ultimo (13.987.365) (21.087.827)
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Koncernens noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2020 2019
kr. kr.
Gager og lgnninger 45.099.227 41.819.254
Pensioner 3.836.440 3.548.317
Andre omkostninger til social sikring 602.086 656.431
Andre personaleomkostninger 20.242 26.782
49.557.995 46.050.784
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 99 93
Under henvisning til arsregnskabslovens § 98b er der ikke oplyst ledelsesvederlag.
3 Af- og nedskrivninger
2020 2019
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 257.657 0
Afskrivninger pa materielle aktiver 2.027.394 2.660.127
2.285.051 2.660.127
4 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 2.463.801 1.328.384
Andring af udskudt skat 38.821 119.179
Regulering vedrgrende tidligere ar (4.799) 364
2.497.823 1.447.927
5 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Overfprt resultat 7.510.061 4.290.274
Minoritetsinteressers andel af resultatet 1.304.467 757.472
8.814.528 5.047.746
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6 Immaterielle aktiver
Erhvervede
licenser
kr.
Kostpris primo 2.600.103
Tilgange 86.651
Afgange (311.641)
Kostpris ultimo 2.375.113
Af- og nedskrivninger primo (2.037.863)
Arets afskrivninger (257.657)
Tilbagefersel ved afgange 311.641
Af- og nedskrivninger ultimo (1.983.879)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 391.234

7 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel Indretning af
og bygninger maskiner oginventar lejede lokaler
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 5.543.298 4.714.462 16.545.353 1.742.039
Tilgange 3.026.875 0 737.901 0
Afgange 0 0 (1.862.245) (25.686)
Kostpris ultimo 8.570.173 4.714.462 15.421.009 1.716.353
Af- og nedskrivninger primo (816.597) (1.748.280) (10.545.105) (1.276.770)
Arets afskrivninger (218.158) (235.723) (1.504.080) (69.433)
Tilbagefersel ved afgange 0 0 1.862.245 25.686
Af- og nedskrivninger ultimo (1.034.755) (1.984.003) (10.186.940) (1.320.517)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.535.418 2.730.459 5.234.069 395.836
Ikke-ejede aktiver 4.169.586
Produktionsanlaeg og maskiner udger bygningsdele og anlaeg pa lejet grund.
8 Finansielle aktiver
Andre
tilgode-
havender
kr.
Kostpris primo 3.623.500
Tilgange 40.000
Afgange (123.000)
Kostpris ultimo 3.540.500
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.540.500
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9 Periodeafgraensningsposter
Der er tale om almindelige periodeforskydninger af forsikringer mv. Ingen saerlige forhold ger sig geldende i
regnskabsposten.
10 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
Anparter 125 1000 125.000
125 125.000
11 Udskudt skat
2020 2019
kr. kr.
Immaterielle aktiver 86.000 124.000
Materielle aktiver 675.000 870.000
Varebeholdninger (97.000) 0
Forpligtelser (815.000) (1.010.000)
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle 337.000 163.179
Udskudt skat i alt 186.000 147.179
2020 2019
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 147.179 28.000
Indregnet i resultatopgerelsen 38.821 119.179
Ultimo 186.000 147.179
12 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2020 2019 2020 2020
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 200.000 108.000 3.318.017 2.521.000
Bankgeeld 0 69.000 0 0
Leasingforpligtelser 932.703 909.591 2.688.297 0
1.132.703 1.086.591 6.006.314 2.521.000
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13 Andring i arbejdskapital

2020 2019
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 2.739.876 598.991
Andring i tilgodehavender (6.194.439) 1.183.155
/Andring i leverandargaeld mv. 4.113.974 1.114.108
Andre aendringer 0 (65.000)
659.411 2.831.254

14 Eventualforpligtelser
2020 2019
kr. kr.
Andre eventualforpligtelser 20.028.662 24.532.844
Eventualforpligtelser i alt 20.028.662 24.532.844

Moderselskabet har kautioneret for dattervirksomheden Fyns Kran Udstyr's og BT Ejendomme ApS's geeld til
Nykredit Bank Danmark A/S.

Kautionen er maksimeret til 14.500 t.kr.

Bankgaeeld i Fyns Kran Udstyr A/S udger pr. 31. december 2020 544 t.kr.

Bankgaelden i JBT Ejendomme ApS udger pr. 31. december 2020 307 t.kr.

For arene 2021-2024 er indgaet operationelle leasingaftaler vedraerende driftsmidler.
De resterende leasingydelser udger 3.110.465 kr.

For arene 2021-2026 er indgéet huslejekontrakter vedrgrende lejemal pa selskabets evrige adresser.
Huslejeforpligtelser udger i opsigelsesperioden 16.918.197 kr.

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for en del af regnskabsposten benaevnt bankgaeld, der pr. 31. december 2020 udger 13.919 t.kr., er
der givet sikkerhed i alle tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser (1. prioritet), 21.129 t.kr.

Prioritetsgeeld, 3.518 t.kr., er sikret ved pant i ejendom. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsat ejendom

udger 7.535 t.kr. Herudover er der tinglyst ejerpantebrev nom. 2.300 t.kr. i eiendommen til sikkerhed for
bankgaeld pa 544 t.kr.

Til sikkerhed for alt mellemvarende med banken er der givet sikkerhed i alle tilgodehavender fra salg af varer og
tjenesteydelser (2. prioritet), ligesom der er givet virksomhedspant omfattende alle gvrige simple fordringer,
varelagre, keretgjer, driftsmidler mv. samt goodwill, 45.549 t.kr.

Virksomhedspant er maksimeret til 14.500 t.kr.

Bankgaelden udger pr. 31. december 2020, 544 t.kr.
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16 Transaktioner med naertstaende parter

Andre

nartstaende

Ledelse parter

kr. kr.

Finansielle indteegter 0 203.592

Husleje og kautionsomkostninger 1.859.450 3.402.000

Forudbetalinger 0 635.555

Depositum 0 3.533.000

Tilgodehavender 0 6.548.741

Forpligtelser 78.617 89.425

17 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Fyns Kran Udstyr A/S Odense A/S 85
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2020
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2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab (41.819) (61.656)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7.391.979 4.254.937
Andre finansielle indteegter 203.592 147.457
Andre finansielle omkostninger (2.025) (31.559)
Resultat for skat 7.551.727 4.309.179
Skat af arets resultat 2 (41.666) (18.905)
Arets resultat 3 7.510.061 4.290.274
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2020

21

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 21.355.234 16.938.255
Finansielle aktiver 4 21.355.234 16.938.255
Anlaegsaktiver 21.355.234 16.938.255
Andre tilgodehavender 5.885.621 2.910.029
Tilgodehavende skat 287.535 137.459
Tilgodehavender 6.173.156 3.047.488
Likvide beholdninger 419 31.155
Omsaetningsaktiver 6.173.575 3.078.643
Aktiver 27.528.809 20.016.898
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 17.105.234 12.688.255
Overfort overskud eller underskud 10.016.133 6.923.051
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 55.300
Egenkapital 27.246.367 19.791.606
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 20.400
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 78.617 78.617
Anden geeld 203.825 126.275
Kortfristede gaeldsforpligtelser 282.442 225.292
Gaeldsforpligtelser 282.442 225.292
Passiver 27.528.809 20.016.898

Begivenheder efter balancedagen
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

—_

N oo
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2020

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 12.688.255 6.923.051 55.300 19.791.606
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (55.300) (55.300)
Arets resultat 0 4.416.979 3.093.082 7.510.061
Egenkapital ultimo 125.000 17.105.234 10.016.133 0 27.246.367
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Modervirksomhedens noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Skat af arets resultat

2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 46.465 18.541
Regulering vedrgrende tidligere ar (4.799) 364
41.666 18.905

3 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 0 55.300
Overfert resultat 7.510.061 4.234.974
7.510.061 4.290.274

4 Finansielle aktiver
Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 4.250.000
Kostpris ultimo 4.250.000
Opskrivninger primo 12.688.255
Andel af arets resultat 7.391.979
Udbytte (2.975.000)
Opskrivninger ultimo 17.105.234
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 21.355.234

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

5 Eventualforpligtelser

Selskabet har kautioneret for dattervirksomheden Fyns Kran Udstyr A/S' og JBT Ejendomme ApS' gzeld til
Nykredit Bank Danmark A/S.

Kautionen er maksimeret til 14.500 t.kr.

Bankgeeld i Fyns Kran Udstyr A/S udggr pr. 31. december 2020 544 t.kr.

Bankgaelden i JBT Ejendomme ApS udger pr. 31. december 2020 307 t.kr.
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Selskabet har kautioneret for dattervirksomheden Fyns Kran Udstyr A/S' geeld til Nykredit Realkredit A/S.
Realkreditgeelden i Fyns Kran Udstyr A/S udger pr. 31. december 2020 3.518 t.kr.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
JB Holding Odense ApS har for bankgaeld i dattervirksomheden Fyns Kran Udstyr A/S stillet aktier i Fyns Kran
Udstyr A/S med en regnskabsmaessig vaerdi pa 21.355 t.kr. til sikkerhed.

7 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Jackie Bgllingtoft, Odense ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

25
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skannes en palidelig brugstid,
fastseettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af virksomheder

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af virksomheder opgares som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiverne pa henholdsvis
afhaendelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder lejeindteegter og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver samt godtg@relser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vardis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.
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Pengestromsopgoerelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved

arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.



