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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for S.K. Holding, Herning A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 7. juni 2024

Direktion

Anders Hornshgj

Bestyrelse

Anton Hornshgj Anders Hornshgj Borge Jensen
formand

Anne Hornshgj
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Til aktiongererne i S.K. Holding, Herning A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for S.K. Holding, Herning A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som foelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ikast, den 7. juni 2024

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Ole Baastrup Sendergaard
statsautoriseret revisor
mnel0823
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Selskabsoplysninger
Selskabet S.K. Holding, Herning A/S
Virkelyst 70
7400 Herning
CVR-nr. 28 10 54 52
Stiftet: 9. september 2004
Hjemsted: Herning
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Anton Hornshgj, formand
Anders Hornshgj
Borge Jensen
Anne Hornshgj
Direktion Anders Hornshgj
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Sydbank, Dalgasgade 22, 7400 Herning
Dattervirksomheder Seren Knudsen, Entreprengrforretning A/S, Herning

S.K. Ejendomsselskab A/S, Herning
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Hovedtal og negletal for koncernen

R PARTNER REVISION

2021 2020
t.kr. t.kr.

2023 2022
t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 107.416 125.230
Resultat af primeer drift 3.547 17.369
Finansielle poster, netto -2.863 -1.526
Arets resultat 446 12.389
Balance:
Balancesum 140.728 137.173
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 25.245 25.245
Egenkapital 29.372 32.926
Pengestremme:
Driftsaktivitet 18.315 15.043
Investeringsaktivitet -4.607 -6.939
Finansieringsaktivitet -14.767 -7.609
Pengestromme i alt -1.059 495
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 158 164
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 108,3 1223
Soliditetsgrad 20,9 24.0
Egenkapitalforrentning 1,4 44,7

106.397 98.393

9.393 5.427
-1.199 -988
6.413 3.461

113.857 97.635
29.528 21.432
22.536 17.722

19.714 14.806

-2.645 -3.562
-18.345 -7.457
-1.276 3.787
163 165
120,8 121,6
19,8 18,2
31,9 21,0

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Omsatningsaktiver x 100

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver 1 alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i udferelse af entreprenerarbejde for fremmed
regning med speciale indenfor kabel- og ledningsarbejder, underboring og kloakering. Herudover driver
koncernen virksomhed ved besiddelse og drift af fast ejendom.

Selskabets aktivitet er som holdingselskab at besidde aktiekapitalen i Seren Knudsen, Entreprener-
forretning A/S og S.K. Ejendomsselskab A/S.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat blev et overskud pa 446 t.kr. imod et overskud sidste &r pa 12,3 mio. kr. Arets resultat er
realiseret veesentligt darligere end forventet ved arets begyndelse og betegnes som utilfredsstillende.

Den utilfredsstillende udvikling i indtjeningen henferes til dels til udfordringer med at tilvejebringe
tilstreekkelig bemanding i forhold til efterspergslen pé virksomhedens ydelser samt at indtjeningen har
varet belastet med enkelte storre underskudsgivende entrepriser i arets lgb.

Miljeforhold

Ledelsen vurderer, at koncernens aktiviteter ikke i vasentligt omfang pavirker det eksterne milje. Der
méles kontinuerligt pa virksomhedens energiforbrug og der gennemferes i det omfang, det skennes
forsvarligt, tiltag med henblik pé at minimere miljgbelastningen.

Den forventede udvikling

Det indeveerende ar er startet som forventet, og det er ledelsens forventning, at der i 2024 kan realiseres
et tilfredsstillende overskud i niveauet 5 - 10 mio. kr.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Der er ikke efter regnskabets afslutning indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for S.K. Holding, Herning A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden S.K. Holding, Herning A/S samt tilknyttede virksom-
heder, hvori S.K. Holding, Herning A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden méde har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 18.

Nettoomseatning omfatter verdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
merverdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vere
tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udlab
. Der foreligger en forpligtende salgsaftale
. Salgsprisen er fastlagt

Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen ferst sker, nar de samlede indtagter og omkostninger samt ferdigge-
relsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restveerdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 30 &r 20 %
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleveranderer og len samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrerer
opferelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle vesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre vardis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmessige indre verdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualfor-
pligtelser, indtegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Naér salgsveerdien pa et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsvardien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes 1 resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsvardi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

S.K. Holding, Herning A/S hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeassigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som felge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forplig-
telsen vil medfere et forbrug af koncernens skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvardi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangvarende ar-
bejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pé det igangverende arbejde som en
hensat forpligtelse. Det hensatte belgb indregnes under produktionsomkostninger.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sadledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som la-
nets underliggende kontantverdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

S.K. Holding, Herning A/S - Arsrapport for 2023 14

This document has esignatur Agreement-ID: 1d425¢XzrNZ251848507



R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet, idet selskabets pengestremme er inde-
holdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestroamme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebserende
gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vaerdipapirer med en lebetid under 3 méneder, og som uden hindring kan omszttes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 107.416 125.230 -30 -29
1 Personaleomkostninger -84.930 -88.541 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle anleegsaktiver -18.939 -19.320 0 0
Driftsresultat 3.547 17.369 -30 -29
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 528 12.472
Andre finansielle indtegter 12 0 11 0
2 @vrige finansielle
omkostninger -2.875 -1.526 -89 -76
Resultat for skat 684 15.843 420 12.367
3 Skat af arets resultat -238 -3.454 26 22
4 Arets resultat 446 12.389 446 12.389
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Balance 31. december
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Aktiver
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
Note tkr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
5 Grunde og bygninger 16.266 11.658 0 0
6 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 61.738 57.642 0 0
Materielle anleegsaktiver i
alt 78.004 69.300 0 0
7 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 31.685 35.158
8 Deposita 5 22 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 5 22 31.685 35.158
Anlzgsaktiver i alt 78.009 69.322 31.685 35.158
Omsatningsaktiver
Révarer og
hjelpematerialer 1.580 2.140 0
Varebeholdninger i alt 1.580 2.140 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 49.132 49.781 0 0
9 Igangvarende arbejder for
fremmed regning 10.002 14.311 0 0
10 Udskudte skatteaktiver 0 0 14 0
Tilgodehavende
selskabsskat 192 0 12 313
Andre tilgodehavender 1.131 418 0 0
11 Periodeafgrensningsposter 664 125 0 0
Tilgodehavender i alt 61.121 64.635 26 313
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Aktiver
Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022
Note tkr. t.kr. t.kr. t.kr.

Andre verdipapirer og
kapitalandele 15 15 0
Verdipapirer i alt 15 15 0
Likvide beholdninger 3 1.061 1 1.058
Omsztningsaktiver i alt 62.719 67.851 27 1.371
Aktiver i alt 140.728 137.173 31.712 36.529
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Balance 31. december
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Note

12

13

14

15
16
17
18
19
20

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for
regnskabséret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt
skat

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Ansvarlig lanekapital

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til pengeinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden geld

Langfristede
geeldsforpligtelser i alt

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.000 1.000 1.000 1.000
0 0 16.121 19.594
28.372 27.926 12.250 8.331
0 4.000 0 4.000
29.372 32.926 29.371 32.925
1.845 1.621 0 0
2.261 1.776
4.106 3.397 0 0
3.000 3.000 0 0
2.027 2.231 0 0
5.150 2.745 0 0
32.174 30.486 0 0
6.960 6.894 0 0
49311 45.356 0 0
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
Note tkr. t.kr. t.kr. t.kr.
20 Kortfristet del af langfristet

geeld 15.889 14.803 0 0

Geeld til pengeinstitutter 15.414 10.674 0 0

Leveranderer af varer og

tjenesteydelser 14.408 11.164 0 0

Geld til tilknyttede

virksomheder 0 0 2.321 3.584

Geld til selskabsdeltagere

og ledelse 0 120 0 0

Selskabsskat 0 3.468 0 0

Anden geld 12.228 15.265 20 20

Kortfristede

geeldsforpligtelser i alt 57.939 55.494 2.341 3.604

Galdsforpligtelser i alt 107.250 100.850 2.341 3.604

Passiver i alt 140.728 137.173 31.712 36.529

21 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
22 Eventualposter
23 Neartstiaende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

R PARTNER REVISION

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds- indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2022 1.000 0 19.536 2.000 22.536
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.000 -2.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 0 8.390 4.000 12.390
Egenkapital 1. januar 2023 1.000 0 27.926 4.000 32.926
Udloddet udbytte 0 0 0 -4.000 -4.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 0 446 0 446
1.000 0 28.372 0 29.372
Egenkapitalopgerelse for moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2022 1.000 9.123 10.412 2.000 22.535
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.000 -2.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 10.471 -2.081 4.000 12.390
Egenkapital 1. januar 2023 1.000 19.594 8.331 4.000 32.925
Udloddet udbytte 0 0 0 -4.000 -4.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -3.473 3.919 0 446
1.000 16.121 12.250 0 29.371
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31.
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december

Koncern
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 446 12.389
24 Reguleringer 19.744 22.805
25 Zndring i driftskapital 4.369 -17.267
Pengestromme fra drift for finansielle poster 24.559 17.927
Renteindbetalinger og lignende 13 0
Renteudbetalinger og lignende -2.619 -1.396
Pengestrom fra ordinzer drift 21.953 16.531
Betalt selskabsskat -3.638 -1.488
Pengestremme fra driftsaktivitet 18.315 15.043
Kb af materielle anlaegsaktiver -11.610 -9.554
Salg af materielle anlaegsaktiver 7.003 2.615
Pengestremme fra investeringsaktivitet -4.607 -6.939
Optagelse af langfristet gaeld 3.343 1.456
Afdrag pa langfristet gaeld -18.851 -16.624
Udbetalt udbytte -4.000 -2.000
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitut 4.741 9.559
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -14.767 -7.609
Andring i likvider -1.059 495
Likvider 1. januar 1.061 566
Likvider 31. december 2 1.061
Likvider
Likvide beholdninger 2 1.061
Likvider 31. december 2 1.061
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Noter
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Koncern
2023 2022
t.kr. t.kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 75.635 80.200
Pensioner 6.165 4.898
Andre omkostninger til social sikring 3.130 3.443
84.930 88.541
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 158 164
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.  Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 89 71
Andre finansielle
omkostninger 2.875 1.526 0 5
2.875 1.526 89 76
3.  Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 0 4.974 -12 -22
Arets regulering af udskudt
skat 223 -1.520 -14 0
Regulering af tidligere ars
skat 15 0 0 0
238 3.454 -26 =22
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Noter

Moderselskab
2023 2022
t.kr. t.kr.
4.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode -3.473 10.471
Udbytte for regnskabséret 0 4.000
Overfores til overfort resultat 3.919 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -2.082
Disponeret i alt 446 12.389
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
tkr. t.kr.
5.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 15.393 11.070
Tilgang i arets lob 4.919 4.323
Kostpris 31. december 20.312 15.393
Af- og nedskrivninger 1. januar -3.734 -3.456
Arets af-/nedskrivninger -312 -279
Af- og nedskrivninger 31. december -4.046 -3.735
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 16.266 11.658
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Noter

Koncern
31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
6.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 139.108 123.096
Tilgang i arets lab 26.983 21.481
Afgang i érets lob -16.350 -5.469
Kostpris 31. december 149.741 139.108
Af- og nedskrivninger 1. januar -81.465 -66.941
Arets af-/nedskrivninger -18.627 -19.043
Af-/nedskrivninger, athendede aktiver 12.089 4.518
Af- og nedskrivninger 31. december -88.003 -81.466
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 61.738 57.642
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmeessig verdi pa 46.312 44.266
Moderselskab
31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
7.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 15.563 15.563
Kostpris 31. december 15.563 15.563
Opskrivninger 1. januar 19.595 9.123
Arets resultat 527 12.472
Udbytte -4.000 -2.000
Opskrivninger 31. december 16.122 19.595
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 31.685 35.158

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Seren Knudsen, Entreprenerforretning A/S Herning 100 %
S.K. Ejendomsselskab A/S Herning 100 %
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Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
tkr. t.kr.
8.  Deposita
Kostpris 1. januar 22 25
Afgang i arets lgb -17 -3
Kostpris 31. december 5 22
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 5 22
9. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 11.672 20.242
Aconto faktureringer -1.670 -5.931
Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto 10.002 14.311
Moderselskab
31/12 2023 31/12 2022
tkr. t.kr.
10. Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat af arets resultat 14 0
14 0
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
11. Periodeafgrznsningsposter
Forudbetalte omkostninger 664 125
664 125
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1.
januar 1.000 1.000 1.000 1.000
1.000 1.000 1.000 1.000

13.

14.

15.

16.

Selskabskapitalen er fordelt i aktier a 1.000 kr. og multipla heraf.

Koncern
31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
Hensattelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat 1. januar 1.621 3.141
Udskudt skat af arets resultat 224 -1.520
1.845 1.621
Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 2.261 1.776
2.261 1.776
Ansvarlig lanekapital
Ansvarlig lanekapital i alt 3.000 3.000

Ansvarlig lanekapital forrentes med 4 % p.a. Lénet henstar uden afvikling indtil videre.

Gld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter 1 alt 2.240 2.443
Heraf forfalder inden for 1 ar 213 212

2.027 2.231
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 1.217 1.434
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Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
17. Geld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i alt 6.070 2.998
Heraf forfalder inden for 1 r -920 -253
5.150 2.745
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 1.554 2.025
18. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 46.930 44.825
Heraf forfalder inden for 1 &r -14.756 -14.339
32.174 30.486
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
19. Anden gzld
Anden geeld i alt 6.960 6.894
Heraf forfalder inden for 1 &r 0 0
Anden geeld i alt 6.960 6.894
Andel af geeld, der forfalder efter 5 &r 0 0
20. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Gzld i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2023 fristet gaeld 31/12 2023 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Koncern
Ansvarlig lanekapital 3.000 0 3.000 0
Geeld til realkreditinstitutter 2.240 213 2.027 1.216
Geld til pengeinstitutter 6.070 920 5.150 1.554
Leasingforpligtelser 46.930 14.756 32.174 0
Anden geld 6.960 0 6.960 0
65.200 15.889 49.311 2.770
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Noter

21.

22,

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen
Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, 2.240 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmessige verdi pr. 31. december 2023 udger 4.805 t.kr.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er stillet ejerpantebrev nom. 1.000 t.kr. med pant i
ejendom, hvis regnskabsmessige veerdi pr. 31/12 2023 udger 2.069 t.kr. samt ejerpantebrev nom.
4.027 t.kr. med pant i ejendom, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023 udger 4.045
t.kr.

Til sikkerhed for det til enhver tid vaerende engagement med pengeinstitut, har selskabet stillet
virksomhedspant pa nominelt 20 mio. kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 1.579
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 49.132
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 10.912

Andre anlag, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmeessige veerdi pr. 31. december 2023

udger 46.312 tkr., er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31. december
2023 udger 46.930 t.kr.

Moderselskabet
Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for dattervirksomhedernes engagement med
pengeinstitut.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har koncernen indgéet operationelle leasingkontrakter med
en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 180 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 3
méneder og en samlet restleasingydelse pa 195 t.kr.

Pengeinstitut og forsikringsselskab har p& koncernens vegne afgivet arbejds- og betalingsgarantier
for 25 mio. kr.
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Noter

22,

23.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Der pahviler herudover koncernen almindelige garantier pa udfert vegne.

Der pahviler koncernen lejeaftaler med samlet arlig leje pa i alt 132 t.kr. med et opsigelsesvarsel
pa 3 - 6 mdr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: O t.kr.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 0 kr. pr. 31/12 2023.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Nertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Ingen.

Transaktioner

Transaktioner med naertstdende parter er foretaget pa markedsmeessige vilkar, hvorfor der ikke
oplyses yderligere, jf. ARL § 98 C stk. 7.
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Noter
Koncern
2023 2022
t.kr. t.kr.
24. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver 18.939 19.320
Avance ved afhandelse af anlaegsaktiver -2.743 -1.664
Andre finansielle indtegter -12 0
Ovrige finansielle omkostninger 2.875 1.526
Skat af arets resultat 0 4.974
Udskudt skat 239 -1.520
Andre hensatte forpligtelser 446 169
19.744 22.805
25. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 4.869 2.056
Zndring i tilgodehavender -587 -19.922
Andring i leverandergeld og anden geeld 87 599
4.369 -17.267
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  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YzQ0ZGQwOWQtYmQ0Zi00YjQ2LTg0NmQtZmY5ODJjYTQxY2IwfDAwMDAwMDA0fDY1YzkxYzQzLTM0OTktNDhjZi04NmExLWQ3ZDU4N2M2ZmI1MnwyNTE4NDg1MDc=",

  "signedAtUtc": "2024-06-11T10:47:40.7399635Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251848507",

  "agreementId_1d425cXzrNZ251848507": "1d425cXzrNZ251848507 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_95f184suRWg251848507": "95f184suRWg251848507 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "C56qLbeLwDHIfGrhdFxzJA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1718009395",

  "birthdate": "1949-01-25",

  "exp": "1718012996",

  "iat": "1718009396",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "03bd3d27-38f6-42de-b81b-e4865941bd6b",

  "name": "Anton Hornshøj",

  "nonce": "638536061655241587.YTBjM2RhODItZTFlOC00MWI2LWIwOTEtY2RkZDM4MzM4N2NkMDAxZGY4ZTQtZWNhZS00MTg2LWE4NTctNGMyMjVlYmY2YmE1",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "5598f1aa-cd00-44c5-8d7d-90616db0bb54",

  "rat": "1718009365",

  "sid": "1d750ffd-229c-4039-ab16-a9664c716972",

  "sub": "5598f1aa-cd00-44c5-8d7d-90616db0bb54",

  "transaction_id": "ad294432-56e4-4c82-8be7-721831ae5092",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YzQ0ZGQwOWQtYmQ0Zi00YjQ2LTg0NmQtZmY5ODJjYTQxY2IwfDAwMDAwMDAyfDk4NDQ5NWM0LWE2MjItNGIxYi1hYmNlLWE1YzUxOGM4MmVkNXwyNTE4NDg1MDc=",

  "signedAtUtc": "2024-06-10T08:51:00.3468503Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Safari/537.36 Edg/125.0.0.0",

  "signOrderIds": "251848507",

  "agreementId_1d425cXzrNZ251848507": "1d425cXzrNZ251848507 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_95f184suRWg251848507": "95f184suRWg251848507 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}


{

  "at_hash": "I9rVMo5nXPOSmMoUmr9fRQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1718036300",

  "birthdate": "1968-11-27",

  "exp": "1718039901",

  "iat": "1718036301",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "2e1a40c4-abc5-4b19-bbf4-f615a3cc4806",

  "name": "Børge Jensen",

  "nonce": "638536330797977672.NTM3NmUwZWYtNTRlMC00MmI3LTgwNjYtMzJiYmRiMWZlZGFiYTAxNjI2ZDAtZTA5NC00MTUxLWFiNzMtZmQ3Y2I1NzhjZDQ1",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "67ce229d-a4d1-4cac-9a64-1f2d9e314ea7",

  "rat": "1718036281",

  "sid": "332efb90-e2bd-45f7-aef9-908f69d3f743",

  "sub": "67ce229d-a4d1-4cac-9a64-1f2d9e314ea7",

  "transaction_id": "9b732ddb-9e37-4714-9d5d-49949e5a295b",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YzQ0ZGQwOWQtYmQ0Zi00YjQ2LTg0NmQtZmY5ODJjYTQxY2IwfDAwMDAwMDAzfDc2YjA3YWVlLTI4MjEtNDk2Yi05YTA0LTdhNzUxYjI1MzY1NnwyNTE4NDg1MDc=",

  "signedAtUtc": "2024-06-10T16:18:42.02908Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251848507",

  "agreementId_1d425cXzrNZ251848507": "1d425cXzrNZ251848507 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_95f184suRWg251848507": "95f184suRWg251848507 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "IUoxbXLDNC4qWcgCDE_jQQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1718136453",

  "birthdate": "1959-06-02",

  "exp": "1718140054",

  "iat": "1718136454",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "bc374297-cca6-4ea0-b512-4486694e6761",

  "name": "Ole Baastrup Søndergaard",

  "nonce": "638537331870158692.ZmM4ZmFjMTgtMDQ5Ni00N2Q5LWEzMzItZmU4ZWEzMjI3ODAwMTQ4ZjBhYzctYWJhNS00ZjIzLWIxMDItMjRlNGFlMTgwZWUz",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "3126043f-a9f2-497a-87d7-2fbb336f9c6b",

  "rat": "1718136389",

  "sid": "dbf08782-e9f4-4426-8ac0-3592d6679761",

  "ssn": "15807776",

  "sub": "3126043f-a9f2-497a-87d7-2fbb336f9c6b",

  "transaction_id": "3cb868c4-39b0-49ba-b07e-337da87dbf38",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YzQ0ZGQwOWQtYmQ0Zi00YjQ2LTg0NmQtZmY5ODJjYTQxY2IwfDAwMDAwMDA1fDMyOGIzZDhhLThhNzUtNGNjYy05YTYxLTJjODJjODllNTM2M3wyNTE4NDg1MDc=",

  "signedAtUtc": "2024-06-11T20:08:30.3994772Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251848507",

  "agreementId_1d425cXzrNZ251848507": "1d425cXzrNZ251848507 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_cf1afenxTrQ251848507": "cf1afenxTrQ251848507 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_95f184suRWg251848507": "95f184suRWg251848507 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_9a014aUmTkg251848507": "9a014aUmTkg251848507 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}
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