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Falck

Ledelsesberetning

Aktiviteten i Falck A/S bestar af 100% ejerskab af akiierne i
Falck Danmark A/S.

Udviklingen i Falck-koncernen

Falck-koncernen opnéaede i 2015 en omsaetning pa DKK
15.227 mio. svarende til en stigning pa 9,1% sammenholdt
med 2014. Fremgangen kan iszer henferes til helarseffek-
ten fra fusionen med TryghedsGruppens sundhedsselska-
ber i juni 2014,

Den organiske vaekst udgjorde 2,2%, mod 6,8% i 2014. Den
organiske vaekst var pavirket af den vaesentlige tilbagegang
inden for Safety Services samt kontrakter inden for Redning
i Danmark og Sverige der ikke blev genvundet.

Redning

Falck er verdens sterste internationale ambulanceoperater
og samtidig verdens sterste internationale brandvaesen.
Falck driver desuden laege- og sundhedsklinikker bade i
Danmark samt i et stigende antal lande verden over. Hermed
hjaelper Falck’s mere end 23.800 reddere, sygeplejersker og
laeger borgere i 32 lande.

Vasentligste begivenheder inden for Redning:

e Vandt en reekke sterre ambulanceudbud i blandt andet
Spanien og USA

¢ Indgik flere kontrakter om industriel brandtjeneste

¢ Udbyggede sit globale netvaerk af sundheds- og leege-
klinikker

e Opherte med at drive ambulancetjeneste i Region Syd-
danmark
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Assistance

Falck er Nordens sterste leverandpr at assistanceydelser og
hjeelper, nar sma eller store uheld rammer borgerne, hvad
enten bilen gar i st4, hjemmet udsaettes for indbrud eller ud-
landsturen rammes af sygdom eller ulykker.

Vaesentligste begivenheder inden for Assistance:

e Udviklede en razkke nye services, der kan tilbydes
abonnenterne

e Solgte flere alarmer i Skandinavien i forhold til tidligere

¢ Vandt en raekke nye kontrakter inden for rejseassi-
stance

Healthcare

Falck Healthcare er Skandinaviens farende virksomhed in-
den for medarbejdersundhed og hjzelper firmaer og organi-
sationer med at holde ansatte og borgere sunde og velfun-
gerende.

Vaesentligste begivenheder inden for Healthcare:

e Styrkede sin position pa det svenske marked inden for
medarbejdersundhed ved at kebe Manpower Halsop-
artner

e Leverede sundhedsordninger til flere offentligt ansatte i
Danmark

e Vandt flere udbud om drift af danske lzegeklinikker

Safety Services

Falck leverer kurser i redning og sikkerhed til iszer offshore-
medarbejdere pa 37 traeningscentre i 19 lande over hele klo-
den. Det ger Falck til verdens farende udbyder af rednings-
og sikkerhedstraening til offshore-industrien.

Vaesentligste begivenheder inden for Safety Services:

e Pavirket negativt af de faldende olie priser

e Traenede 308.000 kursister mod 370.000 &ret for

e Reducerede medarbejderstaben med omkring
20 procent

e Leverede mere traening til blandt andet den maritime in-
dustri

Redegerelse for samfundsansvar og god sel-
skabsledelse

Der henvises til atsnit indeholdt i &rsrapporten for Falck Hol-
ding A/S for 2015 for en beskrivelse af ovenstaende to om-
rader.
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Regnskabsberetning

Resultatopgsrelse

Resultatet for Falck A/S udgjorde DKK 348 mio. i forhold il
DKK 236 mio. i 2014. Resultatet udgjordes primaert af mod-
taget udbytte fra datterselskabet Falck Danmark A/S pa DKK
400 mio. mod DKK 300 mio. i 2014.

Finansielle poster udgjorde netto en omkostning pa DKK 67
mio. mod DKK 84 mio. i 2014,

Egenkapital

Selskabels egenkapital udgjorde DKK 1.366 mio. hvilket er
et fald p4 DKK 51 mio. i forhold til 2014. Faldet skyldes pri-
maert udbetalt udbytte pA DKK 400 mio. hvilket kun delvist
var deekket af arets resultat pa4 DKK 349 mio.

Pengestremsopgerelse

Pengestram fra driftsaktivitet udgjorde DKK 361 mio. mod
DKK 223 mio. i 2014. /Endringen skyldes primaert stigning i
modtaget udbytte fra tilknyttet virksomhed.

Forventninger til 2015
For 2016 forventes et resultat pa niveau med 2015.

Aktionaerer i Falck A/S
Aktionzerkredsen med ejerandele over 5% i Falck A/S kan
specificeres som falger:

Falck Holding A/S 100%

Falck A/S indgar i koncernregnskabet for Falck Holding A/S,
Falck-Huset, Polititorvet, 1780 Kebenhavn V (CVR nr. 33 59
70 45). Som falge heraf er det undladt at udarbejde koncern-
regnskab for Falck A/S. Den starste koncern, hvori virksom-
heden indgar som dattervirksomhed er, Lundbeckfonden.
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Risikofaktorer

Finansielle risici

Kapitalstruktur
Generelt er selskabet ikke underlagt kapitalkrav, udover
szedvanlige lovgivningsmzessige krav.

Falck A/S' aktiekapital er ikke opdelt i aktieklasser.

Kapitalstrukturen er fastlagt ud fra en vurdering af, hvilken
gzeld selskabet hensigtsmaessigt kan servicere samt den
indtjening og det cash flow, der genereres i selskabet.

Selskabet er finansieret ved et syndikeret l1an udgerende
DKK 2.031 mio. Lanebetingelserne indeholder krav om op-
fyldelse af visse finansielle nggletal for Falck-koncernen.
Alle lanebetingelser var opfyldt i 2015. Der skal betales Ia-
bende afdrag pa det syndikerede lan i perioden frem til
2018 inden det skal indfries i 2019.

Rente- og valutarisiko

Selskabets renterisiko er vaesentligst pavirket af koncer-
nens overordnede finansiering etableret i forbindelse med
Falck Holding A/S’ keb af Falck A/S. P& baggrund af den
nuvaerende markedssituation har selskabets direktion og
bestyrelse besluttet at etablere renteswaps frem til 2019 jf.
note 12.

Likviditetsrisici

Selskabets likviditetsrisici knytter sig hovedsagligt til at
kunne opfylde forpligtelser til at afdrage pa gaeld. Direktio-
nen overvager lobende selskabets cash flow med henblik
pa at vurdere likviditetsrisici. Det er ledelsens vurdering, at
selskabets likviditetsberedskab er tilstragkkeligt.
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Resultatopgarelse for perioden 1. januar - 31. december
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Note DKK mio. 2015 2014
Udbytte fra dattenirksomhed 400 300
1 Andre eksterne omkostninger - -
2 Personaleomkostninger -
RESULTAT AF PRIMZER DRIFT 400 300
3 Finansielle indtzegter 13 14
4 Finansielle omkostninger -80 -98
RESULTAT FOR SKAT 333 216
5 Skat af arets resultat 16 20
ARETS RESULTAT 349 236
FORSLAG TiL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte 1.320 400
Ovwerfert resultat -971 -164
| ALT 349 236
Totalindkomstopgarelse for perioden 1. januar - 31. december
Note DKK mio. 2015 2014
Arets resuitat 349 236
Poster der kan blive reklassificeret til resultatopgarelsen
Veerdiregulering af rentesikringsinstrumenter - -16
5 Skat af anden totalindkomst - 4
Anden totalindkomst efter skat - -12
TOTALINDKOMST | ALT 349 224
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Pengestromsopgarelse for perioden 1. januar - 31. december
Note DKK mio. 2015 2014
Modtaget udbytte fra filknyttet virksomhed 400 300
10 Betalte renter, netto -66 -84
5 Modtaget selskabsskat 27 7
PENGESTROM FRA DRIFTSAKTIVITET 361 223
Udbetalt udbytte til tilknyttet virksomhed -400 -300
Forskydning i forrentede mellemvaerender med tilknyttede virksomheder 182 210
Indfrielse af rentebaerende gaeld -144 -132
PENGESTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITET -362 -222
HEndring i likvide beholdninger -1 1
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 1 -
0 1

LIKVIDE BEHOLDNINGER ULTIMO
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Balance pr. 31. december
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Note DKK mio. 2015 2014
Aktiver

6 Kapitalandele i dattenirksomhed 3.213 3.213
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 978 921
FINANSIELLE AKTIVER 419 4.134
LANGFRISTEDE AKTIVER 4.191 4.134
Tilgodehavende selskabsskat 15 27
Likvide beholdninger - 1
KORTFRISTEDE AKTIVER 15 28
AKTIVER | ALT 4.206 4.162
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Balance pr. 31. december

Falck A/S

- Arsrapport 2015

Note DKK mio. 2015 2014
Passiver

7 Aktiekapital 46 46
Resenve for sikringstransaktioner -23 -23
Foreslaet udbytte 1.320 400
Owerfert resultat 23 994
EGENKAPITAL | ALT 1.366 1.417

8  Udskudt skat 4 4

9 Lan 1.861 2.030
Geeld til tilknyttede virksomheder 553 538
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 2.418 2.572

9 Lan 170 145
Geaeld til tilknyttede virksomheder 246 26
Anden geeld 6 2
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 422 173
PASSIVER | ALT 4.206 4.162
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Egenkapitalopgarelse
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Reserve for

Aktle- slkrings-  Overfert Foreslaet lalt
2015 DKK mio. kapital transaktioner resultat udbytte .
Egenkapital 1. januar 2015 46 -23 994 400 1.417
Egenkapitalbeveegelser | 2015
Vaerdiregulering af rentesikringsinstrumenter - - - - -
Skat af anden totalindkomst - - - - -
Anden totalindkomst - . - -
Arets resultat . 349 R 349
Totalindkomst i alt - - 349 - 348
Udbetalt udbytte - - - -400 -400
Foreslaet udbytte - - -1.320 1.320 -
Transaktioner med ejere i alt - - -1.320 920 -400
Egenkapitalbevaegelser i 2015 i alt - - -971 920 -51
EGENKAPITAL 31. DECEMBER 2015 46 -23 23 1.320 1.366
2014 DKK mio.
Egenkapital 1. januar 2014 46 -1 1.158 300 1.493
Egenkapitalbeveegelser i 2014
Veerdiregulering af rentesikringsinstrumenter - -16 - -16
Skat af anden totalindkomst 4 - 4
Anden totalindkomst -12 - -12
Arets resultat - - 236 - 236
Totalindkomst i alt - -12 236 - 224
Udbetalt udbytte - - -300 -300
Foreslaet udbytte . - -400 400 -
Transaktioner med ejere i alt - . -400 100 -300
Egenkapitalbevaegelser i 2014 i alt - -12 -164 100 -76
EGENKAPITAL 31. DECEMBER 2014 46 -23 994 400 1.417
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Noter

Note DKK mio. 2015 2014

1 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lowpligtig revision

Honorar til Deloitte i alt S E

2 Personaleomkostninger

Vederlag til direktionen og bestyrelsen for 2015 og 2014 er afholdt at Falck Holding A/S.

3 Finansielle indteegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 13 10
Valutakursgevinster S 4
Finansielle indtzegter i alt 13 14

4 Finansielle omkostninger

Renter vedrerende lan -62 -86
Renteomkostninger fil tilknyttede virksomheder -14 -12
Valutakurstab -4 -

Finansielle omkostninger i alt -80 -98
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Noter

Note DKK mio. 2015 2014

5 Skat af arets resultat

Arets akiuelle skat 16 )
#AEndring i udskudt skat for aret = 2
Skat af arets resultat 16 20
Skat af anden totalindkomst : 4
Skat i alt 16 24
Modtaget selskabsskat 27 7

Forklaring af skatteprocent:

Skat af arets resultat 16 20
Basis for skat af periodens resuitat 333 216
Effektiv skatteprocent -4,8% -9,3%
Dansk skattesats 23,5% 24,5%
Ikke skattepligtige indtzegter -28,2% -34,3%
@wrige reguleringer herunder vedrerende tidligere ar -0,1% 0,5%
Effektiv skatteprocent -4,8% -9,3%

Skat af anden totalindkomst
Skat af vaerdiregulering af rentesikringsinstrumenter - 4

Skat af anden totalindkomst i alt - 4

6 Kapitalandel i dattervirksomhed

Kostpris 1. januar 3.213 3.213
Kostpris 31. december 3.213 3.213
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 3.213 3.213

Kapitalandel vedrerer 100% af selskabskapitalen i Falck Danmark A/S.

Falck Danmark A/S opnéede i 2015 et resultat pa DKK -29 mio. og en egenkapital pA DKK 3.297 mio.
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Noter
Note DKK mio. 2015 2014
7 Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 92.786.800 aktier med en nominel veerdi pa DKK 0,50. Aktierne er fuldt
indbetalte og er ikke opdeft i kiasser.
Der er ikke foretaget 2endringer i akfiekapitalen i perioden 2011 - 2015.
8 Udskudt skat
Udskudte skattepassiver 1. januar 4 2
FEndring i udskudt skat for aret - 2
Udskudt skat 31. december 4 4
Udskudt skat (forpligtelse) 4 4
Udskudte skattepassiver 31. december 4 4
Udskudt skat vedrerer:
Langfristede gzeldsforpligtelser 4 4
Udskudte skattepassiver 31. december B 4
9 Lan
Langfristede lan 1.861 2.030
Kortfristede lan 170 145
Kreditinstitutter i alt 2.031 2.175
Fordelt pa lebetid:
Forfald inden for 1 &r 170 145
Forfald mellem 1 og 5 &r 1.861 2.030
| akt 2.031 2175
Fordelt pa valuta:
DKK 530 678
EUR 1.501 1.497
| alt 2.031 2175
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Noter
Note DKK mio. 2015 2014
9 Lan (fortsat)
Rentefastssetielsesperiode:
Inden for 3 maneder 2.031 2.175
| alt 2.031 2.175
Der er i ovenstaende opgerelser ikke taget hejde for effekten af indgaede renteswaps.
Den effektive rentesats er opgjort til 3,0% (2014: 3,9%).
For gaeld med rentefastszettelsesperiode inden for 3 maneder bliver det labende wrderet, hvor
lang renteperioden skal veere. Pr. balancedagen var renten i DKK fast i 1 maned og har i regn-
skabséaret gennemsnitligt udgjort ca. 2,0% (2014: 2,9%). Rentesatsen er opgjort uden effekten
af renteswaps.
Pr. balancedagen var renten i EUR fast i 1 mé&ned og har i regnskabséret gennemsnitligt
udgjort ca. 2,1% (2014: 2,8%). Rentesatsen er opgjort uden effekten af renteswaps.
| den bogferte vaerdi af gasld er der fratrukket DKK 20 mio. (2014: DKK 22 mio.) i aktiverede
laneomkostninger.
10  Betalte renter, netto
Finansielle indtaegter og omkostninger -67 -84
Heraf urealiserede tab og avancer 4 -4
AEndring | amortiserede lAneomkostninger -3 4
Befalte renter, netto 66 -84
11 Eventualforpligtelser, kontraktlige forpligtelser og sikkerhedsstillelser

Falck A/S haefter solidarisk for koncemens samlede momsforpligtelse sammen med ewvige faellesregistrerede danske

virksomheder.

Falck A/S hzefter endvidere for konceminterne forpligtelser for ialt DKK 86 mio. (2014: DKK 101 mio.).
Aktierne i dattenirksomheden Falck Danmark A/S er pantsat til sikkerhed for selskabets forpligtelser.
Sambeskatning

Falck A/S indgar i en dansk sambeskatning med Lundbeckfond Invest A/S som administrationsselskab.
Selskabet hzefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for

indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser

til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskatiede selskaber.

1
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Noter
Note DKK mio.
12  Finansielle instrumenter

Der er lebende udvikling i Falck A/S' risikoeksponering, som felge af sndret gesldsniveau. Selskabet overvager Isbende disse
risici og afdaekker dem, safremt det er nedvendigt. Der er ingen veesentiige &endringer i selskabets risikostyring i forhold til 2014.

Renterisici

Selskabets renterisiko er veesentligst pavirket af den syndikerede finansiering optaget af Falck Danmark A/S. Selskabets

andel af det syndikerede |an er variabelt forrentet, men selskabet har valgt at afdaskke en veesentlig del af denne risiko ved at indga
en raekke renteswaps. Det er besluttet, at der ikke sendres i selskabets eksisterende renteswaps, som laber indtil 2019.

Den resterende del af den syndikerede finansiering er baseret pa en kort rente.

Selskabet er derfor kun i begraenset omfang felsom for udsving i markedsrenten, hvor et udsving pa 1% il zendre selskabets
renteomkostninger med DKK 4 mio. (2014: DKK 2 mio.). Uden daekning vil et udsving p& 1% &ndre selskabets renteomkostninger
med DKK 21 mio. (2014: 18 mio.)

Owennzewnte renteswaps sikrer i sikringsperioden, at rentere for en del af gaelden, der er optaget | DKK ikke kan overstige 0,56%
eksklusive den nuvaerende rentemarginal, og at renteme for en del af gaelden, der er optaget i EUR ikke kan overstige 0,68% eksklu-
sive den nuveerende rentemarginal.

Forudszetninger for oplysninger om felsomhed:

De angivne falsomheder er opgjort pa baggrund af de indregnede finansielie aktiver og forpligtelser pr. 31. december 2015. Der er
ikke korrigeret for afdrag, laneoptagelser og lignende i lobet af 2015. Endvidere forudsaettes alle sikringsforhold af variabelt
forrentede 1an at vaere effektive.

Forfaldsanalyse for finansielle aktiver og forpligielser
Forudseetninger for forfaldsanalysen:
Forfaldsanalysen er baseret pa alle udiskonterede pengestremme inkl. estimerede rentebetalinger. Rentebetalinger er estimeret

baseret pa de nuveerende markedsforhold.

De udiskonterede pengestramme fra afledte finansielle instrumenter praesenteres brutto, medmindre parterne har en kontraktlig
ret eller forpligtelse til at afregne netto.

Kontrakt-
Forfald Forfald Forfald lige lalt Markeds-

inden for mellem efter penge- bogiert veerdi
Kontraktlige pengestremme inkl. renter 2015 1ar 1og5ar 54ar slromme veerdi
Finansielle aktiver:
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 16 998 ‘ 1.014 978 978
Udlan og tilgodehavender 16 998 - 1.014 978 978
Finansielle aktiver i alt 16 998 - 1.014 978 978
Finansielle forpligtelser:
Lan 222 1.966 - 2.188 2.031 2.051
Gaeld til tilknyttede virksomheder 242 599 - 841 777 777
Finansielle forpligtelser, der males il
amortiseret kosipris 464 2.565 - 3.029 2.808 2.828
Afledte finansielle instrumenter indgaet
til sikring af fremtidige pengestremme 13 15 - 28 28 28
Finansielle forpligtelser anvendt
som sikringsinstrumenter 13 15 - 28 28 28

Finansielle forpligtelser i alt 477 2.580 - 3.057 2.836 2.856
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Noter

Note DKK mio.

12  Finansielle instrumenter (fortsat)

Kontrakt-
Forfald Forfald Forfald lige | alt Markeds:

inden for mellem efter penge- bogfert vardl
Kontraktlige pengestremme inkl. renter 2014 1ar 1og5ar 5ar siromme veerdi
Finansielle aktiver:
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 15 954 - 969 921 921
Udlan og tilgodehavender 15 954 - 969 921 921
Finansielle aktiver i alt 15 954 - 969 921 91
Finansielle forpligielser:
Lan 199 2.188 - 2.387 2.175 2197
Gaeld til tilknyttede virksomheder 13 582 - 585 538 538
Finansielle forpligtelser, der males il
amortiseret kostpris 212 2.770 - 2.982 2,713 2,735
Afledte finansielle instrumenter indgaet
til sikring af fremtidige pengestremme 11 17 - 28 28 28
Finansielle forpligtelser anvendt
som sikringsinstrumenter 11 17 - 28 28 28
Finansielle forpILg'ielser i alt 210 2.743 - 2.953 2.741 2.763

Regnskabsmaessig sikring og afledte finansielle instrumenter

Den effektive del af de udestaende valutaterminskontrakters dagsveerdier pr 31. december, som anvendes til og opfylder
betingelserne for regnskabsmaessig sikring af fremtidige transaktioner, er indregnet pa egenkapitalen via anden totalindkomst,
indtil de sikrede transaktioner indregnes i resultatopgerelsen.

2015 2014
Afdekket Afideekket Markeds
Markeds- .
vaerdi ! veaerdi vaerdi
veerdi
Rente swap:
DKK rente swap (fast rente 0.56%) udleber juni 2016 © 425 -2 425 -3
EUR rente swap (fast rente 0.68%) udlgber september 2017 o 1.201 -20 1.198 -23
EUR rente swap (fast rente 0.25%) opstart september 2017 @ 1.493 -6 1.489 -2
-28 28
Heraf indregnet i resultatopgerelsen -
Til fremtidig indregning -28 -28

n Markedsvaerdien er indregnet i geeld til tilknyttede virksomheder.
@ Markedsveerdien er indregnet i anden gaeld.

Metoder og forudsetninger for opgerelsen af dagsvaerdier
Renteswaps veerdiansaettes efter almindeligt anerkendte veerdiansaettelsesteknikker baseret pa relevante observerbare swap-

kurver og valutakurser.
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Noter

Note DKK mio.
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12

Finansielle instrumenter (fortsat)

2015

Dagsveerdihierarki for finansielle instrumenter,

Ikke-
Noterede Observer- observer-
priser bare input bare input

der males til dagsveerdi i balancen (Niveau 1) (Niveau 2) (Niveau 3) e
Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instrumenter indgéet
til sikring af fremtidige pengestremme - 28 28
Finansielle forpligtelser i alt - 28 - 28
2014
Ikke-

Noterede Observer- observer-
Dagsveerdihierarki for finansielle instrumenter, priser bare input bare input l alt
der males til dagsveerdi i balancen (Niveau 1) (Niveau 2) (Niveau 3)
Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instrumenter indgaet
il sikring af fremtidige pengestremme 28 - 28
Finansielle forpligtelser i alt 28 - 28
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Noter

Note DKK mio. 2015
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2014

13

14

Neertstdende parter

Falck A/S har registreret felgende aktionaerer der ejer 5% eller mere af
aktiekapitalen:

Falck Helding A/S 100,0%
Transaktioner med naeristaende parter har vaeret som felger:
Udbytte -400

Falck A/S har afdaskket renterisici via renteswaps med Falck Holding A/S, der har indgéet
tilsvarende renteswaps med banker.

Herudover har der bortset fra fransaktioner relateret til sambeskatningen med Lundbeckfond Invest A/S,
som ormtalt i note 11, ikke vaeret transaktioner med naeristaende parter med bestemmende indflydelse.

Ledende medarbejdere

Falck A/S' naeristaende parter med betydelig indflydelse omfatter koncernens direktion

og bestyrelse samt disse personers nzere familiemedlemmer. Neertstende parter omfatter
endvidere virksomheder, hvori denne personkreds har veesentlige interesser.

Falck A/S har i regnskabséaret ikke haft transaktioner med direktion, bestyrelse
og ewrige personer med betydelig indflydelse.

Tilknyttede virksomheder

Falck A/S' neaeristaende parter omfatter herudover tilkknyttede virksomheder, hvori selskabet

har bestemmende indflydelse.

Transaktioner med tilknyttede virksomheder har vaeret som felger:

Renteindtzegter fra tilknyttede virksomheder 13

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 14
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 400

Begivenheder efter statusdagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter statusdagen, der har vaesentiig indflydelse pa Falck-koncernens skonomiske stilling.

100,0%

-300

10
12
300

15
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15  Anvendt regnskabspraksis

Arsrapponen for Falck A/S er aflagt i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards (IFRS)
som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til
arsrapporter for regnskabsklasse B.

Bestyrelse og direktion har 17. maj 2016 behandlet og god-
kendt &rsrapporten for 2015 for Falck A/S. Arsrapporten fo-
relaegges til Falck A/S’ aklionzerer til godkendelse pa den or-
dinzere generalforsamling 17. maj 2016.

Arsrapporten er udarbejdet efter det historiske kostprisprin-
cip, bortset fra derivater og finansielle instrumenter, der ma-
les til dagsvaerdi.

Arsrapporten praesenteres i DKK afrundet til nasrmeste mio.

Regnskabet for Falck A/S og dettes dattervirksomheder ind-
gar i koncernregnskabet for Falck Holding A/S, hvorfor der
ikke er udarbejdet selvstzendigt koncernregnskab for Falck
A/S koncernen. Den sterste kancern, hvori virksomheden
indgar som dattervirksomhed, er Lundbeckfonden.

NY REGNSKABSREGULERING

Falck A/S har med virkning fra 1. januar 2015 implementeret:

Ingen af ovenstaende a@ndringer har pavirket indregning og ma-

Dele af Arlige forbedringer til IFRS 2010-2012 vedre-
rende gendringerne til IFRS 8 - Driftssegmenter, IAS 16
- Materielle anlaegsaktiver/IAS 38 - Immaterielle aktiver
og |AS 24 - Oplysninger om nzeristdende parter

Arlige forbedringer til IFRS 2011-2013, vedrerende min-
dre aendringer til IFRS 3 - Virksomhedssammenslutnin-
ger og IFRS 13 - Maling af dagsvaerdi

FAEndring til IAS 19 — Personaleydelser

ng samt praesentation og klassifikation for 2015.

FREMTIDIGE IFRS ZENDRINGER
Standarder og tilfejelser udstedt af IASB med ikrafttraedel-

S

esdato efter 31. december 2015, standarder og tilfejelser

der ikke er vedtaget af EU eller standarder, hvor EU har ud-

S

kudt ikrafttraedelse er ikke implementeret, og omfatter

blandt andet:

IFRS 8 - Finansielle instrumenter
IFRS 15 - Indtzegter fra kontrakter med kunder
IFRS 16 — Leasing

e /ndring til IAS 16 og 38 — Praecisering af acceptable
metoder for afskrivning

e /Endring til IAS 1 — Praesentation af arsregnskaber

e Andring til IAS 27 — Equity metoden i separate regnska-
ber

¢ /Endring til IFRS 11 — Przecisering af bestemmelser om
keb af kapitalandele i fzelles kontrollerede arrangemen-
ter

e Arlige forbedringer til IFRS 2012-2014

Implementeringen af disse standarder forventes ikke at pa-
virke indregning og maling samt praesentation og klassfika-
tion.

Den anvendte regnskabspraksis som beskrevet nedenfor er
anvendt konsistent i regnskabsaret og for sammenlignings-
tallene.
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15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vaesentlighed i praesentation

| forbindelse med udarbejdelsen af arsrapporien foretager
ledelsen vurdering af, hvordan arsrapporten skal preesente-
res. Der laegges vaegt pa, at indholdet er af vaesentlig karak-
ter for brugeren.

Ledelsesberetningen tilstraebes at give en udferlig og nyttig
redegerelse for de forhold, som er vaesentligst forselskabet
og opnéelsen af koncernens finansielle mal. Ved praesenta-
tion af arsregnskabet foretages for hver enkelt regnskabs-
post og note en konkret vurdering af behovet for yderligere
dekomponering, alternativt aggregering af flere regnskabs-
poster og udeladelser eller sammendrag af noter. Valget af
prezsentation foretages ud fra en samlet vurdering af kravet
om et retvisende billede, formkravene i IFRS, Falck A/S's
specifikke forhold og andre relevante forhold.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indreg-
ning til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsda-
gens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle indtaegter eller omkostnin-
ger.

Tilgodehavender, geeld ag andre monetaere poster i frem-
med valuta omregnes til den funktionelle valuta til balance-
dagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kur-
sen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens op-
stéen eller kursen i det seneste arsregnskab indregnes i re-
sultatopgerelsen under finansielle indisegter eller omkost-
ninger.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen
og males i balancen til dagsveerdi.

Dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes
som separate akfiver eller forpligtelser under andre tilgode-
havender, henholdsvis anden gzeld.

Dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter beregnes pa
grundlag af markedsoplysninger og anerkendte prisfastsaet-
telsesmodeller.

Dagsvaerdisikring

Afledte finansielle instrumenter indgéet til sikring af andre
aktiver og forpligtelser i fremmed valuta indregnes i balan-
cen pa indgéelsestidspunktet og méles til dagsvaerdi pa ba-
lancedagen.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgéet tit
sikring af andre aktiver og forpligtelser ind-regnes i totalind-
komstopgerelsen i samme linje som kursreguleringen af de
sikrede transaktioner.

Pengestremssikring

fEndringer i den del af dagsveerdien af afledte finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for indregning som sikring af fremtidige penge-
stremme, og som effektivt sikrer aendringer i veerdien af det
sikrede, indregnes i anden totalindkomst i en saerskilt re-
serve for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Nar den
sikrede transaktion realiseres, overfares eventuelle gevin-
ster eller tab i forbindelse med sikringstransaktionen fra
egenkapitalen og indregnes i samme post som det sikrede.
Ved sikring af provenu fra fremtidig lantag-ning overfares
eventuelle gevinster eller tab i forbindelse med sikringstrans-
aktionen dog fra egenkapitalen over lanenes lobetid.

Terminstillaeg eller terminsfradrag vedrerende valutater-
minsforretninger indregnes i resultatopgarelsen over lebeti-
den.

Andre afledte finansielle instrumenter

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betin-
gelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indreg-
nes sndringer i dagsvaerdien direkte i resultatopgerelsen
under finansielle poster.
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RESULTATOPGORELSEN

Udbytte

Udlodning af optjent overskud i dattervirksomhed indiasgts-
fores i selskabets resultatopgerelse i det regnskabsar, hvor
udbyttet deklareres. Hvis der udloddes mere end dattervirk-
somhedens totalindkomst i perioden, gennemigres ned-
skrivningstest.

Finansielle indtzegter og udgifter

Finansielle indtzegter og udgifter omfatter arets renteindtaegter

og renteudgifter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab samt amortisering i forbindelse med finansielle aktiver
og forpligtelser. Udbytte til kapitalejere, der har modtaget put

optioner i forbindelse med virksomhedssammenslutninger, ind-
regnes som en finansiel omkostning i de tilfzelde, hvor options-

prisen er uathangig af udbyttebetalinger. Finansielle poster

indregnes med de belab, der vedrarer aret. Endvidere omfatter

finansielle poster realiserede og urealiserede gevinster og tab
pa afledte finansielle instrumenter, der ikke kan klassificeres
som sikring.

SKAT

Falck A/S er sambeskattet med Lundbeckionden Invest A/S,
der er administrationsselskab for den nationale sambeskat-
ning og som felge heraf afregner alle betalinger af selskabs-
skat vedrarende de sambeskattede virksomheder med skat-
temyndighederne og fondens evrige danske dattervirksom-
heder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster.

Avrets skat, der bestér af arets aktuelle skat og aendringer i
udskudt skat, indregnes i arets resultat med den del, der
kan henfares til arets resultat, og i anden totalindkomst
med den del, der kan henferes til posteringer under evrig
totalindkomst elier direkte pa egenkapitalen.

Skyldig selskabsskat

Skyldig selskabsskat omfatter selskabsskat opgjort pa
grundlag af den opgjorte skattepligtige indkomst for regn-
skabsaret samt regulering af skat for tidligere regnskabsér.

Udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geelds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessige og skattemaessige vaerdier af akliver og forpligtel-
ser.

I de tilfeelde, hvor opgarelse af den skattemzessige vaerdi
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males ud-
skudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af akti-
vet henholdsvis atvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfor-
selsberettigede skattemaessige underskud, indregnes un-
der andre langfristede aktiver med den vaerdi, hvortil de for-
ventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforplig-
telser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdik-
tion.

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes in-
den for den samme juridiske skatteenhed eller jurisdiktion.
Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, de forventes re-
aliseret til.

Udskudt skat males ved anvendelse af den skattesats, der
forventes at veere geeldende pa tidspunktet for udligning af
midlertidige forskelle. /Endring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

AKTIVER

LANGFRISTEDE AKTIVER GENERELT

Immaterielle og materielle aktiver, bortset fra goodwill samt
immaterielle aktiver med udefinerbar levetid, males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselska-
bets arsregnskab til kostpris. | kostprisen indgar kebsveder-
lag opgjort til dagsvaerdi med tillzeg af direkte kebsomkost-
ninger.

Hvis der er indikation pa nedskrivningsbehov, foretages
nedskrivningstest som beskrevet i anvendt regnskabsprak-
sis for koncernregnskabet. Hvor den regnskabsmaessige
veerdi overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til
denne lavere vaerdi.
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Ved udlodning at andre reserver end optjent overskud i dat-
tervirksomheden, reduceres udlodningen i kostprisen for
kapitalandel, nar udlodningen har karakter af tilbagebeta-
ling af moderselskabets investering.

KORTFRISTEDE AKTIVER

Tilgedehavender

Tilgodehavender indregnes farste gang i balancen til dags-
veerdi. Efter forste indregning males tilgodehavender til
amortiseret kostpris med fradrag for nedskrivning til imade-
gaelse af tab.

Nedskrivning foretages, nar der foreligger objektiv indikation
for nedskrivningsbehov baseret pa en individuel vurdering af
hvert enkelt tiigodehavende samt pa portefgljeniveau. Vur-
deringen foretages pa baggrund af den enkeltes kundes be-
talingsevne og historik samt beregninger baseret pa erfarin-
ger om kundetyper, betalingsmanster og andre faktorer som
ledelsen vurderer er relevante.

Hvis det senere konstateres, at en nedskrivning ikke laen-
gere er ngdvendig, tilbageferes nedskrivningen i resultatop-
gerelsen.

EGENKAPITAL

Udbytte

Udbytte, som er endeligt vedtaget, indregnes som en gaelds-
forpligtelse. Udbytte, som forventes udbetalt for aret, indreg-
nes som en separat post under egenkapitalen.

Reserve for sikringstransaktioner
Sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af

fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede transak-
tion ikke er realiseret, indregnes i egenkapitalen via anden
totalindkomst under reserve for sikringstransaktioner.

GAELDSFORPLIGTELSER

Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved laneoptagelse il
dagsveerdi efter fradrag at afholdte transaktionsomkostnin-
ger. | efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtel-
ser til amortiseret kostpris.

Restleasingforpligtelser i forbindelse med finansielle lea-
singkontrakter indregnes til amortiseret kostpris.

@vrige finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris.

Dagsveerdimaling

Selskabet anvender dagsveerdibegrebet for visse oplys-
ningskrav og til indregning af finansielle instrumenter. Dags-
vaerdien defineres som det belgb, som vil blive modtaget ved
salg af et aktiv henholdsvis overdragelse af en forpligtelse
ved en ordinzer transaktion mellem markedsdeltagere.

Dagsvaerdien tager udgangspunki i det primaere marked.
Hvis dette ikke eksisterer tages udgangspunkt i det mest for-
delagtige marked, der defineres som det marked, der mak-
simerer prisen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket trans-
aktions- og transportomkostninger.

Ved fastszettelse af dagsveerdi benytter selskabet i videst
muligt omfang observerbare priser p4 aktive markeder for
identiske instrumenter (niveau 1). Alternativt benyttes andre
observerbare input omfattende tilsvarende instrumenter pa
aktive markeder eller identiske instrumenter pA markeder,
som ikke er aktive eller vaerdiansaettelsesmodel baseret pa
evrige observerbare markedsdata (niveau 2).

| det omfang observerbare informationer ikke er til stede eller
ikke kan benyttes uden vaesentlige modifikationer, anvender
selskabet anerkendte vaerdianszettelsesmetoder baseret pa
alle andre input.

PENGESTROMSOPG@RELSE

Pengestremsopgerelsen er opstillet efter den indirekte me-
tode og viser pengestrem fra driftsaktivitet, pengestrem fra
investeringsaktivitel, pengestram fra finansieringsaktivitet
samt likvider og vaerdipapirer ved begyndelsen og slutnin-
gen af aret.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet omfatter indteegter med fra-
drag af driftsomkostninger og renter reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter samt aendring i driftskapital.

Pengestremme fra driftsaktivilet omfatier pengestramme re-
lateret til szerlige poster og selskabsskat.
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Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatier penge-
stremme fra keb og salg af virksomheder, minoritetsandele
og aktiviteter, keb og salg af immaterielle, materielle og an-
dre langfristede aktiver, samt keb og salg af veerdipapirer,
der ikke medregnes som likvider.

Indgaelse af finansielle leasingkonirakter betragtes som
ikke-likvide transaktioner.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter penge-
stremme fra andringer i aktiekapital og omkostninger for-
bundet hermed, keb og salg af egne aktier, pengestremme
fra udbytte, optagelse af rentebzerende gaeld og tilbagebe-
taling heraf.

Pengestramme vedrerende finansielt leasede aktiver ind-
regnes som betaling af renter og afdrag pa geeld.

Likvider

Likvider omtatter likvide beholdninger samt kortfristede veer-
dipapirer med en lgbetid under tre m&neder p4 anskaffelses-
tidspunktet, og som uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaer-
dizendringer.

Pengestremme i andre valutaer end den funktionelle valuta
omregnes med gennemsnitlige valutakurser, med mindre
disse afviger vaesentligt fra transaklionsdagens kurser.
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Ledelsens pategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2015 for Falck A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU og yderli-
gere danske oplysningskrav til &rsrapporter. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet
giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af selskabets aktiviteter

samt pengestromme for regnskabsperioden 1. januar ~ 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udviklingen i selskabets aktivi-
teter og skonomiske forhold, &rets resultat og af selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 17. maj 2016

Direktion:
Allan Sggaard Larsen orten R. Pedersen
Koncerngchef Vicekoncernchef
Bestyrelse:
Thomas Hinrichsen Allan Spgaar n en R. Pedersen
Formand
‘ Y ro—
gren Vuust Henrik Villsen Andersen* Jan Hein&yLauvring*

i I
4% //f4

Vagn Flink Meller Pedersen*

* Valgt af medarbejderne
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Falck A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Falck A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, total-
indkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og oplysningskrav i arsregnskabslo-

ven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og oplysningskrav i &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udirykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og yderligere krav italge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder
etiske krav samt planlzegger og udferer revisionen for at opna haj grad af sikkerhed for, &rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinfor-
mation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i arsregnskabet. De valgte
revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er
rimelige, samt den samlede praesentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i over-
ensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og oplysningskrav i &rsregnskabsloven.
Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den
udferte revision af arsregnskabet.

Det er p& denne baggrund vores optattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.
Kebenhavn, den 17. maj 2016

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3396:

Kirsten Aaskov Mikkelsen é \

statsautoriseret revisor
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