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LEDELSESPATEGNING
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for SHA Holding ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Birkerad, den 2. juli 2024

Direktion:

Steen Hansen
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i SHA Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SHA Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 2. juli 2024

BDO STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-nr. 20222670

Brian Olsen Halling
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32094
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive erhvervsvirksomhed inden for handel, service og
produktion, herunder at eje aktier og anparter i selskaber med samme formal.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2023
kr.

BRUTTOFORTJENESTE.......eiiiiiiiiiiiiiiiiiiienienieeaeennenns 49.134
AdministrationsomkostNiNger......covviiiiiiiiiiiiiiieeeeinnnen. -1.073.675
DRIFTSRESULT AT ..o itiiitiiitiit i eiteeiteneenneenaenneeanaennanns -1.024.541
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder.................. 96.345.937
Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er omsaetningsaktiver.............c.......... 1 5.884.979
Finansielle indtagter......ccvviviiiiiiiiiiiiiii i eereiieeeeees 2 837.125
Finansielle omkostninger.......oooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -215.220
RESULTAT FOR SKAT.....iiiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeeeeanenns 101.828.280
Skat af arets resultat........cceueeinireiieiiiiiiieieeieaeeenenenen, 3 -1.284.937
ARETS RESULTAT ..cviiniiitiiiieieeeeieeeeeeee e eee e e ans 100.543.343
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cccvoevevevnineenennnnen. 20.000.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
1311 Mo le [ PP 89.345.937
Overfart resultat.....coeieeiiiiiiiiiiiiii e -8.802.594
N R PN 100.543.343

Efter regnskabsarets udlab er der foretaget udlodning af ekstraordinaert udbytte pa 3.030 tkr.

2022
tkr.

-1.082
-1.082
-54.789
-251
415
-119
-55.826
88

-55.738

7.000

-61.489
-1.249

-55.738



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i datter virksomheder

Andre vaerdipapirer

Finansielle anlaegsaktiver...........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn.

ANLAGSAKTIVER...................
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender...................

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer.......................

Likvider......ccooeevviiiiiinnnnnnnnns
OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER........cooviiiiiiinn,

SHA Holding ApS
Arsrapport 2023
CVR-nr. 28 09 77 43

Note 2023 2022
kr. tkr.
1.062.283.148 972.937
2.704.754 2.810
41.064.987.902 975.747
1.064.987.902 975.747
17.003.733 12.599
167.821 194
1.500.000 1.500

93.490 24
18.765.044 14.317
23.874.750 20.737
23.874.750 20.737
54.725 1.183
42.694.519 36.237

1.107.682.421 1.011.984
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2023 2022
kr. tkr.
Selskabskapital....ooveeeiiiiiiiiiiiiiiiii it e 1.260.000 1.260
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................ 927.283.148 837.937
Overfart overskud.......oeeeeiriieitireiriieeiieeeieeeneeeannenns 151.394.569 160.197
Forslag til udbytte...cooiinneriiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeeereeeenes 20.000.000 7.000
EGENKAPITAL ...ttt it eii e rieanteeeeeneennenneeannes 1.099.937.717 1.006.394
Geeld til pengeinstitutter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiereeiieeeens 4.049.569 5.159
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovvviiiiiiiiiiiinn... 2.329.089 374
SelskabssKat. . ....oveiiiiiiiiiiiii e 1.240.004 0
ANden gald....oiiiiiii e 126.042 57
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccoovviiiiiiiiiiininnnn. 7.744.704 5.590
G/ELDSFORPLIGTELSER........ccutiitiiieiiiiniennteineeenenneeanenes 7.744.704 5.590
PASSIVER.......eeiiiiiiiiii e ee e e e enneeenees 1.107.682.421 1.011.984
Eventualposter mv. 5
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 6
Koncernregnskab 7



EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2023........
Forslag til resultatdisponering....

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte...................

Egenkapital 31. december 2023

Selskabs-
kapital

1.260.000

1.260.000

Reserve for
nettoopsk.
efter indre

vaerdis
metode

837.937.211

89.345.937

927.283.148

Overfort
overskud

160.197.163

-8.802.594

151.394.569

SHA Holding ApS
Arsrapport 2023
CVR-nr. 28 09 77 43

Forslag til
udbytte | alt

7.000.000 1.006.394.374

20.000.000  100.543.343

-7.000.000 -7.000.000

20.000.0001.099.937.717
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NOTER
Note
Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og tilgodehavender, der er 1
omsatningsaktiver
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen udger tkr.5.762.
2023 2022
kr. tkr.
Finansielle indtaegter 2
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder...................... 792.446 185
Finansielle indtaegter i @vrigt.....cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenn, 44.679 230
837.125 415
Skat af arets resultat 3
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... 1.240.004 0
Regulering skat vedrarende tidligere ar..........cccvcevvveevennnn.n. 44,932 106
Regulering af udskudt skat.......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiineinnnennn. 1 -194
1.284.937 -88
Finansielle anlasgsaktiver 4
Kapitalandele i
datter Andre
virksomheder veerdipapirer
Kostpris 1. januar 2023......ciiiiiinretieiiineeeeeennneeeeeennnneeenes 135.000.000 5.866.280
L 1C= =T = PP PP 0 322.500
Kostpris 31. december 2023..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 135.000.000 6.188.780
Vaerdireguleringer 1. januar 2023.......cciviiiieiiieiiinnereennnnnes 837.937.211 -3.056.816
Udloddet resultat .....ovvvueieiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeeiieeeenas -7.000.000 0
Arets vaerdireguleringer ......oouvveieiiniiiiiei e 96.345.937 -427.210
Vaerdireguleringer 31. december 2023............cccccvveneennn... 927.283.148 -3.484.026
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..................... 1.062.283.148 2.704.754
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
HE&L Invest APS, «ovveeriiiiiiiiiiiiieeieeeeeneens 1.062.283.148 96.345.937 100 %
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Heaeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for H&L Invest
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld pa tkr. 4.050 har virksomheden deponeret falgende aktiver, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger tkr.:

\'Z= Sl e 1oL T o) [ (e <] o o | AR PP 14.271
Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for SLJH Holding ApS, @sterskov Vange 1, 2950
Vedbaek, CVR-nummer 40 82 78 70.

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Note

12
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for SHA Holding ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning
Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en konsolideringsmetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedregrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

13
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke dattervirksomheders underbalance.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Vaerdipapirer

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke bgrsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte i egenkapitalen.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen

mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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