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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 for Responsive A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 31.05.2017

Direktion

Peter Vilsholm Therkildsen
Schlegel

Bestyrelse

Claus Wittenborg Jens Krog Tomas Gorrissen

Peter Vilsholm Therkildsen
Schlegel
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Responsive A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Responsive A/S for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2016 -
31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Uden at modificere vores konklusion, gar vi opmaerksom p& oplysningen i note 1, hvoraf det fremgar, at det
er ledelsens vurdering af eksisterende kreditfaciliteter fra banken samt Advance A/S er tilstraekkelige til at
sikre finansiering af den fremtidige drift. Det er ledelsens forventning, at de eksisterende kreditfaciliteter kan
opretholdes. Ledelsen er overbevist om, at den realiserede udvikling i salg og indtjening i 2017 giver grundlag
for at aflaegge drsregnskabet med fortsat drift for gje. Vi har ikke fundet anledning til at anlaegge en anden
vurdering heraf.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
o . . o o . . a1 .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 31.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Henrik Agner Hansen Torben Mortensen
statsautoriseret revisor registreret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets vigtigste forretningsomrade er marketing- og IT-relaterede konsulentydelser.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
2016 var et tilfredsstillende ar for Responsive A/S. Virksomheden oplevede et fald i bruttofortjenesten fra
10.214 t.kr. til 9.811 t.kr., godt og vel 3%. En udvikling der primaert tilskrives et ekstraordinaert lavt aktivi-

tetsniveau i arets fgrste mander, hvor udfordringerne fra 2015 fortsat satte et stort praag pa virksomheden.

I slutningen af 2015 ivaerksatte ledelsen en raekke tiltag for at modvirke den negative udvikling, og disse
tiltag fik for en stor dels vedkommende en positiv effekt p& 2016. Responsive A/S gennemfgrte en vaesentlig
omkostningsreduktion og skiftede ud pa en reekke centrale poster i virksomheden, herunder indsatte man

en ny administrerende direktgr.

Samlet set gav 2016 et overskud for skat pa kr. 69 t.kr., svarende til en resultatforbedring pa 11.714 t.kr. i

forhold til dret for, hvilket anses for overordentligt tilfredsstillende.

2016 bgd pd en stribe vaesentlige forandringstiltag, herunder en betragtelig sanering af kundeportefgljen.
Disse tiltag havde for en stor dels vedkommende en kortsigtet negativ effekt som ogsd forventes at pavirke
bruttofortjenesten negativt i 2017 men ma forventes at have en positiv langsigtet effekt.

Ledelsen forventer derfor en moderat men dog positiv udvikling i bade bruttofortjeneste og resultat i 2017.

Det er ledelsens vurdering at eksisterende kreditfaciliteter fra banken samt Advance A/S er tilstraekkelige til

at sikre finansiering af den fremtidige drift.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

2016 2015
Note kr. t.kr.
9.810.793 10.214
(9.169.216) (20.333)
(231.671) (1.022)
(17.277) 0
392.629 (11.141)
0 (24)
16.529 33
5 (339.680) (513)
69.478 (11.645)
6 313.827 683
383.305 (10.962)
383.305 (10.962)
383.305 (10.962)
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Balance pr. 31.12.2016

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Udskudt skat

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. t.kr.
158

7 158
169.318 444

8 169.318 444
0 0

54.706 48

10 582.560 269
9 637.266 317
806.584 919

2.171.157 2.002

347.809 204

21.369 0

10.648 2

161.639 100

2.712.622 2.308

0 4

2.712.622 2.312

3.519.206 3.231
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 11 500.000 500
Overfgrt overskud eller underskud (7.673.978) (8.057)
Egenkapital (7.173.978) (7.557)
Ansvarlig I3nekapital 12 1.000.000 1.000
Bankgeeld 0 116
Konvertible og udbyttegivende gezeldsbreve 1.500.000 1.500
Anden gaeld 1.000.000 100
Langfristede gaeldsforpligtelser 3.500.000 2.716
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 0 72
Bankgaeld 2.941.510 3.774
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.230.436 173
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 379.955 1.255
Anden geeld 2.641.283 2.798
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.193.184 8.072
Gaeldsforpligtelser 10.693.184 10.788
Passiver 3.519.206 3.231

Going concern
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

13
14
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 (8.057.283) (7.557.283)
Arets resultat 0 383.305 383.305
Egenkapital ultimo 500.000 (7.673.978) (7.173.978)
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Noter

1. Going concern
Selskabet har tabt virksomhedskapitalen. Det er ledelsens vurdering at eksisterende kreditfaciliteter fra ban-

ken samt Advance A/S er tilstraekkelige til at sikre finansiering af den fremtidige drift. Det er ledelsens
forventning, at de eksisternede kreditfaciliteter kan opretholdes. Ledelsen er overbevist om, at den realise-
rede udvikling i salg og indtjening i 2016 giver grundlag for at aflaegge drsregnskabet med fortsat drift for

gje.

I slutningen af 2015 ivaerksatte ledelsen en raekke tiltag for at modvirke den negative udvikling, og disse
tiltag fik for en stor dels vedkommende en positiv effekt p& 2016. Responsive A/S gennemfgrte en vaesentlig
omkostningsreduktion og skiftede ud pa en reekke centrale poster i virksomheden, herunder indsatte man

en ny administrerende direktar.

Samlet set gav 2016 et overskud for skat pa kr. 69 t.kr., svarende til en resultatforbedring pa 11.714 t.kr. i

forhold til dret for, hvilket anses for overordentligt tilfredsstillende.
2016 bgd pd en stribe vaesentlige forandringstiltag, herunder en betragtelig sanering af kundeportefgljen.
Disse tiltag havde for en stor dels vedkommende en kortsigtet negativ effekt som ogsa forventes at pavirke

bruttofortjenesten negativt i 2017 men ma forventes at have en positiv langsigtet effekt.

Ledelsen forventer derfor en moderat men dog positiv udvikling i bade bruttofortjeneste og resultat i 2017.

2016 2015
kr. t.kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 8.077.269 18.085
Pensioner 562.158 1.378
Andre omkostninger til social sikring 145.889 233
Andre personaleomkostninger 383.900 637
9.169.216 20.333

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 14 29
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Noter
2016 2015
kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 157.866 286
Nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 0 313
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver 73.805 423
231.671 1.022
2016 2015
kr. t.kr.
4. Andre finansielle indtzegter
Valutakursreguleringer 4.096 32
@vrige finansielle indtaegter 12.433 1
16.529 33
2016 2015
kr. t.kr.
5. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 68.333 115
Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder 0 9
Renteomkostninger i gvrigt 1.673 5
Valutakursreguleringer 1.870 64
@vrige finansielle omkostninger 267.804 320
339.680 513
2016 2015
kr. t.kr.
6. Skat af drets resultat
Andring af udskudt skat (313.827) (683)
(313.827) (683)
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Noter

7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Faerdig-
gjorte
udviklings-
projekter
kr.

236.800

236.800

(78.934)

(157.866)
(236.800)

Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
kr.

1.732.844

(602.000)
1.130.844

(1.289.054)
(73.805)
401.333

(961.526)

169.318
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Noter

Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder Deposita Udskudt skat
kr. kr. kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 13.291 47.877 268.733
Tilgange 0 6.829 313.827
Kostpris ultimo 13.291 54.706 582.560
Nedskrivninger primo (13.291) 0 0
Nedskrivninger ultimo (13.291)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 54.706 582.560
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Responsive AS Oslo AS 51,0
2016 2015
kr. t.kr.
10. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 0 (35)
Materielle anlaegsaktiver 31.546 24
Tilgodehavender (325.037) (28)
Geeldsforpligtelser 0 3
Fremfgrbare skattemaessige underskud 876.051 305
582.560 269

Udover ovenstdende skatteaktiv pa kr. 582.560, er der yderligere kr. 1.394.756, som ikke aktiveres som et
skatteaktiv.
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Noter

Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.

11. Virksomhedskapital
Aktier 500 1000 500.000
500 500.000

12. Ansvarlig lanekapital
Gealden er ansvarlig over for gvrige kreditorer frem til forfald 26. november 2018. Galden forrentes med

diskontoen + 2%.

2016 2015
kr. t.kr.
13. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
223.200 578

frem til udlgb

14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgzeld er der stillet virksomhedspant p& 5 mio. kr. omfattende simple fordringer hidrg-
rende fra salg af varer og tjenesteydelser.

Selskabet har en forpligtelse til at betale 100 t.kr. inden udgangen af 2017 i forbindelse med opsigelse af
lejemal. Hvis forpligtelsen ikke overholdes skal selskabet betalt 550 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fun-

det sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
[} . .

males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaagsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anleegsak-
tiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens ho-
vedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt godtggrelser under acontoskatte-
ordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg under acontoskatteordningen
mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegs-
aktiver.
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Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pagaeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaagsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pd egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af-
og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger
pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pd det medgdede timeforbrug for det enkelte projekt.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 3 &r. Udvik-
lingsprojekter nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 &r
Indretning af lejede lokaler 5 &r

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
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andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males individuelt til salgspris af det pd balancedagen udfgrte
arbejde. Salgsprisen beregnes med udgangspunkt i salgsveerdien af eksternt kgb og lgn.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender. Acontofaktureringer mod-
regnes i regnskabsposten “igangvaerende arbejder for fremmed regning”, mens forudfaktureringer optages
som kortfristet geeldsforpligtelser under regnskabsposten "Modtagne forudbetalinger fra kunder”.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.



