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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for Decision Focus ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Birkerad, den 24. maj 2016

Direktion

Jon Tollerup
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Den uafhangige revisors pategning pa arsregnskabet

Til anpartshaveren i Decision Focus ApS

Vi har revideret arsregnskabet for Decision Focus ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Decision Focus ApS - Arsrapport for 2015 2



Den uafhangige revisors pategning pa arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 24. maj 2016

Beierholm Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Anders Ladegaard

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Decision Focus ApS
Bregnergdvej 144
3460 Birkerad

CVR-nr.: 2798 45 84
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Jon Tollerup

Beierholm Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ngrre Farimagsgade 11
1364 Kgbenhavn K

Decision Focus Holding ApS
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Decision Focus ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Salg af konsulentydelser indregnes i resultatopggrelsen efter produktionskriteriet. Nettoomseaetningen
indregnes ekslusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Salg af softwarelicens er periodiseret saledes, at indtaegter vedrgrende regnskabsperioden er indregnet i
resultatopgerelsen, uanset om belgbene er betalt pa statustidspunktet.

Direkte omkostninger er omkostninger afholdt i relation til omsaetningen.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavan-
cer og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik p& at imgdega forventede tab.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtsegter pa
det enkelte igangveaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afheengigt af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omekostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestadender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetiigodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Decision Focus ApS solidarisk og ubegraenset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i
perioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke starrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfgre en vaesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Galdsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgen-
de ar.
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Resultatopgearelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
Bruttofortjeneste 6.939.411 4.924.780
2 Personaleomkostninger -3.076.565 -2.913.105
Nedskrivninger af omsaetningsaktiver, bortset fra finansielle om-
seetningsaktiver 0 -369.857
Driftsresultat 3.862.846 1.641.818
Andre finansielle indtaegter 58.441 29.213
Andre finansielle omkostninger -256 -17.350
Resultat for skat 3.921.031 1.653.681
Skat af arets resultat -926.278 -423.375
Arets resultat 2.994.753 1.230.306
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfgrt resultat 2.994.753 1.230.306
Disponeret i alt 2.994.753 1.230.306
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Balance 31. december

Aktiver
2015 2014

Anlaegsaktiver
Deposita 73.119 58.119
Finansielle anlaegsaktiver i alt 73.119 58.119
Anlaegsaktiver i alt 73.119 58.119
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.651.433 2.869.442
Igangveerende arbejder for fremmed regning 0 305.535
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.258.579 318.888
Udskudte skatteaktiver 5.786 7.715
Tilgodehavende selskabsskat 0 159.898
Andre tilgodehavender 108.329 147.255
Periodeafgransningsposter 2.178.821 0
Tilgodehavender i alt 12.202.948 3.808.733
Likvide beholdninger 600.614 1.124.852
Omsatningsaktiver i alt 12.803.562 4.933.585
Aktiver i alt 12.876.681 4.991.704
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Balance 31. december

Passiver
Note 2015 2014
Egenkapital
3 Virksomhedskapital 125.000 125.000
4 Overfort resultat 5.935.608 2.940.855
Egenkapital i alt 6.060.608 3.065.855
Galdsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 646.930 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.542.279 1.567.012
Selskabsskat 924.349 0
Anden geeld 849.021 358.837
Periodeafgraensningsposter 2.853.494 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 6.816.073 1.925.849
Galdsforpligtelser i alt 6.816.073 1.925.849
Passiver i alt 12.876.681 4.991.704
5 Eventualposter
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Noter

2015 2014

1. Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i salg af kundespecifik software samt konsulentbistand i forbindelse med
salg af softwarelicenser.

2. Personaleomkostninger

Lanninger og gager 2.997.403 2.797.134
Pensioner 46.265 44.044
Andre omkostninger til social sikring 32.897 37.998
Personaleomkostninger i gvrigt 0 33.929

3.076.565 2.913.105

3. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2015 125.000 125.000
125.000 125.000

4, Overfort resultat

Overfgrt resultat 1. januar 2015 2.940.855 1.710.549
Arets overfarte overskud eller underskud 2.994.753 1.230.306
5.935.608 2.940.855

5. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet lejekontrakt vedrgrende leje af lokaler med en opsigelsesperiode pa 6
maneder. Selskabet har séledes en huslejeforpligtelse pa kr. 89.782.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Decision Focus Holding ApS, CVR-nr. 29 97
79 84 som administrationsselskab og heefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskat-
tede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Noter

5. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Heeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: t.kr.
68.
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