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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for CoastZone A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tgrring, den 23. juni 2021
Direktion:

Jakob Blok Grabow
direkter

Bestyrelse:

Jergen Flodgaard Brian Christiansen Thomas Carl Liebe
formand

Henrik Mgller Andersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i CoastZone A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CoastZone A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer p& grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 23. juni 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Peter U. Faurschou Nikolai Holm Pedersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne34502 mne45896
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar veeret at drive kursusvirksomhed,
afvikle events og konferencer i Danmark og udlandet.

Usadvanlige forhold, som har pavirket arsregnskabet
Selskabet har ansggt om hjeaelpepakker hos den danske stat, og har modtaget stotte i regnskabsaret.

Der henvises til note 3 for en yderligere omtale heraf.

Going concern

Virksomheden har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen, og er som fglge heraf omfattet af
kapitaltabsbestemmelserne. Det er ledelsens forventning at, selskabskapitalen vil blive retableret via
fremadrettet drift.

Selskabet har dog i 2021 indgaet aftale med kreditinstitutter omkring likviditetsberedskabet for de
kommende ar, sdledes der er stillet likviditet til radighed, hvormed selskabet kan indfri sine
forpligtelser i takt med at de forfalder.

P& baggrund heraf, vurderer ledelsen at regnskabet kan afleegges efter going concern princippet.

Der henvises til note 2 for en yderligere omtale heraf.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2020 udviser et underskud pa 3.303.939 kr. mod et overskud
pd 1.085.407 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2020 udviser en negativ
egenkapital pa 1.108.212 kr.

2020 har veeret et udfordrende og hardt ar for selskabet. COVID-19 pandemien har veeret en
toneangivende modspiller i 10 af arets 12 maneder. Alligevel har selskabet klaret sig igennem den
harde periode og pa en reekke omrdder lykkedes med at styrke virksomheden og den generelle
forretning.

Arets resultat lever langt fra op til forventningerne, men i et delvist lukket marked har selskabet haft
svaert ved at drive en rentabel forretning. Selskabet har ivaerksat de ngdvendige foranstaltninger for
at kapitalisere selskabet, og ikke mindst tilsikre bevarelsen af en staerk organisation til den fortsatte
drift og udvikling.

Konkret har selskabet faet strgmlinet sin organisation og effektiviseret en raekke arbejdsprocesser
gennemdet sidste ar. Derudover er selskabet lykkes med at etablere et nyt tvaergdende
forretningsomrade, der binder den mere traditionelle teambuilding og den procesorienterede
teamudvikling sammen gennem digitale og IOT baserede Igsninger. Det har varet en strategisk
prioritet, som selskabet kun er blevet bekraeftet vigtigheden af gennem det sidste ar, med hjemsendte
medarbejdere og delvist nedlukkede virksomheder i hele Danmark.

Foruden at styrke virksomhedens produkter og processer, har selskabet gentaenkt sit
bestyrelsesformal og derfor ogsa lavet et skifte i sammensatningen. Dette er gjort for bedst muligt at
understptte selskabets udvikling fremadrettet med de kompetencer, som selskabet far brug for nu og i
fremtiden.

Selskabets udenlandske aktiviteter med kunder og samarbejdspartnere har veret kraftigt
nedprioriteret, da det ikke har veeret muligt at gennemfgre arrangementer uden for dansk jord, som
folge af COVID-19. Dette indebaerer 0gsa selskabets aktiviteter i Kina. Selskabet forventer at vaere
steerkt tilbage i Kina i 2022.

Selskabet har de seneste maneder oplevet en stor efterspgrgsel pa selskabets ydelser, hvilket haever
selskabets aktivitetsniveau til samme niveau som fgr COVID-19 pandemien. Bade ift. teambuilding-
arrangementer i virksomheder og for personalegrupper der er tyndslidte i deres relationer, oplever
sadanne grupper et stort behov for at blive bragt teettere pa hinanden i professionelle aktiviteter og
rammer. Det samme g@r sig geeldende i selskabets konsulentforretning for teamudvikling, hvor der er
stort behov for udviklende og professionelle processer for at genstarte teams, og i det hele taget
forstd hvad de har vaeret igennem og hvordan de kommer videre.
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Selskabet har foretaget en raekke tiltag i forretningen for at modsvare eventuelle nye smittebglger
med COVID-19, sa forretningen ikke rammes sa hardt som i 2020. For nuveerende forventer
selskabets en fortsat stigende efterspgrgsel langt ind i efterdret 2021, som en konsekvens af flere
ting. Farst og fremmest et opsparet behov i virksomhederne det sidste ar, derudover en skarpere
markedsprofil pd CoastZones produkter og kompetencer, og endeligt et gget fokus pa de staerke
kunder og samarbejdspartnere som selskabet har.

Selskabet fortsaetter sin strategiske retning som en toneangivende aktgr indenfor teambuilding og et
af virksomhedens menneskelige ressourcer, bade gennem nye konkrete produkter og nyt
forretningsomrade, men i ligesa hgj grad pga. selskabets staerke kommercielle netvaerk og profil, der
har vist sin sande styrke det sidste ar.

Mange virksomheder har set og oplevet deres medarbejderes behov for at se, hgre og vaere sammen
for at bevare og udvikle staeerke menneskelige relationer. Relationer som er forudsaetningen for at
samarbejdet i virksomheden fungerer, og som danner grundlag for den steerkest mulige bundlinje.
Eftersporgslen af selskabets produkter bliver pa sigt eendret, da mange ogsa har lart noget om fordele
ved distanceledelse og hjemmearbejde, men behovet for falles teambuilding og teamudvikling
forventes pa ingen made at blive mindre, hvorfor fremtiden for CoastZone er positiv i takt med at
selskabet lander i en ny virkelighed og hverdag.
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Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
@vrige lovpligtige reserver
Overfgrt resultat

CoastZone A/S
Arsrapport 2020

2020 2019
5.003.187 9.598.917
-6.914.914 -6.739.803

-699.359 -708.655
-75.945 0
-2.687.031 2.150.459
-829.331 -556.924
74.076 93.810
-63.953 -133.692
-3.506.239 1.553.653
202.300 -468.246
-3.303.939 1.085.407
161.328 -29.330
-3.465.267 1.114.737
-3.303.939 1.085.407
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Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

7 Immaterielle anleegsaktiver
Feaerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

8 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

9 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita, finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt
Omsetningsaktiver

Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

CoastZone A/S
Arsrapport 2020

2020 2019
731.264 524.433
0 39.925
731.264 564.358
1.072.438 1.550.927
137.998 153.455
1.210.436 1.704.382
0 829.331

195.000 195.000
195.000 1.024.331
2.136.700 3.293.071
50.000 50.000
50.000 50.000
427.897 537.961
1.946.662 1.695.213
823.338 54.707
388.933 548.098
3.586.830 2.835.979
3.636.830 2.885.979
5.773.530 6.179.050
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr. 2020 2019
PASSIVER
Egenkapital

10 Aktiekapital 776.436 776.436

Reserve for udviklingsomkostninger 570.386 409.058
Overfgrt resultat -2.455.034 1.010.233
Egenkapital i alt -1.108.212 2.195.727
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 0 202.300
Hensatte forpligtelser i alt 0 202.300

Gealdsforpligtelser
11 Langfristede geeldsforpligtelser

Anden geeld 729.041 249.209
729.041 249.209

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker 2.268.495 1.723.230
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.090.840 0
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 374.465 366.157
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 252.535
Skyldig sambeskatningsbidrag 373.846 373.846
Anden geeld 2.045.055 816.046
6.152.701 3.531.814
Gealdsforpligtelser i alt 6.881.742 3.781.023
PASSIVER | ALT 5.773.530 6.179.050

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalforhold

Serlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

=
WNhWN -~
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for

udviklings- Overfort
kr. Aktiekapital omkostninger resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2019 776.436 438.388 756.335 1.971.159
Overfort via resultatdisponering 0 -29.330 1.114.737 1.085.407
Valutakursreguleringer 0 0 468 468
Andre vardireguleringer af egenkapital 0 0 -861.307 -861.307
Egenkapital 1. januar 2020 776.436 409.058 1.010.233 2.195.727
Overfort via resultatdisponering 0 161.328 -3.465.267 -3.303.939
Egenkapital 31. december 2020 776.436 570.386 -2.455.034 -1.108.212
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CoastZone A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret andringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af andringsloven har ikke pavirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstaendige enhe-
der. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved drets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning
af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egen-
kapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomseatning

Indteaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af drets udfgrte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsastningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopg@relsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og andre eksterne
omkostninger med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsatning.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 2-5ar
Goodwill 10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmeaessig andel af resultat efter skat i de underlig-

gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder prasenteres
i resultatopggrelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-

nering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeqg til administrati-

onsselskabet.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Den indregnede goodwill afskrives over 10 ar idet
den langsigtede indtjeningsprofil og afskrivningsperiode vurderes at afspejle nytten af de pageeldende
ressourcer.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstrackkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre veerdis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem afhandel-
sessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle poster. Dog indregnes forjeneste eller tab pa afhandelse af
minoritetsinteresser via egenkapitalen, idet indre vaerdis metode som konsolideringsmetode anvendes
pa afhandelse af datterselskabsaktier.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveaerdi. Kapitalvaerdi-
en opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa&, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdieendringer.
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Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Foreslget udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Andre geldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer indtaegter i efter-
folgende regnskabsar.
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Kapitalforhold

Virksomheden har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen, og er som fglge heraf omfattet af
kapitaltabsbestemmelserne. Det er ledelsens forventning at, selskabskapitalen vil blive retableret via
fremadrettet drift.

Forholdet kan skabe tvivl om selskabets mulighed for at fortsaette driften.

Selskabet har dog i 2021 indgaet aftale med kreditinstitutter omkring likviditetsberedskabet for de
kommende ar, sdledes der er stillet likviditet til radighed, hvormed selskabet kan indfri sine
forpligtelser i takt med at de forfalder.

P& baggrund heraf, vurderer ledelsen at regnskabet kan aflaeegges efter going concern princippet.

Sarlige poster

Selskabet har i regnskabsaret modtaget Ignkompensation, kompensation for faste omkostninger og
kompensation til selvstandige, som samlet udggr 2.978 t.kr, der er indregnet under regnskabs-posten
"andre driftsindtaegter"”, som er indeholdt i bruttofortjenesten. Belpbet relaterer sig til kompensation
fra den danske stat for hjemsendelse af medarbejdere, til at daekke selskabets faste omkostninger og
omsatningstab i perioden hvor Danmark var nedlukket som fglge af COVID-19. Belgbet dakker
perioden medio marts frem til 31. december 2020. For de medarbejdere og ejere, samt faste
omkostninger, hvor der er modtaget kompensation, har der i den tilsvarende periode varet en
omkostninger for selskabet pd i alt 4.262 t.kr.

kr. 2020 2019
Personaleomkostninger
Lenninger 6.477.151 8.052.524
Pensioner 596.989 639.752
Andre omkostninger til social sikring 228.390 267.203
Andre personaleomkostninger 218.231 367.279
Personaleomkostninger overfert til vareforbrug -605.847 -2.586.955
6.914.914 6.739.803
2020 2019
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 18 18
kr. 2020 2019
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 70.245 91.824
Andre finansielle indtaegter 3.831 1.986
74.076 93.810

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 373.846
Arets regulering af udskudt skat -202.300 94.400
-202.300 468.246
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Immaterielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgange

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Nedskrivninger
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Feaerdiggjorte

CoastZone A/S
Arsrapport 2020

udviklings-
projekter Goodwill | alt
943.100 249.122 1.192.222
404.245 0 404.245
1.347.345 249.122 1.596.467
418.667 209.197 627.864
0 16.113 16.113
197.414 23.812 221.226
616.081 249.122 865.203
731.264 0 731.264

Feaerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter virksomhedens hjemmeside, CRM-system samt udvikling af
VR- og spilsystem med en regnskabsmaessig veerdi pd hhv. 224 t.kr., 217 t.kr. og 290 t.kr.

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2020

Tilgange

Afgange

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Afskrivninger

Tilbagefgrsel af akkumulerede af- og
nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessiqg vaerdi 31. december 2020

Andre anlzg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler | alt
3.558.993 523.286 4.082.279
44.020 0 44.020
-1.317.470 0 -1.317.470
2.285.543 523.286 2.808.829
2.008.066 369.831 2.377.897
446.564 15.457 462.021
-1.241.525 0 -1.241.525
1.213.105 385.288 1.598.393
1.072.438 137.998 1.210.436
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Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele
i datter-

Deposita,
finansielle
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kr. virksomheder anlagsaktiver | alt
Kostpris 1. januar 2020 2.990.720 195.000 3.185.720
Kostpris 31. december 2020 2.990.720 195.000 3.185.720
Veardireguleringer 1. januar 2020 -2.161.389 0 -2.161.389
Nedskrivning -829.331 0 -829.331
Veardireguleringer 31. december 2020 -2.990.720 0 -2.990.720
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 0 195.000 195.000
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder

CoastZone China Co., Ltd. Kapitalselskab  Kina 50,00 %

Aktiekapital

Virksomhedens aktiekapital har uaendret veeret 776.436 kr. de seneste 5 ar.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Af de langfristede gaeldsforpligtelser forfalder 729 t.kr. senere end 5 ar fra balancedagen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden CZ Holding ApS som administrationsselskab og
hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat

pa renter, royalties og udbytter.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 540 t.kr. i uopsigelige huslejekon-
trakter med en resterende kontraktperiode pa 12 maneder. Endvidere omfattes forpligtelser i opera-
tionelle leasingkontrakter pa biler pa i alt 454 t.kr. med en resterende kontraktperiode pa op til 23

maneder.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for virksomhedens gald over for bank er afgivet virksomhedspant pa 4.000 t.kr. Den
samlede regnskabsmaessige vaerdi af aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udger 2.420

t.kr.

19



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekraefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jakob Blok Grabow

Direktion

Pa vegne af: CoastZone AS

Serienummer: PID:9208-2002-2-533004799025
IP: 85.191.XXX.XXX

2021-06-23 18:50:147 NeM 1D

Jorgen Flodgaard

Bestyrelse

Pa vegne af: CoastZone AS

Serienummer: PID:9208-2002-2-199866249042

IP: 87.49.xxX.XXX

2021-06-23 18:57:10Z NEM |D

Thomas Carl Liebe

Bestyrelse

Pa vegne af: CoastZone AS

Serienummer: PID:9208-2002-2-512069138038

IP: 217.116.XxX.XXX

2021-06-24 07:48:40Z N E M | D

Peter Ulrik Faurschou

Statsautoriseret revisor

P& vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:78371490

IP: 85.191.XXX.XXX

2021-06-27 16:08:19Z N EM | D

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Jorgen Flodgaard

Dirigent

Pa vegne af: CoastZone AS

Serienummer: PID:9208-2002-2-199866249042
IP: 87.49.XXX.XXX

2021-06-23 18:57:107 NeM 1D

Brian Christiansen

Bestyrelse

Pa vegne af: CoastZone AS

Serienummer: PID:9208-2002-2-786128917257

IP: 93.166.xxX.XXX

2021-06-23 21:29:29Z N E M | D

Henrik Mgller Andersen

Bestyrelse

Pa vegne af: CoastZone AS

Serienummer: PID:9208-2002-2-87056 1049549

IP: 85.191.xxx.xXX

2021-06-25 18:55:47Z N EM | D

Nikolai Holm Pedersen

Statsautoriseret revisor

P& vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:33591133

IP: 85.184.XXx.XXX

2021-06-27 18:16:34Z N EM | D

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet

er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted:

https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnggle: AK415-2E6EA-SICI6-AFK4J-1QSIS-ZLPXI



