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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar 2018 - 31. december 2018 for CS&Co Management A/S.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Bestyrelsen oplyser at betingelserne for fravalg af revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 og af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse

for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hellerup, den 10. maj 2019

I direktionen:

Sdren Truelsen

I bestyrelsen:

Hugo Andersen Marc Hjorth Briiel
Formand
Torben Mauritzen Frank Lyhne hansen



Revisors erklaering om opstilling af arsregnskabet

Til kapitalejerne i CS&Co Management A/S:

Vi har opstillet arsregnskabet for CS&Co Management A/S for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31.
december 2018 pa grundlag af virksomhedens bogfgring og gvrige oplysninger, som selskabet har

tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle

oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere selskabet med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser 1 revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder

principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til

opstilling af arsregnskabet, er selskabets ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med
sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de
oplysninger, selskabet har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse

med arsregnskabsloven.

Sgborg, den 10. maj 2019
REVISIONSFIRMAET JAN KRISTENSEN
REGISTRERET REVISIONSANPARTSSELSKAB
CVR-nr. 35 38 36 46

Jan Kristensen
registreret revisor
MNE-nr.: mne8461



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter:

Selskabets vaesentligste aktiviter er at drive konsulentvirksomhed og selskabsadmnistration.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold:
Selskabet har i regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018 realiseret en bruttoavance pa tkr.

305 mod tkr. 394 aret for. Arets resultat fgr skat udggr tkr. -30 mod tkr. -125 aret for. Arets resultat
efter skat udggr tkr. -30 mod tkr. -125 aret fgr. Herefter udggr selskabets egenkapital tkr. -144.

Serlige forhold vedr. regnskabsaret:
Selskabet har tabt selskabskapitalen og er saledes omfattet af selskabslovens regler om kapitaltab i

§ 119. Ledelsen forventer at kunne retablere kapitalen ved egen drift indenfor de kommende ar og
finder det derfor retvisende og forsvarligt af afleegge arsregnskab under forudsetning af fortsat
drift, og pa den baggrund vurderer selskabets ledelse, at det ikke findes forngdent at treffe

yderligere foranstaltninger i anledning af kapitaltabet.

Begivenheder efter balancedagen:
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne

pavirke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-

virksomheder.

Selskabet har i henhold til undtagelsesbestemmelserne i arsregnskabslovens § 32 udarbejdet
resultatopggrelsen i sammendraget form, saledes at sammensatningen af bruttofortjenesten ikke er

Vist.

Generelt om indregning og maling:
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde

selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga

selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker

som beskrevet for hver enkel regnskabspost herunder.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser

indregnes i resultatopggrelsen som finansielle indtagter eller finansielle omkostninger.

Resultatopggrelsen:
Samtlige vesentlige poster i resultatopggrelsen er periodiseret, saledes at de omfatter den fulde

regnskabsperiode frem til den 31. december 2018.

Bruttofortjeneste:
Posten "Bruttofortjeneste" omfatter regnskabsposterne "Nettooms&tning", "Direkte omkostninger"

og "Andre eksterne omkostninger".



Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Nettoomsatning:
Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har

fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger

Posten omfatter direkte omkostninger, der relaterer sig til arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger:

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,

lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger :
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til

selskabets personale.

Indtaegter af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder:
Indtegter af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder opggres efter den indre verdis

metode. Indtegter omfatter selskabets andel af overskud i virksomhederne.

Finansielle poster:
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede

kursgevinster og -tab vedrgrende poster i1 fremmed valuta samt tilleg og godtggrelser under

acontoskatteordningen.

Skat:
Skat af arets skattepligtige indkomst og forskydning i udskudt skat er afsat med 22,0 %. Tillzg,

fradrag og godtggrelser vedrgrende skattebetalingen medtages under finansielle poster.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat

af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af

den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.



Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Skat - fortsat:
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettigede skattemassige
underskud, males til den verdi, hvortil de forventes anvendt, enten ved udligning i skat af

fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

CS&Co Management A/S indgar i en sambeskatning med sin modervirksomhed. Den aktuelle
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber 1 forhold til disses

skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemassige underskud).

Balancen:

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver:
Immaterielle og materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede

afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa fglgende vurderinger af aktivernes forventede

brugstider og restvardier:

Brugstid Restverdi
Ferdiggjorte udviklingsprojekter...........coceeevvvenernennen. 3-5 ar 0%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar ....................... 3-5 ar 0%

Afskrivningsperioden pa udviklingsprojekter er fastsat efter en konkret vurdering af den forventede

gkonomiske levetid set i lyset af selskabets forretningsomrade.

Driftsmateriel og inventar med en anskaffelsessum under kr. 13.500 udgiftsferes i anskaffelsesaret.

Udgifter til edb-programmer (software) samt udgifter til udvikling, tilretning mv. af edb-systemer

udgiftsfores i det ar, hvor udgiften er atholdt.



Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver - fortsat:
Fortjeneste og tab ved afh@ndelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem

salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter henholdsvis af- og

nedskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver:
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males til indre verdi. I tilfelde, hvor den

indre vardi overstiger kostprisen foretages opskrivningerne ved en regulering pa egenkapitalen
under bundne reserver. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger den indre vardi, nedskrives til denne
lavere vardi, primart ved tilbagefgrsel af tidligere foretagne opskrivninger i egenkapitalens

bundne reserver, sekundert over resultatopggrelsen.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver:
Den regnskabsmassige verdi af anlegsaktiver indregnet til kostpris vurderes arligt for indikationer

pa verdiforringelse udover det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest pa hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er

lavere end den regnskabsmassige verdi.

Tilgodehavender:
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel verdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter:

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital og udbytte:
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa en
generalforsamling. Udbytte, som forventes udloddet for aret, indregnes som en sa&rskilt post under

egenkapitalen.



Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Geldsforpligtelser:
Geldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi der, sedvanligvis svarer til den nominelle

Omregning af fremmed valuta:
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fg@rste indregning til transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,

indregnes i resultatopggrelsen.

Tilgodehavender, galdsforpligtelser og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsen opstaen eller indregning

i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen.



Resultatopgearelse for perioden 1. januar 2018 - 31. december 2018

2017

Note tkr.

Bruttofortjeneste. .. ....coevuveeiriieiiieeieeeeeeeeeeeee e 304.784 394

PersonaleomkoStninger............eevviieriiiiniieeiiieeieeeieeeeee e -291.629 -496

2 Af- 0g NEdSKITVIINGET.....ccccuviiiiiieeiiieeiie et 0 0

Resultat for finansielle POSter........coovvieviiiiiriiieiiiieiiiecieeeeeee 13.155 -102

3 Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.................. -39.641 -22

Finansielle omkostninger til tilknyttet virksomhed...................... -2.292 0

@vrige finansielle OMKOStNINGET..........ccveverierrirreerieeieeeeieieeenenns -1.062 -1

Resultat far SKat........oooueeeiiiiiiiieeee e -29.840 -125

4 Skat af Arets reSultat.......occveeeieieieieieereeeeeee e 0 0

ATCLS TESUILAL.covvvenncrrneeneeenassnenssssssessssssssesssssssesssssssssssssssssssssssss -29.840 -125
Arets resultat foreslés disponeret siledes:

Foreslaet UdDYLte. .......ccevuerieeiieeieeieieieieee e 0 0

Overfort til nettoopskrivning efter indre verdis metode.......... 0 0

OVerfart resultat.........covieiiiiiiiiieeee e -29.840 -125

Resultatdisponering i alt.........cccoveccrvenccssencssercssanecssanecssascsssanes -29.840 -125
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Note

Balance pr. 31. december 2018

Aktiver

Anlaegsaktiver:

Immaterielle anlegsaktiver:

Faerdiggjorte udviklingsSprojekter .........ooovveeevieeeiieeniieenieeeeieeens

Immaterielle anlegsaktiver 1 alt...........cccoeveeeniiiiiniiinniieiieeeee,

Materielle anlegsaktiver:

Driftsmateriel 0 INVENLAT ........cc.ceevvieriiieeeiiieeeiie e

Materielle anlegsaktiver i alt...........ccooceeeviiiniiiinniiinicenieee,

Finansielle anlegsaktiver:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............cccoeecveeveveennnenns

Finansielle anleegsaktiver 1 alt........c.cccecvevieriiinicnieniieniccieenee

AnlaegsakKtiver 1 all.......ooueiieiiiiieiecec e

Omsaetningsaktiver:

Tilgodehavender:

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser............ccocveerueeennneen.
Andre tilgodehavender............cccoeevvieeiiieniiieceeee e
PeriodeafgraensningSpoSter.........ccuievuierniieenieeiiieeeiiee e

Tilgodehavender 1 alt..........coccueeerieeeiiieeiieeeiee e

Likvide beholdninger..........ccceeeeiiieriiieeriieeniee e

Oms@tningsaktiver 1 @lt........c.coecveeeiiieiiieeieeciee e

AKEIVEL 1 Ql...eeeereeeeeeeeecereereeeeeeeeeessssesesssssesssssssssssssssssssssssssssssssanee

11

31/12
2017

tkr.
0 0
0 0
0 0
0 0
77 40
77 40
77 40
58.680 0
8.591 48
43221 58
110.492 106
104.452 121
214.944 227
215.021 267




Note

10

Balance pr. 31. december 2018

Passiver

Egenkapital:

Selskabskapital..........cccooouiiiiiiiiiiiiiieeee e
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode..............
OVerfart reSultat......c.c.coveerieeiiiniieeereeeeeeee e
Forslag til udbytte for regnskabsaret............cccoccvevveevieeeenreeneennenn.
Egenkapital 1 alt.........cccooiiiiiiiiiiiiiie e

Hensatte forpligtelser:

Hensettelser til udskudt skat..........cceeeviieeiiieniiiiiiieeeeeee e,
Hensatte forpligtelser i alt..........coovveeiiiiiniiiiniiiinieeieeieeen

Geaeldsforpligtelser:
Kortfristede gaeldsforpligtelser:

Modtagne forudbetalinger fra kunder..............ccooveeviiiiniiennnnnnns
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........ccccueevvuveerieeenneennns
Geeld til tilknyttede virksomheder............ccoeviiiiniienniiennieenneen.
ANden GRIA.......c.oooviiiiiie e
Kortfristede gaeldsforpligtelseri alt.........coocueeeriiiniiieniieeniiennne.

Geldsforpligtelser i alt...........cooviiiiiiiiiiiiiiieieeee

PASSIVEL 1 Qltaueueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesssssssssssssssssssssssssssssssssssses

Pants®tninger, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Fortsat drift

12

31/12
2017

tkr.
550.000 550
0 0
-694.210 -664
0 0
-144.210 -114
0 0
0 0
12.334 66
34.402 85
191.391 63
121.104 167
359.231 381
359.231 381
215.021 267




Noter til arsrapporten

Personaleomkostninger:

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede personer: 1

LN OZ GAZET.....eeiiieiiiieeeeee et
Pensionsbidrag.........cc.eovvieiiiiiiniiii e

Andre omkostninger til social SIKIiNg ........cccccceeevviveerieeerveennnen.

Af- og nedskrivninger:

ALSKIIVIINGET.....viieeiiieeeiie et

Indtsegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder:
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.................

Andel af resultat, svarende til negativ egenkapital 1

den tilknyttede virksomhed - tilbagef@rt...........ccccceveeriienenncens

Skat af arets resultat:

Den udgifts-/indte gtsf@rte selskabsskat specificeres saledes:
Skat af arets skattepligtige indkomst............cccvevververeerieniennenee.
Regulering af hensattelse til udskudt skat............cceeevveeeruveennnee.

Regulering af skat i tidligere ar...........ccoecvevveeieneenieeieeieseeeeen

Negativ udskudt skat pr.

13

2017

tkr.

210.864 393

60.000 52

20.765 51

291.629 496

0 0

0 0

-39.641 -28

0 6

-39.641 -22

0 0

0 0

0 0

0 0
1.272.713



Noter til arsrapporten

Fardiggjorte udviklingsprojekter:

Anskaffelsessum primo, ferdiggjorte udviklingsprojekter ..........
Arets tilgang, ferdiggjorte udviklingsprojekter.............coo.v......
Arets afgang til kostpriser, ferdiggjorte udviklingsprojekter.......

Anskaffelsessum ultimo, ferdiggjorte udviklingsprojekter..........

Afskrivninger primo, ferdiggjorte udviklingsprojekter...............
Arets af- og nedskrivninger, feerdiggjorte udviklingsprojekter....
Af- og nedskrivninger vedr. arets afgang, feerdiggjorte udv.........

Af- og nedskrivninger ultimo, ferdiggjorte udviklingsprojekter..
Balanceverdi ultimo, ferdiggjorte udviklingsprojekter...............

Driftsmidler og inventar:

Anskaffelsessum primo, driftsmidler.............ccocveeviieiniieinninnnnne.
Arets tilgang, driftSmidler.............coocoovvevevieeeeeeeeeeeeees e
Arets afgang til kostpriser, driftsmidler...........cccccceevveiniieenninnn.

Anskaffelsessum ultimo, driftSmidler........oouueeeeeeeeeieiiiieeeeeeeeeeens
Afskrivninger primo, driftsmidler..........c.cceoeveeeviieniiieeniieeeiieeee,
Arets af- og nedskrivninger, driftsmidler..........c.cccoooveiniiinnninn.
Af- og nedskrivninger vedr. arets afgang, driftsmidler.................

Af- og nedskrivninger ultimo, driftsmidler..............ccccooeeenennie.

Balancevardi ultimo, driftsmidler............oeueeeeviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeenne,

14

31/12

2017

tkr.

1.313.086 1.313
0 0

0 0
1.313.086 1.313
1.313.086 1.313
0 0

0 0
1.313.086 1.313
0 0

75.446 75

0 0

0 0

75.446 75
75.446 75

0 0

0 0

75.446 75

0 0




Noter til arsrapporten

31/12
2017
tkr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder:
Anskaffelsessum primo, tilknyt. virk..........ccoceeeniiinniiinninnnnen. 62.501 0
Arets tilgang, HIKNYE. VIFK......o.ooveveeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 0 63
Arets afgang til kostpriser, tiknyt. Virk...........c.cooovvverreervrrnnnnn. 0 0
Anskaffelsessum ultimo, tilknyt. Virk.........cccceeevieeniieeniieeneneeens 62.501 63
Veardireguleringer primo, tilknyttet virksomhed.......................... -22.783 0
Arets vardireguleringer, tilknyttet virksomhed..............c.cccco..e. 0 5
Resultatandel, tilknyttet virksomhed............ccccceeeviiieeniiennieennee. -39.641 -28
Udbytte fra tilknyttet virksomhed............ccooceeiiiiiniiiiniiinnienne 0 0
Verdiregulering ultimo, tilknyt. Virk..........ccoocvveevviieeniiieniieeenen. -62.424 -23
Balanceveardi ultimo, tilknyt. Virk.........ccceeveieeeiiiieniieiieeeeens 77 40

Kapitalandel 1 tilknyttet virksomhed udggr nom. kr. 125.000 (ejerandel 100%) 1 CS&Co
Drift ApS, CVR-nr. 32 45 16 75. Resultat ifglge seneste arsrapport (2018) udgjorde kr. -
39.641, og egenkapital ifglge seneste arsrapport (31. december 2018) udgjorde kr. 77.
Selskabets ledelse har besluttet af oplgse selskabet med 31. december 2018 som

skaringsdato.
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Noter til arsrapporten

Egenkapital:
Reserve
Selskabs- for netto-  Overfgrt Foreslaet

kapital opskrivn. resultat udbytte Lalt
Egenkapital primo............... 550.000 0 -664.370 0 -114.370
Betalt udbytte...................... 0 0 0 0 0
Arets resultat..........cccuveeeen. 0 0 -29.840 0 -29.840
Foreslaet udbytte................. 0 0 0 0 0
Egenkapital ultimo.............. 550.000 0 -694.210 0 -144.210

Selskabskapitalen bestar af 550 aktier a nom. kr. 1.000. Ingen aktier har serlige
rettigheder.

Pantsatninger, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Selskabet har ikke foretaget pants@tninger eller sikkerhedsstillelser.

Der pahviler ikke selskabet eventualforpligtelser udover seedvanlige garantiforpligtelser pa

solgte tjenesteydelser mv.

CS&Co Management A/S indgar i en sambeskatning. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til dissesskattepligtige

indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemassige underskud).

Koncernens selskaber hafter ubegranset og solidarisk for kildeskatter pa udbytter og renter
indenfor sambeskatningskredsen og for selskabsskatten af koncernens sambeskattede
indkomst. Den samlede skyldige selskabsskat fremgar af arsrapporten for Rolli Invest ApS,

der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Fortsat drift:
Selskabet har tabt selskabskapitalen og er saledes omfattet af selskabslovens regler om

kapitaltab 1 § 119. Ledelsen forventer at kunne retablere kapitalen ved egen drift indenfor
de kommende ar og finder det derfor retvisende og forsvarligt af aflegge arsregnskab
under forudsatning af fortsat drift, og pa den baggrund vurderer selskabets ledelse, at det

ikke findes forngdent at traeffe yderligere foranstaltninger i anledning af kapitaltabet.
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