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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2015 for
CS&Co Management A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Selskabets ledelse har fravalgt revision. Vi kan erklzre, at selskabet opfylder betingelserne i drsregnskabs-
lovens § 135 omkring fritagelse for revision af selskabets arsregnskab.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 11. maj 2016

TIONEN

BESTYRELSE

Marc Hjorth Bzt Xz



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKABET

TIL KAPITALEJEREN I CS&CO MANAGEMENT A/S
Vi har opstillet arsregnskabet for CS&Co Management A/S for regnskabsiret 2015 pd grundlag af virsomhe-
dens bogforing og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Vi har udfort opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og presentere interne og skat-
temaessige specifikationer efter gaeldende skattelovgivning. Vi har overholdt relevante bestemmelser 1 revi-
sorloven og FSR - danske revisorers etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet,
objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt il opstillingen
heraf, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldstzendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregn-
skabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kwobenhavn, den 11. maj 2016

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35 48,61 78

Jap Ole Edelbo
atsaut. revisor

10654/15 regn/kmh
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LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITETER

Selskabet varctager opgaver af projektmassig og administrativ karakter, herunder selskabsadministration af savel
koncernforbundne virksomheder som portefaljeselskaber samt hermed beslaegtet virksomhed.

UDVIKLING I AKTIVITETER OG OKONOMISKE FORHOLD

Ledelsen anser drets resultat som uacceptabelt.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for CS&Co Management A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er
afholdt for at opna &rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersel
som folge af @ndrede regnskabsmessige skon, der tidligere har veeret indregnet 1 resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og for-
pligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer inden arsregnskabet aflegges.
Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer inden arsregnskabet aflegges,
og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsztning ikke er oplyst.

Bruttoresultatet er et sammendrag af nettoomsatning samt andre driftsindteegter med fradrag af andre eksterne
omkostninger.

Nettoomszetning

Nettoomsaetningen ved salg af administrations- og projektydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden drets udgang. Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms og
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne udgifter
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler og tab
pa debitorer mv.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lenafhengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlzegsaktiver
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret.
Finansielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrerende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af érets resultat

Arets skat, der bestar af irets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes 1 resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat og direkte p4 egenkapitalen med den del, der kan henfres til posteringer
direkte pd egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopgerelsen, som knytter sig til drets ekstra-
ordinzre resultat henfores hertil, mens den resterende del henfores til arets ordinere resultat.

Moderselskabet og de tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedszttelse af eget skattemassige overskud. Moderselskabet fungerer som administrationsselskab
for sambeskatningskredsen saledes, at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyn-
digheder.

BALANCEN

Ferdiggjorte udviklingsprojekter

Ferdiggjorte udviklingsprojekter omfatter lonninger og gager samt omkostninger, der direkte og indirekte kan henfores
il selskabets udviklingsaktivitet, og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til
genindvindingsveerdien hvis denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden
udger 3 -5 ar.

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar er optaget til anskaffelsessummen med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningerne sker linezrt over aktivernes forventede brugstid som er sat til 3 - 5 &r.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opgerelsen under afskrivninger.

Tilgodehavender og andre tilgodehavender
Tilgodehavender og andre til godehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa,
at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavendet og nutidsvardien af
de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefelje.

Periodeafgrzensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfelgende regn-
skabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamling.

Skyldig skat og udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilflde, f.eks. vedrorende aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, miles udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver méles til
nettorealisationspris.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gzldende, nr den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Fndring i udskudt skat som folge af endringer i
skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevzrende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

Geldsforpligtelser
Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.



RESULTATOPGORELSE

ter
Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Resultat for af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlzegsaktiver
4 Afskrivning, udviklingsprojekter
5 Afskrivning, driftsmidler og inventar

Resultat far finansielle poster

1 Finansielle indtzgter
2 Finansielle omkostninger

Resultat for skat

3 Skat af drets resultat
Arets resultat
Resultatdisponering

Udbytte for regnskabséret
Overfart resultat

2015 2014
1.393.836 1.958.517
-2.576.691 -2.548.488
-1.182.854 -589.971
0 0
0 -8.802
-1.182.854 -598.773
27.035 28.209
-79.921 -66.434
-1.235.740 -636.997
268.376 557.282
-967.364 -79.715
0 0
-967.364 -79.715
-967.364 -79.715




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015

AKTIVER

ter

ANLAGSAKTIVER

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
4 Fardiggjorte udviklingsprojekter

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
5 Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

ANLAGSAKTIVERI ALT

OMSATNINGSAKTIVER
TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Periodeafgrensningsposter
Udskudt skatteaktiv

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVERT ALT

31/12 2015 31/12 2014
0 0
0 0
0 0
2.705 42.500
396.293 843.701
48.704 73.927
43.020 0
137.846 245.141
1.077.687 1.046.164
1.706.256 2.251.434
851.994 603.303
2.558.250 2.854.737
2.558.250 2.854.737




No-
ter

6 EGENKAPITAL

Selskabskapital
Overfort resultat

Udbytte

EGENKAPITALTALT

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015

PASSIVER

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

3 Selskabsskat
Geeld til pengeinstitutter

Anden geeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER T ALT

PASSIVER I ALT

7 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

10

31/12 2015 31/12 2014
550.000 550.000
-138.453 -671.089
0 0
411.547 -121.089
31.554 78.521
1.918.855 2.459.667
0 0
3.527 1.400
192.767 436.238
2.146.703 2.975.826
2.558.250 2.854.737




NOTER TIL ARSREGNSKABET

1 Finansielle indtzgter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter fra associerede virksomheder
Andre finansielle indtegter

2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

3 Skat af arets resultat
Selskabsskat, aktuel
Overfort mellem sambeskattede selskaber
Reg. af udskudt skat

4 Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Anskaffelsessum primo

Anskaffelsessum ultimo
Veardireguleringer primo
Arets nedskrivninger
Arets afskrivning
Verdireguleringer ultimo
Regnskabsmassig veerdi ultimo

5 Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Anskaffelsessum primo

Anskaffelsessum ultimo

Veerdireguleringer primo
Arets afskrivning

Verdireguleringer ultimo

Regnskabsmassig vaerdi ultimo

11

2015 2014
12.351 18.155
1.394 1.213
13.291 8.841
27.035 28.209
45.232 33.1383
34.689 33.251
79.921 66.434
0 6.891
-236.853 0
-31.523 -564.173
-268.376 -557.282

31/12 2015 31/12 2014

1.313.086 1.313.086
1.313.086 1.313.086
-1.313.086 -1.313.086
0 0
0 0
-1.313.086 -1.313.086
0 0
75.446 75.446
75.446 75.446
-75.446 -66.644
0 -8.802
-75.446 -75.446
0 0




NOTER TIL ARSREGNSKABET

12

6 Egenkapital Selskabs- Overfort Udbytte
kapital resultat
Egenkapital primo 550.000 -671.089 0
Modtaget tilskud fra CS&Co Holding A/S
jf. selskabsskattelovens § 31C 1.500.000
Arets resultat 0 -967.364 0
Egenkapital ultimo 550.000 -138.453 0

Selskabskapitalen bestar af 550 aktier af nominelt 1 tkr. Ingen aktier har szrlige rettigheder.

7 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Den fremtidige lejeforpligtelse udger i uopsigelighedsperioden

59 tkr.

Sclskabet er sambeskattet med evrige selskaber i koncernen, og hafter fra og med regnskabs-

aret 2013 sammen med de svrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat og

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber.



