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JLJ Business Development ApS
Årsrapport 2023

Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for JLJ Business
Development ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023.

Årsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Bestyrelse og
direktion anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 6. juni 2024
Direktion:

Jens Lübeck Johansen

Bestyrelse:

Jan Johansen Martin Johansen Jens Lübeck Johansen

Jens Schak Andreasen
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JLJ Business Development ApS
Årsrapport 2023

Den uafhængige revisors erklæring om opstilling af årsregnskab

Til den daglige ledelse i JLJ Business Development ApS

Vi har opstillet årsregnskabet for JLJ Business Development ApS for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2023 på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som I har tilvejebragt.

Årsregnskabet omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere jer med at udarbejde og præsentere årsregnska-
bet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
og International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers eti-
ske adfærd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og
fornøden omhu.

Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af årsregnskabet, er jeres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, som I har givet os
til brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-konklusion om,
hvorvidt årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Aalborg, den 6. juni 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Allan Terp
statsaut. revisor
mne33198
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JLJ Business Development ApS
Årsrapport 2023

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn JLJ Business Development ApS
Adresse, postnr. by Jens Kalstrups Vej 26, 9000 Aalborg

CVR-nr. 27 97 36 71
Stiftet 7. juli 2004
Hjemstedskommune Aalborg
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Bestyrelse Jan Johansen
Martin Johansen
Jens Lübeck Johansen
Jens Schak Andreasen

Direktion Jens Lübeck Johansen

Revisor EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Østre Havnegade 65, 9000 Aalborg
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JLJ Business Development ApS
Årsrapport 2023

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at lave forretningsudvikling, at yde rådgivning samt at foretage investeringer og
dermed beslægtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Selskabets resultatopgørelse for 2023 udviser et overskud på 2.039 t.kr. mod et overskud på 893 t.kr.
sidste år, og selskabets balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital på 14.735 t.kr. 

Ledelsen anser årets resultat som tilfredstillende.

Begivenheder efter balancedagen 

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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JLJ Business Development ApS
Årsrapport 2023

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note kr. 2023 2022

Bruttofortjeneste/bruttotab -14.601 344.500
2 Personaleomkostninger -6.494 -6.965

Resultat før finansielle poster -21.095 337.535
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.537.061 165.678
Indtægter af kapitalandele i kapitalinteresser 61.333 465.251
Indtægter af andre værdipapirer og kapitalandele, der er

anlægsaktiver 444.444 0
3 Finansielle indtægter 22.872 38.798

Finansielle omkostninger -6.562 -37.487

Resultat før skat 2.038.053 969.775
4 Skat af årets resultat 482 -76.927

Årets resultat 2.038.535 892.848

Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 1.598.394 630.928
Overført resultat 440.141 261.920

2.038.535 892.848
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JLJ Business Development ApS
Årsrapport 2023

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2023 2022

AKTIVER
Anlægsaktiver

5 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.944.243 6.247.175
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 660.008
Kapitalandele i kapitalinteresser 1.898.823 1.031.660
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 0 764.554
Andre værdipapirer og kapitalandele 5.179.353 3.726.979

13.022.419 12.430.376

Anlægsaktiver i alt 13.022.419 12.430.376

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.003.000 231.553
Tilgodehavende selskabsskat 0 35.617
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 312.569 15.456
Andre tilgodehavender 0 655.032

1.315.569 937.658

Likvide beholdninger 418.277 260.647

Omsætningsaktiver i alt 1.733.846 1.198.305

AKTIVER I ALT 14.756.265 13.628.681

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 126.000 126.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 0 547.279
Overført resultat 14.608.930 12.023.116

Egenkapital i alt 14.734.930 12.696.395
Gældsforpligtelser
Kortfristede gældsforpligtelser
Leverandører af varer og tjenesteydelser 9.000 7.002
Skyldig selskabsskat 10.234 0
Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 0 525.000
Anden gæld 2.101 400.284

21.335 932.286

Gældsforpligtelser i alt 21.335 932.286

PASSIVER I ALT 14.756.265 13.628.681

1 Anvendt regnskabspraksis
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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JLJ Business Development ApS
Årsrapport 2023

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

kr. Selskabskapital

Reserve for
nettoopskrivning

efter indre
værdis metode Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2022 126.000 116.351 11.561.196 11.803.547
Overført via resultatdisponering 0 630.928 261.920 892.848
Udloddet udbytte fra kapitalinteresser 0 -200.000 200.000 0

Egenkapital 1. januar 2023 126.000 547.279 12.023.116 12.696.395
Opløsning af reserve i forbindelse med afgang 0 -305.680 305.680 0
Overført via resultatdisponering 0 1.598.394 440.141 2.038.535
Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 -1.839.993 1.839.993 0

Egenkapital 31. december 2023 126.000 0 14.608.930 14.734.930
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JLJ Business Development ApS
Årsrapport 2023

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for JLJ Business Development ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

I henhold til årsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under
finansielle indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt IAS18.

Indtægter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsætning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte tjenesteydelser.

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

I resultatopgørelsen er nettoomsætning og andre eksterne omkostninger med henvisning til årsregn-
skabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benævnt bruttofortjeneste/bruttotab.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der
er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. I tilknyttede virksomheder foretages fuld elimine-
ring af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele. I kapitalinteresser foretages alene for-
holdsmæssig eliminering af avance og tab under hensyntagen til ejerandele.
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JLJ Business Development ApS
Årsrapport 2023

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatandele efter skat i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser præsenteres i resultatopgør-
elsen som særskilte linjer.

Resultat af andre kapitalandele og værdipapirer, der er anlægsaktiver

Posten omfatter modtagne udbytter fra andre værdipapirer og kapitalandele, der er anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgår i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de ind-
går i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt
skat - herunder som følge af ændring i skattesats - indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan
henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser måles efter den indre værdis metode.

Ved første indregning måles kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til kostpris,
dvs. med tillæg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagel-
sesmetoden.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henføres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser, der måles til regnskabsmæssig indre
værdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer på værdiforringelse.
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JLJ Business Development ApS
Årsrapport 2023

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste og tab ved afhændelse af tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser opgøres som for-
skellen mellem afhændelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunk-
tet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller
tab  indregnes i resultatopgørelsen under finansielle poster.

Andre værdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er optaget til handel på et aktivt marked, måles til kostpris.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af finansielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdifor-
ringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individuelt niveau.

Likvider

Likvider omfatter bankindeståender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved under-
skud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn. Reserven kan ikke indregnes
med et negativt beløb.

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt
post under egenkapitalen.
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JLJ Business Development ApS
Årsrapport 2023

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, hvor opgørelse af
skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages hæftelsen for tilknyttede virksomhe-
dernes selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med tilknyttede virksomheders betaling af
sambeskatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
tilgodehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Gældsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og måling af gældsforpligtelser.

Gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.

kr. 2023 2022

2 Personaleomkostninger
Lønninger 5.926 6.397
Andre omkostninger til social sikring 568 568

6.494 6.965

Gennemsnitligt antal heltidsbeskæftigede 1 1

3 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 0 19.224
Renteindtægter fra kapitalinteresser 0 19.574
Andre finansielle indtægter 22.872 0

22.872 38.798

4 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst -335 76.927
Regulering af skat vedrørende tidligere år -147 0

-482 76.927
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JLJ Business Development ApS
Årsrapport 2023

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

5 Finansielle anlægsaktiver

kr.

Kapitalandele i
tilknyttede

virksomheder

Tilgodehavender
hos tilknyttede

virksomheder
Kapitalandele i

kapitalinteresser

Tilgodehavender
hos

kapitalinteresser

Andre
værdipapirer og

kapitalandele I alt

Kostpris 1. januar 2023 6.588.930 660.008 142.626 764.554 4.000.179 12.156.297
Tilgange 0 0 1.292.528 0 220.177 1.512.705
Afgange 0 -660.008 -20.833 0 0 -680.841
Overført 0 0 -49.093 -764.554 1.232.197 418.550

Kostpris 31. december 2023 6.588.930 0 1.365.228 0 5.452.553 13.406.711

Værdireguleringer 1. januar 2023 -341.755 0 889.034 0 -273.200 274.079
Modtaget udbytte -1.839.993 0 0 0 0 -1.839.993
Årets resultat 1.537.061 0 61.333 0 0 1.598.394
Tilbageførsel af nedskrivninger på afhændede aktiver 0 0 1.778 0 0 1.778
Overførsel 0 0 -418.550 0 0 -418.550

Værdireguleringer 31. december 2023 -644.687 0 533.595 0 -273.200 -384.292

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 5.944.243 0 1.898.823 0 5.179.353 13.022.419
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JLJ Business Development ApS
Årsrapport 2023

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

5 Finansielle anlægsaktiver (fortsat)
Tilknyttede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel

Anpartsselskabet af 1. marts 2006 Aalborg  %100,0
New Owners GP ApS Aalborg  %100,0
New Owners Invest III ApS Aalborg  %66,7

Kapitalinteresser
New Owners Management ApS Aalborg  %50,0
Down Force One ApS Aarhus C  %20,0
New Owners Invest IV ApS Aalborg  %25,0

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Virksomheden er som administrationsvirksomhed sambeskattet med øvrige danske dattervirksomheder
og hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat
på renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling.
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