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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september
2020 for Borderstone A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kvistgérd, den 16. december 2020

Direktion

Michael Sgfeldt Lindegaard

Bestyrelse
Niels Dahl-Sgrensen Tina Kjeldstrgm Pia Therese Lindegaard
Formand Nastformand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i Borderstone A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Borderstone A/S for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober
2019 - 30. september 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-

lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngd-

vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa

grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 16. december 2020

Christensen Kjaerulft
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Kenneth Iversen
statsautoriseret revisor
mne34390
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Borderstone A/S

Oldenvej 4

3490 Kvistgard

CVR-nr.: 279709 31

Regnskabsér: 1. oktober - 30. september

Niels Dahl-Sgrensen, Formand
Tina Kjeldstrgm, Nestformand
Pia Therese Lindegaard

Michael Sgfeldt Lindegaard
Christensen Kjerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68

1264 Kgbenhavn K

Holdingselskabet Havrelund ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive handelsvirksomhed og produktion af stenprodukter fra eget stenskareri og
dermed beslegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 11.300 t.kr. mod 10.052 t.kr. sidste ar. Det ordinere resultat efter skat udggr
591 t.kr. mod 346 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabet har i Igbet af aret gennemfert og afsluttet en succesfuld flytning af produktionen til en ny
lokalitet i Kvistgard. De ultimative aktionarer har 50% af ejerskabet af ejendommen. Lokalerne er totalt
renoverede, hvorefter selskabets produktionsforhold er vasentligt forbedret med en hgj grad af effektivitet
til folge.

Udbruddet af Coronavirus/Covid-19 har givet udfordringer og risici for selskabet i indeverende
regnskabsar.

Trods s@dvanlige udfordringer med flytning af produktionsvirksomhed samt Coronavirus/Covid-19, er
selskabets ledelse tilfredse med arets resultat.

Selskabet har gennemfg@rt ankesag ved landsretten, og er blevet frikendt for ethvert ansvar i sagen.
Landsretten tilkendte desuden Selskabet omkostningsgodtggrelse fra modparten, som delvist dekker de
direkte omkostninger sagens gennemfgrsel har varet forbundet med.

Selskabets ledelse anser med udgangspunkt heri arets resultat for tilfredsstillende
Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

Note

Bruttofortjeneste

1 Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlegsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtegter
2 (vrige finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsaret
Overfgres til overfgrt resultat
Disponeret fra overfgrt resultat

Disponeret i alt

2019720 2018/19
kr. kr.
11.299.621 10.052.020
-8.706.547 -8.195.325
-1.521.240 -1.079.769
1.071.834 776.926
5.221 0
8.570 6.266
-384.686 -324.745
700.939 458.447
-109.745 -112.196
591.194 346.251
750.000 0

0 346.251
-158.806 0
591.194 346.251
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Balance 3(. september

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Anlsegsaktiver
3 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker samt
lignende rettigheder 140.000 160.000
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 140.000 160.000
4 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 4.568.653 5.561.241
5 Indretning af lejede lokaler 2.601.520 1.535.887
Materielle anlegsaktiver i alt 7.170.173 7.097.128
6 Deposita 10.245 550.000
Finansielle anlegsaktiver i alt 10.245 550.000
Anlsegsaktiver i alt 7.320.418 7.807.128
Omsaetningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 5.784.821 6.365.969
Varebeholdninger i alt 5.784.821 6.365.969
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.018.144 2.854.728
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 747.270 118.004
Andre tilgodehavender 162.400 13.722
Periodeafgransningsposter 133.273 167.016
Tilgodehavender i alt 5.061.087 3.153.470
Likvide beholdninger 6.137 0
Omsztningsaktiver i alt 10.852.045 9.519.439
Aktiver i alt 18.172.463 17.326.567
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Balance 3(. september

Passiver

Egenkapital

7  Virksomhedskapital
8 Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter
Leasingforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet geeld

Geld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Geld til selskabsdeltagere og ledelse

Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
10 Eventualposter

2020 2019

kr. kr.

500.000 500.000
5.948.950 5.464.696
6.448.950 5.964.696
134.044 138.721
134.044 138.721
2.869.599 0
1.823.451 2.761.184
4.693.050 2.761.184
699.500 862.160
119.689 3.129.339
2.374.882 2.451.326
23.996 80.088
136.981 115.044
114.422 252.992
3.426.949 1.571.017
6.896.419 8.461.966
11.589.469 11.223.150
18.172.463 17.326.567
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Noter

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker
samt lignende rettigheder

Kostpris 1. oktober 2019

Kostpris 30. september 2020

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2020

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2020

2019720 2018/19
kr. kr.
7.930.543 7.399.569
697.259 681.444
78.745 114.312
8.706.547 8.195.325
22 21

19.428 0
365.258 324.745
384.686 324.745
200.000 200.000
200.000 200.000
-40.000 -20.000
-20.000 -20.000
-60.000 -40.000
140.000 160.000

10
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Noter

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. oktober 2019
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2020
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2019

Arets afskrivninger
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. september 2020

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2020

Leasede aktiver indgar med en regnskabsmassig veerdi pa

Renteomkostninger indgar i arets tilgang med

Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. oktober 2019
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2020

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2020

Regnskabsmaessig veaerdi 30. september 2020

30/9 2020 30/9 2019
kr. kr.
10.809.710 9.198.587
1.040.492 1.804.181
-1.331.413 -193.058
10.518.789 10.809.710
-5.248.469 -4.350.300
-1.254.413 -1.046.227
552.746 148.058
-5.950.136 -5.248.469
4.568.653 5.561.241
2.864.887 4.426.698
8.221 151.723
2.143.446 678.381
1.202.054 1.465.065
3.345.500 2.143.446
-607.559 -594.017
-136.421 -13.542
-743.980 -607.559
2.601.520 1.535.887
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Noter

10.

Deposita

Kostpris 1. oktober 2019
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2020

Regnskabsmaessig veaerdi 30. september 2020

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober 2019

Overfort resultat

Overfgrt resultat 1. oktober 2019
Arets overforte overskud eller underskud
Ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsaret

Udloddet ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabsaret

Koncerntilskud

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

30/9 2020 30/9 2019
kr. kr.
550.000 0
10.245 550.000
-550.000 0
10.245 550.000
10.245 550.000
500.000 500.000
500.000 500.000
5.464.696 2.635.455
-158.806 346.251
750.000 0
-750.000 0
643.060 2.482.990
5.948.950 5.464.696

Til sikkerhed for geld til selskabets pengeinstitut er der givet virksomhedspant pa t.kr. 6.000 i
selskabets aktiver omfattende tilgodehavender, varebeholdninger, driftsmaterial og indretning af

lejede lokaler.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med en

gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 51 t.kr. Leasingkontrakterne har en gennemsnitlig restlgbetid pa

16 maneder og en samlet restleasingydelse pa 156 t.kr.

12
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Noter

10.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)
Huslejeforpligtelser:

Selskabet har indgaet lejeforpligtelser med uopsigelighed pa 10 ar og samlede huslejeforpligtelser
udggr t.kr. 12.375.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Holdingselskabet Havrelund ApS, CVR-nr.

34720967 som administrationsselskab og hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskat-
tede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrgrende selskabsskat fremgar
af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfagre, at selska-
bets haftelse udggr et andet belgb.

13
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Borderstone A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabs-
massige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar

mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtel-
sens opstéden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.

Anlegsaktiver og andre ikke-monetare aktiver, der er kgbt i fremmed valuta og som ikke anses for at vere
investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.
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Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvstendige
enheder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af udenlandske
tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser, indregnes direk-
te pa egenkapitalen. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstdet ved omregning af resultatopggrelser
fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetere
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetare poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet el-ler pa
tidspunktet for efterfglgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopggrelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til historiske kur-ser for
den ikke-monetzare post.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den
samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes va-
lutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumenter, som er indgéet til kurssikring
af selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgg-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immateriel-
le og materielle anlegsaktiver.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurs-
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i

resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Renteomkostninger og gvrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og materi-
elle anlegsaktiver, og som vedrgrer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlegsaktivet.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopggrelsen som omkostnin-
ger i anskaffelsesaret.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskri-
ves line@rt over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10
ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortje-
neste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt, at
fastsatte et palideligt skgn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlsegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop
ggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste verdi af
dagsverdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i1 balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid 1 resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vri
ge lejeaftaler indregnes 1 resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrg
rende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

17

Penneo dokumentnagle: GSOBP-IYUOX-P6T83-EJSH1-O1S3L-WNV2E



Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dat
tervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien op-
ggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages li
ne@re afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlzegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpemate-
rialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder in-
direkte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr,
der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Lane-
omkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel faerdigggrelses-
omkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien faststtes
under hensyntagen til omsttelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsveaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef

terfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinere generalforsamling (deklara-
tionstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-kom
ster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i det om
fang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Borderstone A/S solidarisk og ubegrenset over for skattemyndighe

derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-nings
kredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-

kontrakter.

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sa&edvanligvis svarer til nominel verdi.
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66Ozg6M7zFlyNcjrZmyDil123+tQuRlRUDsrqg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF8yXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId NzcwNjA5Ng==
  document_digests 
  _challenge TU9XRDUtOFlWVlQtQVdFWFUtUFRZRUctM1pJWEgtNVVaSjM=
  TimeStamp MjAyMC0xMi0xNyAxNDoyMDoyMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 YWHh7aC2VgTTsmnoBuo1KLlndeK63s6TUJutAHvWj9o=


 
KU6jFXCoMZRHT0AkFOMZhEdJmokpBSXycV/dcsjC+Y/+zDRsNOK2qyLDi0rO5kZUYbJ3fTsOAbXJ
eTp58tpEepI4jTtMUSL3arTArxHeu06kNQBihozaUgkCV69Stmw+ICVoFp6CHLcuuQ9XdLA4WtgG
WSqdLY8gsnfGM1Do9gfjAKMeLMtb7jg9FQPIMgM/U3j+YCWx3cUJhVCh4K+sxAn3DSm4jSJE0LPB
9H6qo8Ec/q6Vzxrg6Imfy7EkaQTndhDey0FX07fMffZaMRXpCI9lcYGXjmpTmaT21UwhLv5GTO7+
HiWBDholBwIqhcd1pptBo3xRzCDNP+nXueH7CA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg3LjAuNDI4MC44OCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NzcwNjA1Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiR1MwQlAtSVlVT1gtUDZUODMtRUpTSDEtTzFTM0wtV05WMkUiLCJkaWdlc3QiOiJiNDM5MTFhODk2Yjc0Mzc5YjNlMGNhNjFlM2NiYmFkYzA2ZjFlY2JlZjQxYzUyYjE4Y2M4OGQwNjU3MzNmNWIzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TFdFRTQtT1dBREYtNkw2RUUtSjI1TlYtOFk4U1AtS0dVTDY=
  TimeStamp MjAyMC0xMi0yMSAwNTo1MDozNSswMDAw

            


{"documentKey":"GS0BP-IYUOX-P6T83-EJSH1-O1S3L-WNV2E","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2020-12-16T14:46:11Z","subtype":null,"ip":"62.44.135.99","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesformand","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fb180ebdae107e8.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-439105842535","type":"nemid","signerName":"Niels Dahl-Sørensen"},{"signTime":"2020-12-17T05:45:44Z","subtype":null,"ip":"5.56.144.26","signatureLines":[{"role":"direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd5ae1ec7c21da4.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-408955202149","type":"nemid","signerName":"Michael Søfeldt Lindegaard"},{"signTime":"2020-12-17T12:56:27Z","subtype":null,"ip":"5.56.144.26","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe76a85b5d14400.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-314404668885","type":"nemid","signerName":"Pia Therese Lindegaard"},{"signTime":"2020-12-17T14:17:29Z","subtype":null,"ip":"2.108.151.17","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe5513a2c7fbd23.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-314061786748","type":"nemid","signerName":"Tina Kjeldstrøm"},{"signTime":"2020-12-17T14:20:58Z","subtype":null,"ip":"80.62.116.105","signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":"CHRISTENSEN KJÆRULFF STATSAUTORISERET R\u2026"}],"dataFile":"3fd928273a97e672.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-621189801151","type":"nemid","signerName":"Kenneth Bang Iversen"},{"signTime":"2020-12-21T05:50:53Z","subtype":null,"ip":"5.56.144.26","signatureLines":[{"role":"dirigent","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd73d033fdee6a0.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-408955202149","type":"nemid","signerName":"Michael Søfeldt Lindegaard"}]}


 ========================= ============================ ================ ========================================================================================================================================== 
  Time                      Name                         IP               Activity                                                                                                                                  
 ========================= ============================ ================ ========================================================================================================================================== 
  2020-12-16 12:20:59 UTC   Anne Buch Holdt              212.98.75.202    The document was created                                                                                                                  
  2020-12-16 12:24:10 UTC   Anne Buch Holdt                               A signing request email was sent to "Michael Søfeldt Lindegaard" at "michael@borderstone.dk"                                              
  2020-12-16 12:24:10 UTC   Anne Buch Holdt                               A signing request email was sent to "Niels Dahl-Sørensen" at "niels@dahl-sorensen.dk"                                                     
  2020-12-16 12:24:10 UTC   Anne Buch Holdt                               A signing request email was sent to "Pia Therese Lindegaard" at "pia@borderstone.dk"                                                      
  2020-12-16 12:24:10 UTC   Anne Buch Holdt                               A signing request email was sent to "Tina Kjeldstrøm" at "tk@coram.dk"                                                                    
  2020-12-16 12:28:44 UTC   Tina Kjeldstrøm              188.177.53.201   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2020-12-16 12:34:33 UTC   Penneo system                188.177.53.201   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-16 13:32:41 UTC   Niels Dahl-Sørensen          62.44.135.99     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-12-16 13:32:46 UTC   Niels Dahl-Sørensen          62.44.135.99     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-12-16 13:33:11 UTC   Niels Dahl-Sørensen          62.44.135.99     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2020-12-16 14:37:22 UTC   Penneo system                62.44.135.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-16 14:46:12 UTC   Niels Dahl-Sørensen          62.44.135.99     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                              
  2020-12-17 05:42:48 UTC   Michael Søfeldt Lindegaard   5.56.144.26      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2020-12-17 05:43:44 UTC   Penneo system                5.56.144.26      The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-17 05:45:45 UTC   Michael Søfeldt Lindegaard   5.56.144.26      The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør, dirigent, direktør                                              
  2020-12-17 12:55:05 UTC   Pia Therese Lindegaard       5.56.144.26      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2020-12-17 12:55:24 UTC   Penneo system                5.56.144.26      The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-17 12:56:27 UTC   Pia Therese Lindegaard       5.56.144.26      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2020-12-17 14:15:33 UTC   Tina Kjeldstrøm              2.108.151.17     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2020-12-17 14:15:38 UTC   Penneo system                2.108.151.17     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-17 14:17:30 UTC   Tina Kjeldstrøm              2.108.151.17     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2020-12-17 14:19:19 UTC   Anne Buch Holdt                               A signing request email was sent to "Kenneth Bang Iversen" at "kei@ck.dk"                                                                 
  2020-12-17 14:20:10 UTC   Kenneth Bang Iversen         80.62.116.105    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-12-17 14:20:10 UTC   Kenneth Bang Iversen         80.62.116.105    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2020-12-17 14:20:30 UTC   Penneo system                80.62.116.105    The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-17 14:20:30 UTC   Penneo system                80.62.116.105    The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-17 14:20:30 UTC   Penneo system                80.62.116.105    The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-17 14:20:30 UTC   Penneo system                80.62.116.105    The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-17 14:20:30 UTC   Penneo system                80.62.116.105    The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-17 14:20:30 UTC   Penneo system                80.62.116.105    The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-17 14:20:30 UTC   Penneo system                80.62.116.105    The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-17 14:20:30 UTC   Penneo system                80.62.116.105    The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-17 14:20:30 UTC   Penneo system                80.62.116.105    The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-17 14:20:30 UTC   Penneo system                80.62.116.105    The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-17 14:20:30 UTC   Penneo system                80.62.116.105    The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-17 14:20:31 UTC   Penneo system                80.62.116.105    The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-17 14:20:31 UTC   Penneo system                80.62.116.105    The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-17 14:20:31 UTC   Penneo system                80.62.116.105    The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-17 14:20:31 UTC   Penneo system                80.62.116.105    The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-17 14:20:31 UTC   Penneo system                80.62.116.105    The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-17 14:20:59 UTC   Kenneth Bang Iversen         80.62.116.105    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2020-12-17 14:23:38 UTC   Anne Buch Holdt                               A signing request email was sent to "Michael Søfeldt Lindegaard" at "michael@borderstone.dk"                                              
  2020-12-19 14:24:11 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Michael Søfeldt Lindegaard" at "michael@borderstone.dk"                                     
  2020-12-21 05:50:08 UTC   Michael Søfeldt Lindegaard   5.56.144.26      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2020-12-21 05:50:27 UTC   Penneo system                5.56.144.26      The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-21 05:50:54 UTC   Michael Søfeldt Lindegaard   5.56.144.26      The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør, dirigent, direktør                                              
  2020-12-21 05:50:54 UTC   Penneo system                5.56.144.26      The document signing process was completed                                                                                                
 ========================= ============================ ================ ========================================================================================================================================== 


		2020-12-21T05:51:09+0000
	Original document certified by Penneo




