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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Norlax Holding A/S
Gartnervaanget 31
6855 Outrup

CVR-nr.: 27969909
Hjemsted: Varde
Regnskabsar: 01.01.2015 - 31.12.2015

Telefon: +4576522300
Tdefax: +4576522390

Bestyrelse

Daniel Helgason, formand
HIif Sturludéttir

Sveinn B. Jonsson

Ole Clemensen

Per Seeberg Larsen

Direktion
Ole Clemensen, administrerende direkter

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Frodesgade 125

6701 Esbjerg
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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Norlax Holding A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Outrup, den 12.05.2016

Direktion

Ole Clemensen
administrerende direktar

Bestyrelse

Daniel Helgason HIif Sturludéttir Sveinn B. Jonsson
formand

Ole Clemensen Per Seeberg Larsen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Norlax Holding A/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Norlax Holding A/S for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerelse og noter for savel koncernen som
selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmel se med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregn-
skab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formdlet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passen-
de efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel sens regnskabsmaes-
sige skan er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion med
forbehold.

Forbehold

Grundlag for konklusion med forbehold
Koncernen gjer en kapitalandel i en associeret virksomhed med hjemsted i Australien. Da det ikke vaaret muligt at opna
tilstraskkelig revsionsbevisi 2015 for de i arsrapporten anferte sammenligningstal, tager vi forbehold for indregningen af
kapitalandelen i den associerede virksomhed.

Konklusion med forbehold

Det er vores opfattel se, at koncernregnskabet og arsregnskabet, bortset fra indvirkningen af det forhold, der er beskrevet i
grundlaget for konklusion med forbehold, giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme
for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmel se med arsregnskabsoven.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Esbjerg, den 12.05.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Jan T. Toustrup
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste

Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Aretsresultat

Samlede aktiver
Investeringer i materiel-
le anlaggsaktiver
Egenkapital
Nettorentebaaende gadd

Nagletal

Finansiel gearing
Egenkapitalens forrent-
ning (%)

Soliditetsgrad (%)

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
72.012 83.451 77.401 78.408 74.189
1.896 9.163 4.705 17.184 20.290
2.078 4.449 2.612 2.681 (1.295)
3.822 11.182 6.042 15.149 13.831
167.148 181.335 190.081 160.307 157.912
12.033 7.268 3.131 6.782 0
64.791 62.492 57.078 58.115 51.185
74.590 71.163 66.879 69.492 75.364
1,2 11 1,2 1,2 15
6,0 18,7 10,5 27,7 27,0
38,8 345 30,0 36,3 324
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet

Koncernen er producent af ragede fiskeprodukter med raget laks og grreder som hovedprodukter. Produktio-
nen foregdr pa egen fabrik i Outrup, mens salget foregar fra salgsafdelingen i Outrup og via salgskontorer i
Italien og Australien til henholdsvis det italienske og australske marked.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultat er pavirket negativt af prisstigning paravarer og val utariske udsving.

Arets overskud blev pa 3.822 t.kr., hvilket anses for tilfredsstillende under hensyntagen til markedsudviklin-
gen.

Forventet udvikling
Koncernen er tilpasset til dagens markedssituation og forventer sdledes et positivt nettoresultat.

Saxligerisici

Koncernens anvendelse af laks som ravarer medferer grundet det volatile marked for laks en saglig risiko, idet
prisstigninger kun i relativ begramset omfang kan indregnes i prisen pa de faardige produkter. Det er koncer-
nens politik delvis at afdakke révarerisici.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og renteudviklin-
gen for en rakke valutaer. Det er koncernens politik delvist at afdasgkke kommercielle valutarisici. Afdaknin-
gen sker primaat via valutaterminsforretninger til afdaskning af forventet omssgning og indkeb inden for de
farstkommende 12 maneder. Der indgas ikke spekul ative val utapositioner.

Renterisici
Da den rentebagende nettogadd ikke udger et veesentligt belgb, vil moderate aandringer i renteniveauet ikke
have nogen vassentlig direkte effekt pa indtjeningen. Der indgés derfor ikke rentepositioner til afdakning af
renterisici.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig issa til tilgodehavender fra salg. Den daglige ledelse har vurderet hvert
enkelt tilgodehavende, og der er foretaget hensadtelser til tab i ale nadvendige tilfadde. Koncernens politik for
patagelse af kreditrisici medferer, at alle kunder og andre samarbejdspartnere | gbende kreditvurderes.

Handel over et vist maksimum kreditforsikres.
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L edel sesberetning

Kvalitetsfor hold
Selskabet er i 2015 certificeret i henhold til kravenei

BRC Global Standard

@kologisk godkendt

Koscher/K oscher for Passover godkendt

Globa GAP godkendt

ASC godkendt( Aquaculture Stewardship Council )

Selskabet er endvidere QA certificeret til en lang rakke Privat label kunder.

Miljamaessige for hold

Koncernen har en samlet strategi for dets miljgarbgjde. Selskabet er miljggodkendt hos de kommunale myn-
digheder, som I gbende ferer tilsyn med virksomheden. Miljagodkendelsen fornyes hvert 4. .

Det vurderesikke, at selskabet er specielt miljagbelastende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
| @b, der vedrarer regnskabsaret.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte jer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden méde kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydel se, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendestil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsvaardi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel sestids-
punktet og stiftel sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis af stael sestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveardi pa overtagelsestidspunktet. Der hensates til dakning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagel sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelshelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveardien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlasgsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbel gb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagad dende virksomheder, indregnes i
balancen som en sagrskilt periodeafgraansningspost og indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at den ugun-
stige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhsandelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmasssige vaadi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
haandelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
dler afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstaandige enheder, omregnes
resultatopgarel serne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vassentligt fra transakti-
onsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som tilhgren-
de den sdlvstamndige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstaet ved om-
regning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
samt ved omregning af resultatopgarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaarender med selvstamdige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pagad dende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaae aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetagre aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa anskaffel-
sestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger. Resultatopgerelsens
poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster afledt af ikke-monetaare aktiver og
forpligtelser dog omregnestil historiske kurser geddende for de pagad dende ikke-monetagre poster.

Afledtefinansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter mdles ved farste indregning i balancen til kostpris og efterf@lgende til dags-
vaadi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henhol dsvis andre tilgodehavender og anden gadd.

Aendringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med andringer i vaardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel se.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumulerede aandringer som en del af kostprisen for de pagad dende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aandringer i dagsveardi |gbende i resultatopgarel sen som finansielle poster.

AEndringer i dagsveardien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvstaandige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopger else

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, andring i lagre af faardigvarer og varer under fremstil-
ling, omkostninger til r&varer og hjadpematerialer og eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsagtning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

Andringi lagreaf feardigvarer og varer under fremstilling

Andring i lagre af faardigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller for-
goelser af lagre af faardigvarer og varer under fremstilling. | posten indgér sesdvanlige nedskrivninger af de
pagad dende lagerbehol dninger. ndringer i ravarelagre indgér i posten omkostninger til révarer og hjad pema-
terider.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtaegter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder Igjeindtaagter og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjadpematerialer

Omkostninger til rvarer og hjadpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjadpemateriaer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fraprimo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og saadvanlige nedskrivninger af de paged dende |agerbeholdninger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemf arte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indtesgter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaagter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, nettokursgevinster vedragrende gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle indtaggter samt godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrarende gedd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansiel-
le forpligtel ser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med ale danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedregrende skattemaessi ge underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 10 &r, men kan i visse til-
fadde udgere op til 20 & for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, hvis den langere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaddende
ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.
M aterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesgre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 ar
Produktionsanl asg og maskiner 10&
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3-10 &

Aktiver med en kostpris under 12 t.kr. pr. enhed indregnesi resultatopgerel sen pa anskaffel sestidspunktet.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tillesg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapital en.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveadien af de overtagne ak-
tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 10 &, men kan i visse
tilfad de udgare op til 20 &r for strategisk erhvervede virksomheder med en staark markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, hvis den langere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageddende
ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Kapitalandele i associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méales efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabbsmaessi-
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tillagy af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillesg af hjemtagel sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjadpemateriaer og direkte lgn samt indi-
rekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ian, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa dei produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnesikke i kostprisen.

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen. Det fores&
ede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedregrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd méles pa tidspunktet for l&noptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterf@lgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |anoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendel se af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
minelle veardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Leasingydelser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Pengestr amsopger el sen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlagysaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaggsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle leasingafta-
ler, afdrag pa rentebaarende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeadd.
Hoved- og nggletal

Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal Beregningsfor mel Nggletal udtrykker
Finansiel gearing Nettorentebesrende gedd Virksomhedens finansielle gea-
Egenkapital inkl. minoriteter ri ng.
Egenkapitalens forrentning Aéets f&w'tst e_'g'é(fg(?orite‘et X 100 Virksomhedens forrentning af den
(%) . egeniap - minoreter kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver

Nettorentebagende gadd er defineret som rentebaaende forpligtelser, herunder skyldig sel skabsskat, fratrukket
rentebagende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende sel skabsskat.
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Koncernensresultatopger else for 2015

2015 2014

Note t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 72.012 83.451
Personal eomkostninger 1 (65.387) (68.901)
Af- og nedskrivninger 2 (4.729) (5.387)
Driftsresultat 1.896 9.163
Indteggter af kapitalandele i associerede virksomheder 3.644 5.130
Andre finansielle indtasgter 222 1.432
Andre finansielle omkostninger (1.788) (2.113)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 3.974 13.612
Skat af ordinaat resultat 3 (152) (2.430)
Aretsresultat 3.822 11.182
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 0 6.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode 1.745 5.130
Overfart resultat 2.077 52

3.822 11.182
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Goodwill 361 588
Immaterielle anlaggsaktiver 4 361 588
Grunde og bygninger 18.628 15.297
Produkti onsanl aay og maskiner 16.439 12.383
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 997 1.218
M aterielle anlaegsaktiver 5 36.064 28.898
Kapitalandele i associerede virksomheder 12.507 10.815
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 214
Finansielle anlasgsaktiver 6 12.507 11.029
Anlaggsaktiver 48.932 40.515
Ravarer og hjedpemateriaer 15.585 20.525
Varer under fremstilling 1.523 2.085
Fremstillede varer og handel svarer 10.155 10.647
Var ebeholdninger 27.263 33.257
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 82.653 91.810
Andre tilgodehavender 3.257 4.845
Tilgodehavende sel skabsskat 661 0
Periodeaf gramsningsposter 411 705
Tilgodehavender 86.982 97.360
Likvide beholdninger 3.971 10.203
Omsaningsaktiver 118.216 140.820
Aktiver 167.148 181.335
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 1.145 1.145
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 12.507 10.815
Overfart overskud eller underskud 51.139 44,532
Fordag til udbytte for regnskabsaret 0 6.000
Egenkapital 64.791 62.492
Udskudt skat 9 1.271 112
Hensatte forpligtel ser 1.271 112
Gedd til realkreditinstitutter 9.714 10.244
Finansielle leasingforpligtel ser 7.701 3.201
Langfristede gaddsfor pligtelser 10 17.415 13.445
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 10 1.905 1.400
Bankgedd 59.708 66.266
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 8.546 15.161
Skyldig sel skabsskat 194 255
Anden gadd 11 13.318 22.204
Kortfristede gaddsforpligtelser 83.671 105.286
Gaddsfor pligtel ser 101.086 118.731
Passiver 167.148 181.335
Dattervirksomheder 7
Eventualforpligtel ser 14
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 15
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015
Reservefor
nettoop-
skrivning Overfart Fordag til
efter indre overskud udbyttefor
Virksom- vax disme- eller under- regnskabs-
hedskapital tode skud aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.145 10.815 44,532 6.000
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (6.000)
Va utakursregul eringer 0 (53) 0 0
@vrige egenkapital posteringer 0 0 5.922 0
Skat af egenkapital bevaagel ser 0 0 (1.392) 0
Aretsresultat 0 1.745 2.077 0
Egenkapital ultimo 1.145 12,507 51.139 0
| alt
t.kr.
Egenkapital primo 62.492
Udbetalt ordinaat udbytte (6.000)
Vd utakursregul eringer (53)
@vrige egenkapital posteringer 5.922
Skat af egenkapital bevaagel ser (1.392)
Arets resultat 3.822
Egenkapital ultimo 64.791
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 1.896 9.163
Af- og nedskrivninger 4.729 5.387
AEndringer i arbejdskapital 12 8.301 (2.794)
Pengestr amme vedr grende primaer drift 14.926 11.756
M odtagne finansielle indteegter 222 1432
Betalte finansielle omkostninger (1.788) (2.113)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (1.106) (1.860)
Pengestr gmme vedr arende drift 12.254 9.215
Kab mv. af materielle anlaagsaktiver (12.033) (7.268)
Salg af materielle anlagysaktiver 365 260
M odtagne udbytter fra associerede virksomheder 1.899 0
M odtagne afdrag 214 0
Pengestr gmme vedr gr ende investeringer (9.555) (7.008)
Optagelse af 1an 5.885 4.640
Afdrag palan mv. (1.410) (1.356)
Udbetalt udbytte (6.000) (3.000)
Andre pengestramme vedrgrende finansiering 13 (848) (2.877)
Pengestr gmme vedr grende finansiering (2.373 (2.593)
Andringi likvider 326 (386)
Likvider primo (56.063) (55.677)
Likvider ultimo (55.737) (56.063)
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 3.971 10.203
Kortfristet gedd til banker (59.708) (66.266)
Likvider ultimo (55.737) (56.063)
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Koncernens noter

1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Oplysning om ledel sesvederlag er undladt med henvisning til arsregnskabsiovens § 98b stk. 3, litra 2.

2. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaaggsaktiver
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver

3. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat
Regulering vedrerende tidligere ar

4. Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris primo
Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

2015 2014
t.kr. t.kr.
59.927 63.428
4910 4.889
550 584
65.387 68.901
203 212
2015 2014
t.kr. t.kr.
227 930
4.619 4,507

(117) (50)
4,729 5.387
2015 2014
t.kr. t.kr.
334 2.474

(232) (44)
50 0
152 2.430
Goodwill
t.kr.
25.084
25.084

(24.496)

(227)

(24.723)
361
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Koncernens noter

5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

Ikke gjede aktiver

Andrean-
Produkti- laeg,
onsanlagg driftsmate-
Grundeog og maski- riel ogin-
bygninger ner ventar
t.kr. t.kr. t.kr.
29.051 33.065 2.525
4.835 6.873 325
0 (349) (3.106)
33.886 39.594 (256)
(13.754) (20.682) (2.307)
(1.504) (2.817) (298)
0 344 2.858
(15.258) (23.155) 1.253
18.628 16.439 997
0 8.858 0
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Koncernens noter

6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostprisultimo

Opskrivninger primo

Vd utakursregul eringer

Andel of drets resultat

Udbytte

Opskrivninger ultimo
Nedskrivninger primo

Vd utakursregul eringer
Tilbagefarsel af nedskrivninger

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

7. Dattervir ksomheder
Norlax A/S

8. Associer ede virksomheder

MaxFoods Pty. Ltd.

Tilgodehaven-

Kapitalandele der hos associ-
i associerede eredevirk-

virksomheder somheder
t.kr. t.kr.

0 251
0 (251)

0 0

10.815 0

(53 0

3.644 0

(1.899) 0

12.507 0
0 (37
0 €)

0 45

0 0

12.507 0

Ejer-

Rets andel

Hjemsted form %
Varde AlIS 100,0
Ejer-

andel

Hjemsted %
Australien 35,0
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Koncer nens noter
2015 2014
t.kr. t.kr.
9. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver 79 129
Materielle anlagysaktiver 1.126 1.162
Varebehol dninger 2 3
Tilgodehavender 84 152
Egenkapital 0 (1.303)
Gaddsforpligtel ser (20) (31)
1.271 112
Forfald Forfald Forfald
inden for 12 inden for 12 efter 12
maneder maneder maneder Restgadd
2015 2014 2015 efter 5ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Langfristede gadds-
forpligtelser
Gadd til realkreditinstitutter 551 620 9.714 7.488
Finansielle leasingforpligtel ser 1.354 780 7.701 729
1.905 1.400 17.415 8.217
2015 2014
t.kr. t.kr.
11. Anden gadd
Moms og afgifter 4.486 4.051
Skyldig lgn, A-skat, sociae bidrag m.m. 1.048 2.989
Feriepengeforpligtel ser 7.262 7.935
Afledte finansielle instrumenter 0 6.769
Andre skyldige omkostninger 522 460
13.318 22.204
2015 2014
t.kr. t.kr.
12. ZEndringi arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger 5.994 (3.646)
AEndring i tilgodehavender 11.039 18.449
Andring i leverandgrgadd mv. (8.732) (17.597)
8.301 (2.794)
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Koncernens noter

13. Andre pengestr gmme vedr grende finansiering
Omfatter betaling af dagsvaardi af ravarekontrakter til afdakning af fremtidigt keb.

14. Eventualfor pligtel ser

Leasingforpligtelser

For arene indtil 2016 er indgaet operationelle leasingaftaler vedrarende |eje af biler. Leasingaftalerne er indgé
et for min. 3 - 4 & med faste leasingydel ser. De resterende leasingydel ser til udlgb udger 140 t.kr.

Finansielleinstrumenter

Dagsvaadien af révarekontrakter vedrarende keb af laks i regnskabsdret 2015 udger pr. 31.12.2015 O t.kr.
imod 847 t.kr. 01.01.2015. Dagsvaadireguleringen er bogfart pa egenkapitalen. Der er ikke ingaet ravarekon-
trakter 31.12.2015.

Dagsvaadien af terminskontrakter til afdaskning af kursrisici pa fremtidig keb udger O t.kr. mod 6.769 t.kr.
01.01.2015. Dagsvaadireguleringen er bogfart pa egenkapitalen. Der er ikke indgaet terminskontrakter til af-
dakning af kursrisici pafremtidigt keb 31.12.2015.

Dagsvaadien af terminskontrakter til afdaekning af kursrisici pa tilgodehavender fra salg udger 825 t.kr. mod
203 t.kr. 01.01.2015. Dagsvaadireguleringen er bogfert i resultatopgarelsen. Den kontraktsmeessige veardi
udger 52.255 t.kr.

15. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Prioritetsgedd er sikret ved pant i gendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanlaay og maskiner,

der harer til g endommen.

Den regnskabsmasssige vaardi af pantsatte gendomme udger 18.628 t.kr., og den regnskabsmaessige vaadi af
pantsatte produktionsanlaeg udger 7.320 t.kr.

Til sikkerhed for bankgedd er afgivet virksomhedspant pa 30.000 t.kr. med pant i goodwill, driftsmidler, vare-
beholdninger og tilgodehavende fra salg. Den bogfarte vaardi af pantsatte aktiver udger 101.000 t.kr.
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2015

2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Bruttotab (30) 10
Af- og nedskrivninger 0 (33)
Driftsresultat (30) (23)
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 211 6.065
Indteggter af kapitalandele i associerede virksomheder 3.644 5.130
Andre finansielle indtaggter 0 8
Andre finansielle omkostninger (15) (1)
Resultat af ordinaer e aktiviteter for skat 3.810 11.179
Skat af ordinaat resultat 1 12 3
Aretsresultat 3.822 11.182
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 0 6.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 1.956 5.195
Overfart resultat 1.866 (13)

3.822 11.182
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note t.kr. t.kr.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 49.874 51.133
Kapitalandele i associerede virksomheder 12.507 10.815
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 214
Finansielle anlasgsaktiver 2 62.381 62.162
Anlaegsaktiver 62.381 62.162
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2411 348
Tilgodehavende sel skabsskat 10 0
Tilgodehavender 2421 348
Likvide beholdninger 1 2
Omsaagningsaktiver 2422 350
Aktiver 64.803 62.512
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 3 1.145 1.145
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 17.347 10.914
Overfart overskud eller underskud 46.299 44.433
Fordag til udbytte for regnskabsaret 0 6.000
Egenkapital 64.791 62.492
Skyldig sel skabsskat 0 8
Anden gedd 12 12
Kortfristede gaddsfor pligtelser 12 20
Gaddsfor pligtelser 12 20
Passiver 64.803 62.512

Eventualforpligtel ser 4
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2015
Reservefor
nettoop-
skrivning Overfart Fordag til
efter indre overskud udbyttefor
Virksom- vax disme- eller under- regnskabs-
hedskapital tode skud aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.145 10.914 44.433 6.000
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (6.000)
Va utakursregul eringer 0 (53) 0 0
@vrige egenkapital posteringer 0 5.922 0 0
Skat af egenkapital bevaagel ser 0 (1.392) 0 0
Arets resultat 0 1.956 1.866 0
Egenkapital ultimo 1.145 17.347 46.299 0
| alt
t.kr.
Egenkapital primo 62.492
Udbetalt ordinaat udbytte (6.000)
Vd utakursregul eringer (53)
@vrige egenkapital posteringer 5.922
Skat af egenkapital bevaagel ser (1.392)
Arets resultat 3.822
Egenkapital ultimo 64.791
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1. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere &r

2. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostprisultimo

Opskrivninger primo
Va utakursregul eringer
Egenkapitalreguleringer
Andel of drets resultat
Udbytte

Opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Nedskrivninger primo

Vd utakursregul eringer
Tilbagefarsel af nedskrivninger
Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

MaxFoods Pty. Ltd.

2015 2014

t.kr. t.kr.

(20 8
0 (11)

() 0
(12) (©),

Tilgodehaven-

Kapitalandele Kapitalandele der hos associ-
i tilknyttede i associerede eredevirk-

virksomheder  virksomheder somheder
t.kr. t.kr. t.kr.
45.034 0 251
0 0 (251)

45.034 0 0
6.099 10.815 0

0 (53) 0

4.530 0 0

211 3.644 0

0 (1.899) 0

(6.000) 0 0

4.840 12.507 0
0 0 (37
0 0 (8

0 0 45

0 0 0

49.874 12.507 0
Ejer-

Rets- andel

Hjemsted form %
Australien LTD 35,0
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Nominel
veerdi
Antal t.kr.

3. Virksomhedskapital
Aktier a1 kr. 1.144.500 1.145
1.144.500 1.145

4. Eventualfor pligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadfter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabsdret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-
skaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, roy-
aties og udbytter for disse selskaber.



